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IL MINISTRO DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE  

 

VISTA la legge 14 gennaio 1994, n. 20, e successive modificazioni, contenente “Disposizioni in materia di 

giurisdizione e controllo della Corte dei Conti” e successive modificazioni; 

VISTO il decreto legislativo 7 agosto 1997, n. 279, e successive modificazioni, in materia di contabilità 

pubblica, ed in particolare l’articolo 3, in base al quale il titolare del Centro di responsabilità 

amministrativa è il responsabile della gestione e dei risultati derivanti dall’impiego delle risorse umane, 

finanziarie e strumentali ad essi assegnate; 

VISTO il decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286, e successive modificazioni, recante “Riordino e 

potenziamento dei meccanismi e strumenti di monitoraggio e valutazione dei costi, dei rendimenti e dei 

risultati dell’attività svolta dalle amministrazioni pubbliche, a norma dell’articolo 11 della legge 15 marzo 

1997, n. 59”; 

VISTO il decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300, recante “Riforma dell’organizzazione del Governo, a 

norma dell’articolo 11 della legge 15 marzo 1997, n. 59” e successive modificazioni; 

VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successive modificazioni, recante “Norme generali 

sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche” e visti, in particolare, gli 

articoli 4 e 14, che dettando disposizioni in materia di indirizzo politico-amministrativo da parte degli 

Organi di Governo e in materia di attività amministrativa e di gestione dei dirigenti, nonché l’articolo 16 

che, al comma 1, lettera b), assegna ai dirigenti degli uffici dirigenziali generali il compito di curare 

l’attuazione dei piani, dei programmi e delle direttive generali emanate dal Ministro e di definire gli 

obiettivi che i dirigenti da essi dipendenti devono perseguire, con l’attribuzione delle conseguenti risorse 

umane, finanziarie e materiali;  

VISTO il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, e successive modificazioni, recante “Attuazione della 

legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza 

e trasparenza delle pubbliche amministrazioni” e successive modificazioni; 

VISTA la legge 31 dicembre 2009, n. 196, e successive modificazioni, relativa alla contabilità e finanza 

pubblica; 

VISTA la legge 6 novembre 2012, n. 190, e successive modificazioni, recante “Disposizioni per la 

prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalità nella Pubblica Amministrazione”;   

VISTO il decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, e successive modificazioni, recante “Riordino della 

disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle 

pubbliche amministrazioni”; 

VISTE la Risoluzione adottata dall’Assemblea Generale il 25 settembre 2015, recante “La trasformazione 

del nostro mondo: l’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile” e la successiva emanazione del DPCM del 16 
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marzo 2018 "Indirizzi per l'attuazione dell'Agenda 2030 delle Nazioni Unite e della Strategia nazionale per lo 

sviluppo sostenibile"; 

VISTO il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 15 giugno 2016, n. 158, relativo al “Regolamento 

recante determinazione dei limiti e delle modalità di applicazione delle disposizioni dei titoli II e III del 

decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, al Ministero dell'economia e delle finanze e alle Agenzie fiscali”; 

CONSIDERATE le linee guida per l'avvio della pianificazione nel MEF per il triennio 2020 – 2022, emanate 

dall'OIV nel mese di luglio 2019; 

VISTE le Linee guida per la definizione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza; 

VISTO il Regolamento (UE) 12 febbraio 2021, n. 2021/241, che istituisce il dispositivo per la ripresa e la 

resilienza; 

VISTA la raccomandazione del Consiglio dell’Unione Europea sul programma nazionale di riforma 2021 

dell’Italia; 

VISTO il decreto-legge 6 maggio 2021, n. 59, convertito con modificazioni dalla legge 1 luglio 2021, n. 101, 

recante “Misure urgenti relative al Fondo complementare al Piano nazionale di ripresa e resilienza e altre 

misure urgenti per gli investimenti”; 

VISTO il decreto-legge del 31 maggio 2021, n. 77, convertito con modificazioni dalla legge 29 luglio 2021, n. 

108, recante: “Governance del Piano nazionale di ripresa e resilienza e prime misure di rafforzamento delle 

strutture amministrative e di accelerazione e snellimento delle procedure”; 

VISTO l’articolo 6, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni dalla legge 6 

agosto 2021, n. 113, recante: “Misure urgenti per il rafforzamento della capacità amministrativa delle 

pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per 

l'efficienza della giustizia” che introduce il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO); 

VISTO il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) approvato con Decisione del Consiglio ECOFIN del 

13 luglio e notificata all’Italia dal Segretariato generale del Consiglio con nota LT 161/21, del 14 lugl io 2021;  

CONSIDERATI l’articolo 17 Regolamento UE 2020/852 che definisce gli obiettivi ambientali, tra cui il 

principio di non arrecare un danno significativo (DNSH, “Do no significant harm”), e la Comunicazione 

della Commissione UE 2021/C 58/01, recante “Orientamenti tecnici sull’applicazione del principio «non 

arrecare un danno significativo» a norma del regolamento sul dispositivo per la ripresa e la resilienza”; 

VISTO il decreto-legge 6 novembre 2021, n. 152, coordinato con la legge di conversione 29 dicembre 2021, 

n. 233, recante “Disposizioni urgenti per l'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per 

la prevenzione delle infiltrazioni mafiose”;  

VISTO il decreto ministeriale 30 marzo 2022 di nomina del Presidente e dei componenti dell’Organismo 

indipendente di valutazione della performance dell’Amministrazione economico finanziaria; 

VISTO il Documento di Economia e Finanza (DEF 2022) deliberato dal Consiglio dei Ministri il 6 aprile 2022; 

VISTA la circolare del 18 maggio 2022, n. 22, “Previsioni di bilancio per l'anno 2023 e per il triennio 2023 – 

2025 e Budget per il triennio 2023 – 2025. Proposte per la manovra 2023”; 
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VISTO il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 22 giugno 2022, n. 100, “Regolamento recante 

modifiche al decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 26 giugno 2019, n. 103, concernente il 

regolamento di organizzazione del Ministero dell'Economia e delle Finanze”; 

VISTA la legge 31 agosto 2022, n. 130, recante “Disposizioni in materia di giustizia e di processo tributari”; 

VISTO il decreto del Presidente della Repubblica del 21 ottobre 2022, con il quale l’on. Giancarlo Giorgetti 

è stato nominato Ministro dell'economia e delle finanze; 

VISTA la Nota Integrativa al disegno di legge di bilancio per l’anno 2023 e per il triennio 2023 – 2025; 

VISTA la Nota di aggiornamento al Documento di Economia e Finanze approvata dal Consiglio dei Ministri 

il 4 novembre 2022, che rivede e integra le previsioni macroeconomiche e tendenziali di finanza pubblica 

approvate lo scorso 28 settembre, elaborando anche lo scenario programmatico per il triennio 2023-2025; 

VISTO il decreto-legge 11 novembre 2022, n. 173, convertito, con modificazioni, dalla legge 16 dicembre 

2022, n. 204, recante “Disposizioni urgenti in materia di riordino delle attribuzioni dei Ministeri”; 

VISTO il decreto-legge 18 novembre 2022, n. 176, convertito con modificazioni dalla legge 13 gennaio 2023, 

n. 6, recante “Misure urgenti di sostegno nel settore energetico e di finanza pubblica”; 

VISTO il decreto-legge 5 dicembre 2022, n. 187, recante “Misure urgenti a tutela dell'interesse nazionale nei 

settori produttivi strategici”;  

VISTA la legge 29 dicembre 2022, n. 197, recante “Bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 

2023 e bilancio pluriennale per il triennio 2023-2025”;   

VISTO il decreto ministeriale del 30 dicembre 2022, recante “Ripartizione in capitoli delle Unità di voto 

parlamentare relative al bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 2023 e per il triennio 2023– 

2025”; 

VISTO il decreto ministeriale 13 gennaio 2023, n. 1355, con il quale si autorizzano i titolari dei Centri di 

responsabilità amministrativa ad adottare provvedimenti necessari per lo svolgimento dell’ordinaria 

attività di gestione; 

VISTO l’Atto di indirizzo per la definizione delle priorità politiche per l'anno 2023 firmato dal Sig. Ministro 

in data 26 gennaio 2023; 

CONSIDERATI i principi trasversali previsti dal PNRR, quali, tra l'altro, il principio del contributo 

all'obiettivo climatico e digitale e il principio di parità di genere (che prevedono, in una delle riforme del 

PNRR, di operare attraverso il tagging delle spese statali a essi orientate), nonché l'obbligo di protezione 

e valorizzazione dei giovani e le riforme orizzontali (PA e giustizia) e le riforme abilitanti come la 

semplificazione legislativa e amministrativa; 

CONSIDERATA la necessità di assicurare il conseguimento di target e milestone e degli obiettivi finanziari 

stabiliti nel PNRR;  

VISTE le proposte di obiettivi formulate dai titolari dei Centri di responsabilità amministrativa; 

SENTITO l’Organismo indipendente di valutazione della performance; 
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E M A N A 
 

la Direttiva generale per l’azione amministrativa e la gestione che definisce, per l’anno 2023, gli obiettivi, 

i programmi e le connesse strategie dell’Amministrazione per l’attuazione di azioni concrete, in coerenza 

con la programmazione finanziaria e di bilancio e con le priorità politiche adottate in data 26 gennaio 2023. 

 

Premessa   

La pianificazione per il 2023, e per il relativo triennio 2023-2025, è stata impostata in modo da dare 

evidenza del valore pubblico prodotto dall’azione del Ministero, ai sensi del decreto-legge 9 giugno 2021, 

n.80, e dell’integrazione fra i cicli del controllo strategico, della performance e della programmazione 

economico-finanziaria. Con l’Atto di Indirizzo si è dato avvio al processo di pianificazione strategica e di 

misurazione e valutazione della performance, stabilendo le Priorità politiche dell’Amministrazione. 

In tale contesto, la Direttiva, ai sensi degli articoli 4 e 14 del decreto legislativo 165/2001, costituisce 

il documento di programmazione annuale che assegna ad ogni Unità organizzativa di primo livello (Centro 

di responsabilità amministrativa - CRA), unitamente alle risorse finanziarie, i risultati da realizzare 

nell’anno in corso.  

Il documento, predisposto con il supporto metodologico dell’Organismo indipendente di 

valutazione della performance (OIV), riporta, in maniera riepilogativa, gli obiettivi strategici e gli obiettivi 

strutturali, con i relativi indicatori, nonché le risorse complessivamente assegnate a ciascun Centro di 

responsabilità, per una visione composita e immediata degli esiti da compiere nell’esercizio di riferimento. 

Tali obiettivi sono misurati da indicatori di efficienza ed efficacia (risultato).  

Considerando, inoltre, che gli elementi contenuti nella Direttiva sono oggetto di controllo 

strategico1, unitamente alla valutazione degli esiti conseguiti, sarà possibile procedere con eventuali 

aggiornamenti, modifiche o revisioni secondo le modalità indicate al paragrafo “Monitoraggio della 

Direttiva”. 

Il processo di pianificazione strategica del Ministero è supportato dal “Sistema informativo per la 

pianificazione” – SisP, che consente anche un dialogo diretto con l’applicativo utilizzato per la 

compilazione della Nota Integrativa al Bilancio dello Stato. Il quadro di riferimento comune, inoltre, 

contribuisce all’integrazione tra il ciclo della performance e il ciclo di bilancio.  

La Direttiva è altresì considerata, nell’ambito del ciclo di gestione della performance, un elemento 

necessario e strumentale ai fini della  misurazione e valutazione della performance individuale dei dirigenti 

apicali2.  

La pianificazione contenuta nella Direttiva e negli altri documenti programmatici costituisce, 

infine, una base di interesse e analisi in sede di attività di referto al Parlamento da parte della Corte dei 

                                                             
1

 Articolo 6 del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286 e articolo 4, comma 2, lettera b, del DPCM 15 giugno 2016, n. 158.  
2

Si rimanda alla metodologia SIVADA. 



VI 

 

conti sul giudizio di parificazione sul Rendiconto generale dello Stato.  

Premesso ciò, si rinvia al paragrafo successivo per la lettura delle attività riferite ai singoli Centri 

di responsabilità. 
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DESTINATARI E STRUTTURA DELLA DIRETTIVA 

La Direttiva è rivolta ai Centri di responsabilità amministrativa (CRA) di seguito individuati:  

 

CENTRI DI RESPONSABILITÀ DI 1° LIVELLO 

 Gabinetto e gli Uffici di diretta collaborazione all’opera del Ministro 

 Dipartimento del Tesoro 

 Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato 

 Dipartimento delle Finanze 

 Dipartimento dell’Amministrazione generale, del personale e dei servizi  

 Corpo della Guardia di Finanza 

 

I titolari dei CRA assegnano agli uffici di livello subordinato gli obiettivi contenuti nella Direttiva, 

predisponendo la conseguente programmazione operativa. 

In attuazione delle priorità politiche definite nell’Atto di indirizzo, la Direttiva individua per 

l’esercizio 2023 gli obiettivi, anche in relazione agli indicatori stabiliti dalla documentazione di bilancio.  

La Direttiva contiene i seguenti elementi:  

 

QUADRO DI RIFERIMENTO DEL MINISTERO DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE 

 Quadro sinottico della programmazione strategica collegata alle priorità politiche 

 Report obiettivi articolato per missioni, programmi, azioni, indicatori  

 Report delle risorse umane del MEF e della Guardia di Finanza  

 Report risorse finanziarie del MEF e della Guardia di Finanza 

 Risorse finanziarie dei Centri di responsabilità del MEF (per CDR e Missioni) 

 Report risorse economiche del MEF e della Guardia di Finanza 

 Budget economico per Centro di responsabilità 

 

ASSEGNAZIONE DELLE RISORSE  

In considerazione della necessità di orientare l’azione amministrativa e di fornire 

all’Amministrazione il corredo di strumenti adeguati, consentendo tempestivamente l’avvio della 

realizzazione delle attività e l’assegnazione degli obiettivi di valutazione individuale, la Direttiva assegna, 

per l’esercizio 2023 - ai sensi del combinato disposto di cui agli articoli 3 del d.lgs. 279/1997, 8 del d.lgs. n. 

286/1999, e 4,14 e 16 del d.lgs. 165/2001 - ai Dirigenti apicali dei CRA e al Comandante Generale della 

Guardia di Finanza un ammontare complessivo di risorse finanziarie, in termini di competenza, pari a 
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791.934.230.630 euro (a fronte dei 751.313.461.330,00  del 2022 e dei 732.277.671.303,00 del 2021) 

comprensivo dei trasferimenti ad altre Amministrazioni. Di questi, 385.125.520.200,00 

euro (il 48,62% del volume complessivo) sono destinati al servizio del debito pubblico (Allegato Tav. 1)3.  

A seguire sono riportate le tabelle rappresentative delle risorse finanziarie4 ed economiche 

complessive necessarie per l’esame condotto dagli organi di controllo di competenza.  

La previsione delle risorse umane per l’esercizio 2023 è pari a 8.750 unità (di cui 566 dirigenti), e 

al netto del personale del Corpo della Guardia di Finanza, corrispondente a 61.542 unità.  

************* 

La Direttiva è trasmessa alla Corte dei conti, Ufficio di controllo sugli atti del Ministero 

dell’economia e delle finanze. 

Nelle more della predetta registrazione, al fine di consentire la piena realizzazione degli obiettivi 

fissati, i titolari dei Centri di responsabilità amministrativa proseguiranno le attività necessarie per la 

compiuta attuazione del presente atto. 

 

 

 

 

 

 

IL MINISTRO 

 

Firmato digitalmente da: Giancarlo Giorgetti 

Data 17/02/2023 15:17:29 

                                                            

  

 

                                                             
3 Tale previsione subirà verosimilmente variazioni per il mutato assetto macroeconomico a seguito del contesto storico di riferimento. 
4 Al netto delle risorse attribuite all’Avvocatura generale dello Stato. 
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QUADRO DI RIFERIMENTO  

Contesto esterno5 

La Nota di aggiornamento del DEF 2022 (NADEF), rivista e integrata nel mese di novembre 2022, 

delinea lo scenario macroeconomico a legislazione vigente.  

Le tendenze recenti dell’economia sono state più positive del previsto, giacché nel terzo trimestre 

il PIL è aumentato dello 0,5 per cento sul periodo precedente, portando la crescita acquisita per 

quest’anno (sulla media dei dati trimestrali) al 3,9 per cento. Inoltre, mentre l’inflazione al consumo è 

purtroppo aumentata, il prezzo all’ingrosso del gas naturale è ultimamente sceso sia a livello europeo, 

sia, in maggior misura, sul mercato italiano, così da implicare un temporaneo sollievo all’economia 

nell’immediato futuro. D’altra parte, le aspettative di imprese e famiglie e le stime dei previsori domest ici 

e internazionali sul futuro andamento dell’economia sono notevolmente peggiorate. Il rischio di una 

flessione del ciclo è accresciuto dai corposi rialzi dei tassi-guida da parte delle principali banche centrali in 

risposta a dati dell’inflazione, i quali impattano sui bilanci delle famiglie e delle imprese. In tale quadro 

macroeconomico programmatico e di finanza pubblica, la previsione di crescita del PIL, nello scenario 

tendenziale a legislazione vigente, è stata rivista al rialzo per il 2022, da 3,3 per cento a 3,7 per cento, 

mentre, quella per il 2023, è stata ridotta dallo 0,6 per cento allo 0,3 per cento. La crisi energetica 

conseguente all’attacco della Russia e l’impennata dell’inflazione a cui si è recentemente assistito, 

insieme all’aggiornamento delle variabili esogene, ha portato a rivedere al rialzo anche il deflatore del PIL, 

con il risultato che i livelli di PIL nominale previsti per il 2022 e per i prossimi anni, sono più elevati rispetto 

alla previsione precedente, con ricadute positive sulle proiezioni di finanza pubblica.  

Per quanto i prezzi dell’energia siano recentemente diminuiti, essi continuano a rimanere a livelli 

elevati con la possibilità di ulteriori incrementi durante i mesi invernali. Inoltre, l’approvvigionamento di 

gas dell’Italia si basa principalmente su flussi di importazione, condizionati da fattori di varia natura 

nell’attuale contesto geopolitico. Per quanto concerne la manovra 2023-2025, è stato deciso di richiedere 

l’autorizzazione del Parlamento a fissare un nuovo sentiero programmatico per l’indebitamento netto 

della PA. I nuovi livelli programmatici di deficit in rapporto al PIL sono posti al 4,5 per cento per il 2023, al 

3,7 per il 2024 e al 3,0 per cento per il 2025. 

Contesto interno  

Il Ministero dell’economia e delle finanze (MEF) svolge le funzioni e i compiti spettanti allo Stato in 

materia di politica economico-finanziaria, di bilancio e di politica tributaria. Tratta, inoltre, tutte le attività 

dirette al coordinamento della spesa pubblica e verifica dei suoi andamenti, di programmazione degli 

                                                             
5 Fonte: Nota di aggiornamento al DEF 2022 
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investimenti pubblici, di controllo e vigilanza sulle gestioni finanziarie pubbliche, di gestione del debito 

pubblico e delle partecipazioni azionarie dello Stato. 

Il Ministero svolge le funzioni di indirizzo e di regia della politica economica e finanziaria 

complessiva dello Stato. Nell’ambito di tali funzioni: 

• formula le linee di programmazione economico-finanziaria e coordina gli interventi di finanza 

pubblica considerati i vincoli di convergenza e di stabilità definiti dalla UE; 

• elabora le previsioni economiche e finanziarie e controlla gli andamenti generali delle spese e delle 

entrate; 

• predispone i conti finanziari ed economici delle amministrazioni pubbliche, gestisce le fasi del 

Bilancio dello Stato e valuta gli effetti delle politiche e delle normative in materia economico-fiscale; 

• redige i documenti di finanza pubblica; 

• gestisce le partecipazioni azionarie dello Stato. 

Con riferimento all’organizzazione del Ministero, nel corso del 2019 è stato emanato il d.P.C.M. 26 

giugno 2019, n. 103, recante il “Regolamento di organizzazione del Ministero dell'economia e delle 

finanze”, che ha ridefinito la struttura organizzativa basata sul modello dipartimentale. Con successivo 

d.P.C.M. 30 settembre 2020, n. 161 sono state apportate modifiche ed integrazioni al predetto decreto del 

Presidente del Consiglio dei ministri 26 giugno 2019, n. 103.  Il Decreto del Ministro dell’Economia e delle 

Finanze del 30 settembre 2021 reca l’individuazione e le attribuzioni degli Uffici di livello dirigenziale non 

generale dei Dipartimenti del Ministero dell'Economia e delle Finanze. 

Da ultimo il processo di riorganizzazione del MEF è stato scandito dall’entrata in vigore del Decreto 

del Presidente del Consiglio dei Ministri n. 100 del 22 giugno 2022 “Regolamento recante modifiche al 

decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 26 giugno 2019, n. 103, concernente il regolamento di 

organizzazione del Ministero dell'Economia e delle Finanze”.  

Ciò premesso, il Ministero è articolato come di seguito sintetizzato: 

L’Ufficio di Gabinetto6 (UDCAP) è chiamato a svolgere una funzione di raccordo tra le sue diverse 

articolazioni e coadiuva il Capo di Gabinetto nelle funzioni di coordinatore dell’intera attività di supporto, 

e degli Uffici di diretta collaborazione, nonché nelle funzioni di supporto al Ministro per l’esercizio di tutte 

le ulteriori attività conferitegli dalla legge. In particolare, l’Ufficio di Gabinetto è posto in una posizione di 

                                                             
6 Il D.P.R. 3 luglio 2003, n. 227, di emanazione del regolamento recante norme per la riorganizzazione degli Uffici di diretta collaborazione del 
Ministero dell’economia e delle finanze, ha provveduto a rimodulare gli assetti organizzativi degli uffici di d iretta collaborazione e le attribuzioni 
dell’Organo di indirizzo politico; ha, poi, individuato gli Uffici che svolgono eterogenee funzioni di supporto politico -amministrativo all’Autorità 
politica e di raccordo con l’apparato gestionale, gli Uffici e le Segreterie dei Sottosegretari, nonché il contingente di personale da adibire agli 
stessi. 
L’art. 2 del citato D.P.R., dopo aver specificamente indicato al comma 1 le funzioni degli Uffici di diretta collaborazione, al successivo comma 2 
definisce l’elenco delle strutture. 
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centralità in ordine alle decisioni di spesa ed alla gestione del personale di staff, in relazione al rapporto 

fiduciario che lega il Capo di Gabinetto al Ministro, e nel contempo promuove ed assicura la 

comunicazione tra gli uffici di diretta collaborazione che costituiscono, ai fini del D. Lgs. n. 279/1997, un 

unico Centro di responsabilità. 

In sostanza, l’Ufficio di Gabinetto, nella funzione di supporto all’Autorità politica, è chiamato a 

coordinare i rapporti istituzionali tra il Ministro e il suo apparato e, nello stesso tempo, lo coadiuva 

nell’elaborazione degli atti di indirizzo. 

Gli Uffici previsti dal suddetto D.P.R. n. 227/2003 svolgono, nel loro complesso, importanti e delicate 

funzioni al fine di dare al Sig. Ministro, a seconda dell’attività specifica svolta da ciascuno di questi, un 

valido e costante supporto. 

L’Organismo indipendente per la valutazione della performance (OIV) svolge in piena autonomia 

funzioni di cui all’art. 14, comma 4, del D.Lgs. n. 150/2009, nei confronti dell’amministrazione, ivi comprese 

le Agenzie fiscali.  Esercita, altresì, le attività di controllo strategico di cui all'articolo 6, comma 1, del D. 

Lgs. n. 286 del 1999. A tali funzioni, l’art. 5 comma 2, del DM 24 giugno 2022, ha aggiunto in riferimento 

alla Sezione Organizzazione e capitale umano del PIAO il monitoraggio della coerenza con gli obiettivi di 

performance da effettuare su base triennale.  

Con DPCM 26 giugno 2019, n. 103, il Dipartimento del Tesoro (DT) è stato oggetto di una profonda 

revisione interna che ha modificato l’assetto organizzativo disciplinato dal DPCM  27 gennaio 2013, n. 67, 

istituendo nuove Direzioni Generali e accorpando alcune esistenti. 

Il Dipartimento è attualmente articolato nei seguenti uffici di livello dirigenziale generale:  

  a) Direzione I - Analisi e ricerca economico-finanziaria  

  b) Direzione II - Debito pubblico  

  c) Direzione III - Rapporti finanziari europei  

  d) Direzione IV - Rapporti finanziari internazionali  

  e) Direzione V - Regolamentazione e vigilanza del sistema finanziario  

  f) Direzione VI - Interventi finanziari nell'economia 

  g) Direzione VII - Valorizzazione del patrimonio pubblico  

  h) Servizio affari legali e contenzioso  

  i) Servizio relazioni con investitori e comunicazione dipartimentale.  

Con successivo DPCM 30 settembre 2020, n. 161 per le specifiche esigenze di consulenza, studio e 

ricerca connesse ai compiti istituzionali del Direttore generale del Tesoro, è stato assegnato al 
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Dipartimento un posto di funzione di livello dirigenziale generale con il compito, tra gli altri, di assicurare 

il supporto ai progetti trasversali alle strutture dipartimentali e alle attività istituzionali d’interesse 

comune. 

Un’ulteriore posizione di funzione dirigenziale di livello generale di consulenza, studio e ricerca è 

stata istituita, nell’ambito del Dipartimento del Tesoro per supportare la struttura nell’attuazione e 

monitoraggio dei progetti indicati nel Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). 

L’assetto organizzativo vigente di secondo livello prevede:  

a) cinque uffici di livello dirigenziale non generali, operanti alle dirette dipendenze del Direttore 

generale del Tesoro, con funzioni di uffici di staff; 

b) cinque posizioni di livello dirigenziale non generale con funzioni di consulenza studio e ricerca 

connesse alle attività in materia di programmazione degli investimenti pubblici, nonché in materia di 

valutazione della fattibilità e della rilevanza economico-finanziaria dei provvedimenti normativi e della 

relativa verifica della quantificazione degli oneri e della loro coerenza con gli obiettivi programmatici in 

materia di finanza pubblica;  

c) cinque posizioni di livello dirigenziale non generale con funzioni di consulenza studio e ricerca 

connesse alle esigenze di raccordo con il Semestre europeo in merito ai progressi compiuti nella 

realizzazione del PNRR e con il programma nazionale di riforma e di cura dei rapporti con la Banca europea 

per gli investimenti e con altri soggetti per eventuali partecipazioni pubblico-private attivate per 

l'attuazione del PNRR;  

d) cinque posizioni di livello dirigenziale non generale con funzioni di consulenza studio e ricerca 

connesse all’esigenza di rafforzare l’efficienza operative delle proprie strutture, anche in relazione agli 

obiettivi e agli interventi previsti dal PNRR;  

e) settanta uffici dirigenziali non generali, incardinati presso le rispettive Direzioni e Servizi, con 

funzioni di uffici di line. 

Completa il vigente assetto organizzativo del DT, il Consiglio tecnico-scientifico degli esperti, un 

organismo alle dirette dipendenze del Direttore Generale del Tesoro con il compito di svolgere attività di 

elaborazione, analisi e studio nei settori di competenza del Dipartimento. 

Il Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato (RGS) è ordinato, a livello centrale, in quindici 

direzioni generali (dieci Ispettorati Generali, tre Servizi, due Unità di Missione) e quindici Uffici centrali del 

bilancio presso le amministrazioni dei Ministeri (con portafoglio). A livello territoriale, invece, la RGS è 

presente con sessantasette Ragionerie Territoriali dello Stato, diffuse su tutto il territorio nazionale, di cui 

quarantadue con unica sede, ventiquattro articolate in due sedi e una articolata su tre sedi, situate in 

ognuna delle due/tre province cui si riferisce il relativo ambito territoriale di competenza. 
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Il Dipartimento delle Finanze (DF), la cui mission è volta ad assicurare il supporto alle politiche fiscali, 

la governance del sistema della fiscalità e il funzionamento della giustizia tributaria, è composto, a livello 

centrale, da sei direzioni generali e, a livello territoriale, dagli Uffici di Segreteria delle Corti di giustizia 

tributarie di primo e secondo grado (nuova denominazione delle ex Commissioni tributarie provinciali e 

regionali disposta dalla Legge del 31 agosto 2022 n. 130). 

Il Dipartimento dell'Amministrazione generale (DAG), con una struttura organizzativa attualmente 

articolata in cinque Direzioni di livello dirigenziale generale che svolgono attività inerenti alle materie di 

competenza del Dipartimento. Inoltre alle dirette dipendenze del Capo Dipartimento operano tre 

posizioni di livello dirigenziale generale di consulenza studio e ricerca connesse allo svolgimento di 

specifici compiti istituzionali, di cui una di recente istituzione ai sensi del decreto-legge 30 dicembre 2021, 

n. 228, convertito, con modificazioni, dalla legge 25 febbraio 2022, n. 15, recante «Disposizioni urgenti in 

materia di termini legislativi» e, in particolare, dell’articolo 1, comma 13, il quale prevede l’istituzione di 

una posizione di funzione dirigenziale di livello generale, nell’ambito del Dipartimento 

dell’amministrazione generale, del personale e dei servizi per lo svolgimento di compiti di consulenza, 

studio e ricerca, nonché di supporto al Capo del Dipartimento per le esigenze di raccordo con gli Uffici di 

diretta collaborazione del Ministro, con particolare riferimento alle attività connesse e strumentali 

all’attuazione del PNRR. 

In particolare, in considerazione del dPCM 26 giugno 2019, n. 103 e del successivo dPCM 30 

settembre 2020, n. 161, riguardanti l’assetto regolamentare del MEF, il Dipartimento ha le competenze in 

materia di funzionamento ed amministrazione di tutto il personale del Ministero; cura il programma di 

razionalizzazione degli acquisti e attuazione delle politiche di spending review; gestisce la piattaforma 

giuridica ed economica per tutte le pubbliche amministrazioni (NOIPA); assicura le attività di 

comunicazione istituzionale al fine di favorire l'informazione e la conoscenza degli interventi e delle azioni 

promosse dall'amministrazione verso i cittadini; garantisce lo svolgimento delle attività istituzionali per la 

garanzia dei diritti dei cittadini. Nell’ambito del DAG operano, inoltre, il Comitato unico di garanzia, il 

Comitato di verifica per le cause di servizio, la Commissione medica superiore e le Commissioni mediche 

di verifica7. 

La Guardia di Finanza (GDF), è una Forza di polizia ad ordinamento militare, ma direttamente 

dipendente dal Ministro dell’economia e delle finanze. La struttura organizzativa del Corpo è costituito 

da:  

                                                             
7 Il decreto legge n.74 del 21/06/2022, convertito con modificazioni dalla Legge n.122 del 04/08/2022, ha disposto all’art.45 c omma 3 bis il 
trasferimento all’INPS delle competenze in materia di accertamento delle condizioni di Inabilità e Inidoneità dei Dipendenti Pubblici a partire dal 
01/01/2023. A decorrere dalla medesima data, l'INPS subentra al Ministero dell'economia e delle finanze nell'attività di coordinamento, 
organizzazione e segreteria delle commissioni mediche di verifica e nei rapporti giuridici relativi alle funzioni ad esso trasferite. Il D.D.L. 393, 
approvato in data 14/12/2022 dal Senato, ha procrastinato tale termine al 01/06/2023 introducendo ulteriori specificazioni in erenti pensionistica di 
guerra e Commissione Medica Superiore. 
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-  Comando Generale; 

- Comandi e organi di esecuzione del servizio; 

- Comandi, Istituti di Istruzione e Centro di Reclutamento; 

- Comandi e Reparti di supporto tecnico, logistico e amministrativo. 

Con riguardo alle proiezioni operative del Corpo sono state ridefinite dal D.Lgs. 19 marzo 2001, n. 

68, che, mantenendo inalterate le previgenti disposizioni riguardanti le funzioni di polizia tributaria e 

polizia giudiziaria, ha attribuito alla Guardia di Finanza quelle di “polizia economica e finanziaria” con 

competenza generale. 

La Guardia di Finanza, quale Organo di polizia giudiziaria a competenza generale integrato nel 

sistema delle Forze di Polizia, concorre, altresì, al mantenimento della sicurezza interna ed esterna del 

Paese. 

Il Corpo, inoltre, quale forza di polizia economico-finanziaria è parte integrante 

dell’Amministrazione doganale italiana. 

Alle funzioni dianzi richiamate si aggiungono al Corpo le funzioni dei comparti di specialità, 

preminenti o esclusivi, delle Forze di Polizia, oltre alle funzioni previste dalla normativa vigente e dalla 

Legge n. 121 del 1981. 

In particolare, l’art. 2, comma 1, lett. c) del citato D.Lgs. n. 177 del 2016 ha demandato alla Guardia 

di Finanza è stato demandato il compito di garantire: 

- la sicurezza del mare, in relazione ai compiti di polizia attribuiti dallo stesso decreto e dalla 

legislazione vigente, facendo salve le funzioni assegnate al Corpo delle Capitanerie di porto - Guardia 

costiera. Conseguentemente, dal  1° gennaio 2017, oltre alla primaria missione istituzionale di polizia 

economico-finanziaria, la Guardia di Finanza, nell’ambito del sistema delineato dalla legge n. 121 del 1981, 

garantisce l’attuazione delle direttive delle Autorità di Pubblica Sicurezza per la tutela dell'ordine e della 

sicurezza pubblica in mare, il supporto, mediante i propri mezzi navali, alla Polizia di Stato, all'Arma dei 

Carabinieri e al Corpo della Polizia Penitenziaria nello svolgimento dei rispettivi compiti istituzionali 

nonché il concorso alle attività di salvataggio in mare; 

- la sicurezza in materia di circolazione dell’euro e degli altri mezzi di pagamento, che integra i 

compiti già assegnati al Corpo, per la prevenzione, ricerca e repressione delle violazioni in tema di valute, 

titoli, valori, mezzi di pagamento nazionali europei ed esteri, movimentazioni finanziarie e di capitali. 

Inoltre, con riferimento al comparto di specialità della sicurezza delle frontiere, assegnato alla 

Polizia di Stato dal richiamato decreto del Ministro dell'Interno del 15 agosto 2017, è stata attribuita alla 
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Guardia di Finanza, in via esclusiva, la responsabilità operativa nell’azione di sorveglianza in mare, ai fini 

del contrasto all’immigrazione clandestina. 

Altresì, alla Guardia di Finanza sono attribuite le funzioni precedentemente svolte dal soppresso 

Corpo Forestale dello Stato in materia di: 

 soccorso in montagna, con relativa assegnazione delle unità di personale del Servizio di Soccorso 

Alpino Forestale; 

 sorveglianza delle acque marine confinanti con le aree naturali protette, per la quale è stato 

previsto, parimenti, il transito del personale appartenente alle Squadre Nautiche e Marittime; 

 controllo doganale in materia di commercio illegale della flora e della fauna in via di estinzione, ai 

sensi della Convenzione firmata a Washington il 3 marzo 1973, entrata in vigore in Italia il 31 

dicembre 1979 (Convention on lnternational Trade in Endagered Species of wild fauna and flora - 

c.d. “Convenzione  C.I.T.E.S.”). 
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Priorità politiche del Mef - Atto di indirizzo 2023 

Priorità politica Attività strategiche Rif. PNRR e Agenda 2030 

1. Favorire, nel quadro della revisione del 
Patto di stabilità e crescita, il sostegno 
agli investimenti, il coordinamento a 
livello europeo nella risposta alle sfide 
sistemiche, la riduzione del livello di 
indebitamento attraverso una crescita 
economica più sostenuta e superando i 
divari territoriali 

1.A Potenziamento delle attività di analisi per supportare l’elaborazione delle politiche economiche in 
vista delle decisioni di bilancio annuali e pluriennali 

1.B Sostegno alle iniziative europee volte a incrementare gli investimenti pubblici e privati per la 
riduzione dei divari territoriali, anche mediante collaborazioni transfrontaliere, in ambiti strategici, 
incluse le infrastrutture, la difesa e le filiere della transizione digitale ed ecologica 

1.C Perseguimento di una politica di bilancio prudente volta alla riduzione dei livelli di indebitamento 
tramite il sostegno a politiche economiche a livello europeo e nazionale che favoriscano 
l’incremento della produttività e dei tassi di crescita 

1.D Valorizzazione del patrimonio pubblico, mediante strumenti per misurare e incrementare 
l’enteprises value delle società partecipate e degli immobili pubblici 

- Missione PNRR 1 - Digitalizzazione, 
innovazione, competitività, cultura 
e turismo 

- Missione PNRR 2 - Rivoluzione 
verde e transizione ecologica 

- Obiettivo 7 - Energia pulita e 
accessibile 

- Obiettivo 8 - Lavoro dignitoso e 
crescita economica 

- Obiettivo 12 - Consumo e 
produzione responsabili 

- Obiettivo 13 - Lotta contro il 
cambiamento climatico 

- Obiettivo 16 - Pace, giustizia e 
istituzioni solide 

- Obiettivo 17 - Partnership per gli 
obiettivi 

2.Incrementare la competitività 
internazionale del sistema-Paese, 
rafforzando il sistema finanziario e la 
sua stabilità e utilizzando 
efficacemente le risorse, con 
particolare riferimento a quelle del 
PNRR, a sostegno dei comparti 
produttivi 

2.A Miglioramento della capacità di gestire proattivamente e tempestivamente le crisi bancarie e 
finanziarie, evitando shock per il sistema economico-finanziario 

2.B Ulteriore rafforzamento dei presidi di prevenzione del riciclaggio, del finanziamento del 
terrorismo e del rischio di attacchi informatici al sistema finanziario 

2.C Salvaguardia e tutela degli interessi e degli asset strategici nazionali 

2.D Monitoraggio sulla tempestività dei pagamenti dei debiti commerciali delle pubbliche 
amministrazioni, anche attraverso i dati della Piattaforma dei crediti commerciali (PCC), al fine di 
favorire, mediante interventi mirati e iniziative di sensibilizzazione, il processo di riduzione dei 
tempi di pagamento, anche in considerazione degli obiettivi previsti dal PNRR 

2.E Monitoraggio e programmazione delle risorse da destinare a strumenti di finanza agevolata, 
anche al fine di sostenere adeguatamente il settore produttivo nel mercato internazionale 

2.F Monitoraggio sull’attuazione tempestiva delle riforme del PNRR, anche al fine di incrementare la 
competitività del sistema Paese 

2.G Monitoraggio sull’adozione tempestiva dei provvedimenti attuativi previsti da disposizioni di 
rango primario, potenziando il coordinamento con l’Ufficio per il programma di Governo della 
PCM 

- M1C2 - Digitalizzazione e 
competitività nel sistema 
produttivo 

- M1C1 - Riforma 1.11: Riduzione dei 
tempi di pagamento delle 
pubbliche amministrazioni e delle 
autorità sanitarie 

- Obiettivo 8 - Crescita economica  
- Obiettivo 9 – Imprese, innovazione 

e infrastrutture 

- Obiettivo 16 - Pace, giustizia e 
istituzioni solide 
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Priorità politica Attività strategiche Rif. PNRR e Agenda 2030 

3. Garantire la qualità, l’efficacia e la 
trasparenza della spesa pubblica, 
attuando gli interventi in termini di 
revisione della stessa previsti dal PNRR 
e garantendo il monitoraggio costante 
sull’utilizzo e l’impatto delle risorse, 
anche al fine di conseguire gli obiettivi 
di riduzione della spesa fissati dal 
Governo 

3.A Efficientamento e razionalizzazione della spesa pubblica (spending review) coerentemente con il 
raggiungimento degli obiettivi strategici di governo, al fine di conseguire un aumento del 
risparmio di spesa aggregato per le Amministrazioni centrali dello Stato 

3.B Incremento della capacità di assorbimento dei fondi legati all'attuazione degli interventi del PNRR 
e del Piano nazionale per gli investimenti complementari al PNRR (PNC), anche mediante 
l’alimentazione e lo sviluppo ulteriore dei sistemi di monitoraggio informatici già predisposti (in 
primis, “Regis”) 

3.C Rafforzamento dell’attività di definizione di principi e standard contabili generali e applicati, 
ispirati agli IPSAS/EPSAS, per dotare le Pubbliche amministrazioni di un sistema unico di 
contabilità economico-patrimoniale accrual, in linea con le indicazioni concordate a livello europeo 
e nel rispetto delle fasi attuative della specifica riforma contabile prevista nell'ambito del Piano 
Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) 

3.D Monitoraggio costante sull’utilizzo delle risorse da parte delle Amministrazioni pubbliche, al fine 
di rilevare eventuali scostamenti ed anomalie rispetto alla destinazione ed all’utilizzo delle risorse 
stanziate 

- M1C1 - Riforma 1.9: Riforma della 
pubblica amministrazione 

- M1C1 - Riforma 1.13: Riforma del 
quadro di revisione della spesa 
pubblica (“spending review”) 

- M1C1 - Riforma 1.15: Riforma delle 
norme di contabilità pubblica 

- Obiettivo 9 - Imprese Innovazione 
infrastrutture 

- Obiettivo 16 - Pace, giustizia e 
istituzioni solide 

4. Riformare il sistema fiscale quale 
azione di accompagnamento del PNRR, 
migliorando la governance 
dell’amministrazione finanziaria, 
riducendo il tax gap e implementando 
le regole condivise a livello 
internazionale 

4.A Sostegno ai processi di innovazione e digitalizzazione funzionali a migliorare la competitività del 
sistema fiscale, potenziando l'efficienza della struttura delle imposte e la riduzione del carico 
fiscale sui redditi medio-bassi derivanti dall'impiego dei fattori di produzione e dalla 
razionalizzazione e semplificazione del sistema tributario 

4.B Promozione della certezza del diritto anche allo scopo di ridurre gli adempimenti a carico dei 
contribuenti 

4.C Revisione della tassazione tramite riduzione graduale delle aliquote, anche con l'obiettivo di 
incentivare l’offerta di lavoro di giovani e percettori di strumenti di sostegno al reddito e di 
promuovere l’attività imprenditoriale e l’emersione degli imponibili 

4.D Riordino della tax expenditures 
4.E Valutazione della revisione dell'imposizione sul reddito di impresa e dei redditi finanziari, della 

razionalizzazione dell'IVA e delle accise, del graduale superamento dell'Irap, dell’adozione di 
norme finalizzate a modificare il sistema di rilevazione catastale e a razionalizzare il prelievo 
locale, anche attraverso la sostituzione degli attuali addizionali con sovrimposte 

4.F Revisione della tassazione ambientale mediante la rimozione e rimodulazione di sussidi fiscali 
dannosi azionando le leve necessarie per orientare le scelte di consumo e di produzione verso 
modelli ecosostenibili 

4.G Incentivazione della tax compliance con i contribuenti, quale efficace strumento del contrasto 
all'evasione ed elusione fiscale 

4.H Miglioramento della governance dell’amministrazione finanziaria per semplificare gli adempimenti 
fiscali, migliorare i servizi offerti ai contribuenti, prevenire gli inadempimenti tributari 

- M1C1 - Riforma 1.12: Riforma 
dell’amministrazione fiscale 

- M1C1 - Riforma 1.14: Riforma del 
quadro fiscale subnazionale 

- M1C2 - Digitalizzazione e 
competitività nel sistema 
produttivo 

- Obiettivo 9 - Imprese, innovazione 
e infrastrutture 

- Obiettivo 16 - Pace, giustizia e 
istituzioni solide 
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Priorità politica Attività strategiche Rif. PNRR e Agenda 2030 

4.I Riduzione del tax gap, anche attraverso: a) il miglioramento della compliance volontaria dei 
contribuenti puntando soprattutto sull'invio delle comunicazioni ai contribuenti e sulla 
dichiarazione precompilata IVA; b) il potenziamento dell'attività di controllo, sfruttando 
pienamente le nuove tecnologie e gli strumenti di data analysis più avanzati, in modo da favorire 
l'acquisizione di informazioni rilevanti per effettuare controlli mirati (con una migliore selezione 
preventiva delle posizioni da sottoporre a controllo); c) il rafforzamento dell'efficacia della 
riscossione anche nell’ambito della fiscalità degli enti territoriali 

4.J Sul piano europeo e internazionale, potenziamento della cooperazione amministrativa, anche 
attraverso lo scambio di informazioni tra giurisdizioni fiscali per contrastare efficacemente e 
tempestivamente l'evasione, l’elusione e le frodi fiscali, migliorare la coerenza e la trasparenza 
delle norme fiscali internazionali 

4.K Implementazione delle nuove regole condivise a livello internazionale (G20 ed EU) in materia di 
tassazione dei profitti delle multinazionali e dell'economia digitale e delle attività legate al 
progetto BEPS (Base Erosion and Profit Shifting), sia attraverso studi e analisi economico-statistici 
sull’elusione operata dalle multinazionali e l’analisi delle possibili soluzioni alle problematiche 
fiscali connesse allo sviluppo dell’economia digitale in discussione presso OCSE, G7, G20 e UE, sia 
proseguendo le attività necessarie all’attuazione delle misure del progetto, nonché 
all’implementazione di uno standard internazionale condiviso per la trasparenza dei crypto-asset 

4.L Potenziamento dell'impegno per la definizione di interventi in materia di fiscalità ambientale 
nell'ambito delle proposte di revisione della normativa sulla tassazione energetica in discussione a 
livello internazionale ed europeo 

4.M Attuazione della riforma della giustizia e del processo tributario, e coerentemente con le finalità 
individuate dal PNRR, realizzazione di interventi evolutivi dei sistemi informativi della giustizia 
tributaria, anche mediante l’implementazione della digitalizzazione delle fasi del processo 
tributario a favore delle parti processuali 

4.N Applicazione degli strumenti dell'intelligenza artificiale alla ricerca giurisprudenziale tributaria di 
merito 

5.Sostenere il processo di 
trasformazione digitale, di 
innovazione, di sviluppo del capitale 
umano e di promozione dell’integrità e 
dell’efficienza energetica 

5.A Rafforzamento dell’implementazione del sistema di gestione integrata dei processi contabili e di 
bilancio, per l’efficientamento dei processi gestionali della P.A. centrale, mediante lo sviluppo e 
l’adozione di un sistema ERP per la gestione della contabilità pubblica, nonché la valorizzazione 
del patrimonio dei dati di finanza pubblica 

5.B Monitoraggio della spesa sanitaria attraverso l'ulteriore potenziamento, nell'ambito del Sistema 
Tessera Sanitaria (TS), delle procedure di emissione della ricetta elettronica per la 
dematerializzazione delle ricette non a carico del Servizio Sanitario Nazionale (SSN), nonché 
dell'Infrastruttura Nazionale per l'Interoperabilità (INI) del Fascicolo Sanitario Elettronico (FSE) 

- M1C1 - Riforma 1.9 Riforma della 
pubblica amministrazione 

- M1C2 - Digitalizzazione e 
competitività nel sistema 
produttivo 

- M2C2 - Transizione energetica e 
mobilità sostenibile 

- M2C3 - Efficienza energetica e  
- riqualificazione degli edifici 
- M3C2 - Intermodalità e logistica 

integrata 
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Priorità politica Attività strategiche Rif. PNRR e Agenda 2030 

5.C Introduzione di un nuovo modello convenzionale MEF-Sogei che consenta di garantire un servizio 
di assistenza per gli utenti di NoiPA e delle altre applicazioni 

5.D Finalizzazione del progetto “CloudifyNoiPA” diretto a potenziare la governance delle politiche del 
personale e a consolidare il patrimonio informativo della pubblica amministrazione, garantendo al 
contempo un complessivo miglioramento dei servizi digitali offerti ai dipendenti pubblici 

5.E Implementazione della piattaforma di e-procurement del Ministero finalizzata alla digitalizzazione 
dei processi e al rafforzamento della capacità amministrativa delle amministrazioni aggiudicatrici, 
nell’ambito della riforma «Recovery Procurement Platform» 

5.F Introduzione di nuovi strumenti digitali di gestione e sviluppo del personale e implementazione di 
quelli già esistenti 

5.G Potenziamento dei meccanismi di reclutamento del personale in termini di nuove assunzioni e di 
progressioni di carriera, al fine di acquisire competenze strategiche e di soft skill 

5.H Valorizzazione dei percorsi formativi rivolti al personale che dovranno supportare il costante 
adeguamento delle competenze, in un’ottica di innovazione tecnologico-digitale 

5.I Promozione di specifici percorsi di informazione e di sensibilizzazione rivolti all’inclusione 
generazionale e di genere, al sostegno della genitorialità e delle fragilità, alla valorizzazione delle 
risorse umane, all’ instaurazione di un clima di benessere organizzativo 

5.J Attuazione di interventi di riqualificazione degli edifici dell’amministrazione, anche attraverso l’uso 
di fonti rinnovabili e ottimizzazione degli spazi al fine di garantire elevati standard di innovazione 
tecnologica 

5.K Realizzazione di campagne di comunicazione istituzionale per favorire la diffusione ai cittadini 
delle azioni promosse dall'amministrazione e implementazione delle attività di customer 
satisfaction 

5.L Miglioramento della comunicazione interna per rafforzare la conoscenza e condivisione degli 
obiettivi istituzionali 

- Obiettivo 5-Uguaglianza di genere 
- Obiettivo 8 - Crescita economica  
- Obiettivo 12 - Consumo e 

produzione responsabili 
-  Obiettivo 13 - Contrasto al 

cambiamento climatico 
- Obiettivo 15 - Promuovere l’uso 

sostenibile degli eco-sistemi 
- Obiettivo 16 - Pace, giustizia e 

istituzioni solide 

- Obiettivo 17 - Rivitalizzare le 
collaborazioni globali per lo 
sviluppo sostenibile 



13 

 

MONITORAGGIO DELLA DIRETTIVA  

Spetta a ciascun Centro di responsabilità amministrativa contribuire alla realizzazione delle attività 

collegate all’azione amministrativa del MEF come definite dalla presente Direttiva. L’OIV svolge la verifica 

dell’intero processo, dando evidenza al Sig. Ministro del grado di attuazione degli obiettivi assegnati.8 

Tale funzione si inserisce in una più ampia attività di misurazione che l’OIV svolge nell’ambito del ciclo 

della performance.9 

Anche per l’anno 2023, ciascun Dipartimento riferirà all’Organo di indirizzo politico, per il tramite 

dell’OIV, in merito allo stato di attuazione delle attività con riferimento a quanto di loro specifica 

competenza. 

In particolare, con riferimento agli obiettivi assegnati ai titolari dei CRA di 1° livello, quest’ultimi 

comunicheranno all’OIV: 

● lo stato di avanzamento degli obiettivi assegnati, le criticità e gli scostamenti eventualmente 

verificatisi tali da alterare l’allocazione delle risorse e da incidere sull’assetto organizzativo del 

Ministero, entro i termini che verranno successivamente indicati, in modo da consentire all’OIV 

di segnalare per tempo all’Organo di indirizzo politico – amministrativo la necessità o 

l’opportunità di eventuali interventi correttivi;  

● entro il 31 marzo dell’anno successivo10, i risultati conseguiti al 31 dicembre dagli obiettivi, 

presentando una relazione analitica sull’attività svolta11, evidenziando il grado di conseguimento 

degli obiettivi e le iniziative adottate per superare le eventuali criticità e le devianze riscontrate, 

nonché i motivi che hanno determinato il mancato o ritardato raggiungimento degli stessi; 

● entro il mese di maggio, la consuntivazione delle risorse finanziarie, economiche e umane. 

Nel corso dell’anno, i CRA potranno procedere a una revisione degli obiettivi nel caso in cui si 

dovessero verificare cause ostative alla realizzazione degli esiti pianificati nella Direttiva, come di seguito 

elencate:  

● entrata in vigore di provvedimenti normativi che comportino l'assegnazione di ulteriori obiettivi 

o la modifica di quelli esistenti,  

● mutato indirizzo politico-amministrativo,  

● rilevanti variazioni delle disponibilità finanziarie e/o predisposizione del disegno di legge per 

l’assestamento del bilancio. 

I titolari di ciascun centro di responsabilità amministrativa comunicheranno all’Ufficio di Gabinetto 

                                                             
8

Articolo 6 del decreto legislativo 286/99. 
9Art. 6 del decreto legislativo 150/2009. 
10

Articolo 3, comma 5, del dPCM n. 158/2016. 
11

I contenuti della relazione saranno utilizzati per la predisposizione dei diversi documenti di consuntivazione.  
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e all’OIV, con tempestività, le modifiche apportate e le relative motivazioni. 

Il Comandante generale del Corpo della Guardia di finanza riferisce direttamente all’Autorità 

politica sull’eventuale proposta di ripianificazione degli obiettivi, ove necessario, nonché sul livello di 

conseguimento degli stessi, comunicandone solo successivamente all’OIV gli esiti, ai fini della “Relazione 

sullo stato della spesa, sull'efficacia, nell'allocazione delle risorse nelle amministrazioni di rispettiva 

competenza e sul grado di efficienza dell'azione amministrativa svolta, con riferimento alle missioni e ai 

programmi in cui si articola il bilancio dello Stato”, di cui all’articolo 3, comma 68, della Legge 24 dicembre 

2007, n. 244. 
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QUADRO SINOTTICO DELLA PROGRAMMAZIONE STRATEGICA COLLEGATA ALLE PRIORITÀ POLITICHE 

Priorità Politica 
(Atto di indirizzo per l'anno 2023 

Codice Obiettivo CRA 

1.  FAVORIRE, NEL QUADRO DELLA REVISIONE DEL 
PATTO DI STABILITÀ E CRESCITA, IL SOSTEGNO 
AGLI INVESTIMENTI, IL COORDINAMENTO A 
LIVELLO EUROPEO NELLA RISPOSTA ALLE SFIDE 
SISTEMICHE, LA RIDUZIONE DEL LIVELLO DI 
INDEBITAMENTO ATTRAVERSO UNA CRESCITA 
ECONOMICA PIÙ SOSTENUTA E SUPERANDO I 
DIVARI TERRITORIALI 

3066 SVILUPPARE E POTENZIARE LE ATTIVITÀ DI ANALISI MACRO-ECONOMICA STRUTTURALE E CONGIUNTURALE, DI 
RICERCA E VALUTAZIONE DEGLI IMPATTI ECONOMICO-FINANZIARI DELLE RIFORME E DELLE MISURE DI POLITICA 
ECONOMICA, PER SUPPORTARE IL GOVERNO A DARE CONTINUITÀ AI PROPOSITI DI SVILUPPO SOSTENIBILE, STABILITÀ 
E BENESSERE COLLETTIVO E INDIVIDUARE MISURE ATTE A LIMITARE LE CONSEGUENZE ECONOMICHE E FINANZIARIE 
DELLE CRISI INTERNAZIONALI, CON PARTICOLARE RIFERIMENTO A CONFLITTO RUSSO-UCRAINO E CRISI ENERGETICA 

DIPARTIMENTO DEL 
TESORO 

306712 VALORIZZARE LE RISORSE IMPIEGATE NELLE POLITICHE PUBBLICHE NEI SETTORI STRATEGICI PER IL GOVERNO, A 
TUTELA DELL'OCCUPAZIONE, DELLA CRESCITA SOSTENIBILE, DELLO SVILUPPO E DELLA MODERNIZZAZIONE, 
ATTRAVERSO ANALISI, VALUTAZIONI E PROPOSTE DI INTERVENTI 

DIPARTIMENTO DEL 
TESORO 

3068 GARANTIRE COERENZA ED EFFICACIA DELLE POSIZIONI ITALIANE ATTRAVERSO IL RAFFORZAMENTO DELLA PRESENZA, 
DEL PRESTIGIO, DELLA VISIBILITÀ E DELLA CAPACITÀ DI INDIRIZZO DELLITALIA NEI PRINCIPALI CONSESSI ECONOMICI E 
FINANZIARI E NELLE BANCHE E FONDI MULTILATERALI DI SVILUPPO 

DIPARTIMENTO DEL 
TESORO 

3069 GARANTIRE LA GESTIONE EFFICACE ED EFFICIENTE DEL DEBITO PUBBLICO, MIRANDO AD OBIETTIVI DI COSTO E DI VITA 
MEDIA COERENTI TRA LORO E COMPATIBILI CON IL CONTESTO DI MERCATO, ANCHE ATTRAVERSO LA 
DIVERSIFICAZIONE DELL'OFFERTA  

DIPARTIMENTO DEL 
TESORO 

3070 VALORIZZARE LE SOCIETÀ PARTECIPATE, ATTIVARE IL SISTEMA INFORMATIVO DELLE CONCESSIONI PUBBLICHE, 
ANALIZZARE IL VALORE DEGLI IMMOBILI, AL FINE DI PROPORRE STRATEGIE FINALIZZATE AD INCREMENTARLI 

DIPARTIMENTO DEL 
TESORO 

2.  INCREMENTARE LA COMPETITIVITÀ 
INTERNAZIONALE DEL SISTEMA-PAESE, 
RAFFORZANDO IL SISTEMA FINANZIARIO E LA 
SUA STABILITÀ E UTILIZZANDO EFFICACEMENTE 
LE RISORSE, CON PARTICOLARE RIFERIMENTO A 
QUELLE DEL PNRR, A SOSTEGNO DEI COMPARTI 
PRODUTTIVI 

495 SUPPORTO ALL'ADOZIONE DEI PROVVEDIMENTI NORMATIVI O DI ATTI AVENTI FORZA DI LEGGE, NONCHE' DI 
PROVVEDIMENTI ATTUATIVI DI DISPOSIZIONI LEGISLATIVE VIGENTI 

GABINETTO E UFFICI 
DI DIRETTA 
COLLABORAZIONE 
ALL'OPERA DEL 
MINISTRO 

858 SUPPORTO ALL'AMMINISTRAZIONE SUL PIANO METODOLOGICO E VERIFICA DELLA CORRETTEZZA DEI PROCESSI DI 
MISURAZIONE, VALUTAZIONE E RENDICONTAZIONE DELLA PERFORMANCE 

GABINETTO E UFFICI 
DI DIRETTA 
COLLABORAZIONE 
ALL'OPERA DEL 
MINISTRO 

3071 DARE IMPULSO AL PROCESSO DI RIFORMA E RAFFORZAMENTO DEL SETTORE BANCARIO, FINANZIARIO E DEL SISTEMA 
DEI PAGAMENTI, ATTRAVERSO LA PARTECIPAZIONE AI PROCESSI NORMATIVI E ATTUATIVI NAZIONALI ED EUROPEI, 
PER IL COMPLETAMENTO DELLUNIONE BANCARIA E DEI MERCATI DEI CAPITALI, LA STRATEGIA EUROPEA PER LA 
FINANZA SOSTENIBILE, LA REGOLAMENTAZIONE DELLE VALUTE DIGITALI DI BANCA CENTRALE CBDCS, LA DIFFUSIONE 
DEI PAGAMENTI DIGITALI E DELLE INNOVAZIONI IN AMBITO FINTECH E LA GESTIONE DELLE CRISI BANCARIE 

DIPARTIMENTO DEL 
TESORO 

3072 CONTRASTARE L'UTILIZZO DEL SISTEMA FINANZIARIO PER FINI ILLEGALI, ATTRAVERSO IL RAFFORZAMENTO DEI 
PRESIDI DI PREVENZIONE DEL RICICLAGGIO, DEL FINANZIAMENTO DEL TERRORISMO E DEL RISCHIO DI ATTACCHI 
CIBERNETICI 

DIPARTIMENTO DEL 
TESORO 

                                                             
12 Obiettivo collegato anche alla Priorità politica 2 - Incrementare la competitività internazionale del sistema-paese, rafforzando il sistema finanziario e la sua stabilità e utilizzando efficacemente le risorse, con particolare 
riferimento a quelle del PNRR, a sostegno dei comparti produttivi. 
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Priorità Politica 
(Atto di indirizzo per l'anno 2023 

Codice Obiettivo CRA 

289 RIDURRE I TEMPI DI PAGAMENTO DELLE PP.AA. E DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE ATTRAVERSO IL 
MONITORAGGIO SULLA TEMPESTIVITÀ DEI PAGAMENTI DEI DEBITI COMMERCIALI E TRAMITE LA PIATTAFORMA 
ELETTRONICA PER I CREDITI COMMERCIALI (PCC) 

DIPARTIMENTO 
DELLA RAGIONERIA 
GENERALE DELLO 
STATO 

500013 GARANTIRE UN EFFICIENTE UTILIZZO DELLE RISORSE DESTINATE AGLI INVESTIMENTI E AGLI INTERVENTI DEL PIANO 
NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA (PNRR) E DEL PIANO NAZIONALE DEGLI INVESTIMENTI COMPLEMENTARI (PNC) 

DIPARTIMENTO 
DELLA RAGIONERIA 
GENERALE DELLO 
STATO 

29714 PREVENIRE E CONTRASTARE LA CRIMINALITA' ECONOMICO FINANZIARIA DI OGNI GENERE GUARDIA DI 
FINANZA 

3.  GARANTIRE LA QUALITÀ, L’EFFICACIA E LA 
TRASPARENZA DELLA SPESA PUBBLICA, 
ATTUANDO GLI INTERVENTI IN TERMINI DI 
REVISIONE DELLA STESSA PREVISTI DAL PNRR E 
GARANTENDO IL MONITORAGGIO COSTANTE 
SULL’UTILIZZO E L’IMPATTO DELLE RISORSE, 
ANCHE AL FINE DI CONSEGUIRE GLI OBIETTIVI DI 
RIDUZIONE DELLA SPESA FISSATI DAL GOVERNO 

283 PROSEGUIRE NELL’IMPLEMENTAZIONE DELLA RIFORMA DEL BILANCIO DELLO STATO E MONITORARE L'IMPATTO 
DELLE MISURE ADOTTATE SUI SALDI DI FINANZA PUBBLICA ANCHE AL FINE DI ASSICURARE L'APPLICAZIONE DEL 
PRINCIPIO DI EQUILIBRIO DEL BILANCIO DELLO STATO E DEGLI ENTI TERRITORIALI AI SENSI DELLA LEGGE N. 243/2012 

DIPARTIMENTO 
DELLA RAGIONERIA 
GENERALE DELLO 
STATO 

3271 EFFICIENTARE E RAZIONALIZZARE LA SPESA PUBBLICA ATTRAVERSO IL RAFFORZAMENTO DELLE ATTIVITÀ DI ANALISI E 
VALUTAZIONE (SPENDING REVIEW) 

DIPARTIMENTO 
DELLA RAGIONERIA 
GENERALE DELLO 
STATO 

3272 ADOTTARE UN SISTEMA UNICO DI CONTABILITÀ ECONOMICO-PATRIMONIALE PER IL SETTORE PUBBLICO DIPARTIMENTO 
DELLA RAGIONERIA 
GENERALE DELLO 
STATO 

296 PREVENIRE E CONTRASTARE, A TUTELA DEL BILANCIO UE, DELLO STATO, DELLE REGIONI E DEGLI ENTI LOCALI, GLI 
ILLECITI CHE DANNEGGIANO LE FINANZE PUBBLICHE COMPORTANDO SPRECHI, CATTIVE GESTIONI E INDEBITI 
ARRICCHIMENTI COMMESSI TANTO DAI PERCETTORI QUANTO DA ENTI GESTORI/EROGATORI 

GUARDIA DI 
FINANZA 

4.  RIFORMARE IL SISTEMA FISCALE QUALE AZIONE 
DI ACCOMPAGNAMENTO DEL PNRR, 
MIGLIORANDO LA GOVERNANCE 
DELL’AMMINISTRAZIONE FINANZIARIA, 
RIDUCENDO IL TAX GAP E IMPLEMENTANDO LE 
REGOLE CONDIVISE A LIVELLO INTERNAZIONALE 

3374 DIGITALIZZAZIONE DEI SERVIZI DIPARTIMENTO 
DELLE FINANZE 

3385 REVISIONE DELLE SPESE FISCALI - TAX EXPENDITURES DIPARTIMENTO 
DELLE FINANZE 

456 SUPPORTARE LA RIFORMA DEL SISTEMA FISCALE PER RIDURRE LA PRESSIONE FISCALE DIPARTIMENTO 
DELLE FINANZE 

457 CONTRIBUIRE AL MIGLIORAMENTO DELLA TAX COMPLIANCE VOLONTARIA, RIDURRE IL TAX GAP, CONTRASTARE L' 
EVASIONE E L'ELUSIONE FISCALE E LE FRODI FISCALI SUL PIANO INTERNO, EUROPEO E INTERNAZIONALE 

DIPARTIMENTO 
DELLE FINANZE 

458 INTERVENTI EVOLUTIVI DEI SISTEMI INFORMATIVI PER LA GESTIONE DEL PROCESSO TRIBUTARIO E DELLA 
MAGISTRATURA TRIBUTARIA 

DIPARTIMENTO 
DELLE FINANZE 

                                                             
13 Obiettivo collegato anche alla Priorità politica 3 - Garantire la qualità, l’efficacia e la trasparenza della spesa pubblica, attuando gli interventi in termini di revisione della stessa previsti dal PNRR e garantendo il monitoraggio 
costante sull’utilizzo e l’impatto delle risorse, anche al fine di conseguire gli obiettivi di riduzione della spesa fissati dal Governo. 
14 Obiettivo collegato anche alla Priorità politica 1 - Favorire, nel quadro della revisione del patto di stabilità e crescita, il sostegno agli investimenti, il coordinamento a livello europeo nella risposta alle sfide sistemiche, la 
riduzione del livello di indebitamento attraverso una crescita economica più sostenuta e superando i divari territoriali.  
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Priorità Politica 
(Atto di indirizzo per l'anno 2023 

Codice Obiettivo CRA 

299 PREVENIRE E REPRIMERE LA EVASIONE, LA ELUSIONE E LE FRODI FISCALI IN TUTTE LE LORO DIVERSE MANIFESTAZIONI GUARDIA DI 
FINANZA 

5.  SOSTENERE IL PROCESSO DI TRASFORMAZIONE 
DIGITALE, DI INNOVAZIONE, DI SVILUPPO DEL 
CAPITALE UMANO E DI PROMOZIONE 
DELL’INTEGRITÀ E DELL’EFFICIENZA ENERGETICA  

307 PROMOZIONE DELL’INTEGRITÀ PUBBLICA GABINETTO E UFFICI 
DI DIRETTA 
COLLABORAZIONE 
ALL' OPERA DEL 
MINISTRO 

3111 MIGLIORARE L'EFFICACIA E L'EFFICIENZA DEI SERVIZI EROGATI ATTRAVERSO LA REVISIONE DEI PROCESSI, LA 
DIGITALIZZAZIONE DEI SERVIZI, LA VALORIZZAZIONE DEL CAPITALE UMANO, LA CREAZIONE DEI MECCANISMI DI 
COOPERAZIONE SU ATTIVITÀ TRASVERSALI E SUI PROCESSI DI PIANIFICAZIONE. PRESIDIARE CON AUTOREVOLEZZA LA 
COMUNICAZIONE SUI TEMI ECONOMICO-FINANZIARI. MIGLIORARE LA COMPLIANCE LEGALE E NORMATIVA 
DELLAZIONE AMMINISTRATIVA E CONTRATTUALE 

DIPARTIMENTO DEL 
TESORO 

282 CONTRIBUIRE AL PROCESSO DI MODERNIZZAZIONE DELLA P.A. ATTRAVERSO LA REALIZAZIONE E OTTIMIZZAZIONE DI 
SISTEMI INFORMATICI E BANCHE DATI PER LA CONDIVISIONE DELLE INFORMAZIONI E L’EFFICIENTAMENTO DEI 
PROCESSI DELLA CONTABILITA' PUBBLICA PER LA P.A. CENTRALE (SISTEMA INIT) 

DIPARTIMENTO 
DELLA RAGIONERIA 
GENERALE DELLO 
STATO 

3000 POTENZIARE IL SISTEMA TESSERA SANITARIA (TS) E IL FASCICOLO SANITARIO ELETTRONICO (FSE) DIPARTIMENTO 
DELLA RAGIONERIA 
GENERALE DELLO 
STATO 

3003 GESTIRE EFFICACEMENTE LE ATTIVITÀ PER LA PREDISPOSIZONE DEI PAGAMENTI CONSEGUENTI A SENTENZE PER 
INGIUSTIFICATO RITARDO EX LEGE 89 DEL 2001, CD L. PINTO, ANCHE ATTRAVERSO LA DIGITALIZZAZIONE DEI RELATIVI 
PROCESSI 

DIPARTIMENTO 
DELL'AMMINISTRAZI
ONE GENERALE, DEL 
PERSONALE E DEI 
SERVIZI 

3377 IMPLEMENTARE NUOVI MODELLI ORGANIZZATIVI E POTENZIARE LA FORMAZIONE DEL PERSONALE DIPARTIMENTO 
DELL'AMMINISTRAZI
ONE GENERALE, DEL 
PERSONALE E DEI 
SERVIZI 

464 GESTIRE EFFICACEMENTE LE ATTIVITÀ ISTRUTTORIE ED AMMINISTRATIVO CONTABILI I PER LA PREDISPOSIZIONE DEI 
PAGAMENTI RELATIVI AD INDENNIZZI PER INGIUSTA DETENZIONE 

DIPARTIMENTO 
DELL'AMMINISTRAZI
ONE GENERALE, DEL 
PERSONALE E DEI 
SERVIZI 

468 POTENZIAMENTO DELLE-GOVERNMENT GARANTENDO LE DIFESE DI CYBER SECURITY DIPARTIMENTO 
DELL'AMMINISTRAZI
ONE GENERALE, DEL 
PERSONALE E DEI 
SERVIZI 

490 ASSICURARE ALLE PA I SERVIZI DI NOIPA E LO SVILUPPO DEL SISTEMA CLOUDIFY NOIPA DIPARTIMENTO 
DELL'AMMINISTRAZI
ONE GENERALE, DEL 
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Priorità Politica 
(Atto di indirizzo per l'anno 2023 

Codice Obiettivo CRA 

PERSONALE E DEI 
SERVIZI 

525 EFFICENTARE LA GESTIONE DEL PERSONALE DIPARTIMENTO 
DELL'AMMINISTRAZI
ONE GENERALE, DEL 
PERSONALE E DEI 
SERVIZI 

526 GARANTIRE IL PROGRAMMA DI RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ACQUISTI PA POTENZIANDO LE POLITICHE DI SPENDING 
REVIEW E DI E-PROCUREMENT 

DIPARTIMENTO 
DELL'AMMINISTRAZI
ONE GENERALE, DEL 
PERSONALE E DEI 
SERVIZI 

527 PROMUOVERE INIZIATIVE DI COMUNICAZIONE DIPARTIMENTO 
DELL'AMMINISTRAZI
ONE GENERALE, DEL 
PERSONALE E DEI 
SERVIZI 

904 GARANTIRE L'EFFICIENTAMENTO ENERGETICO E DELLA SPESA, PER GLI IMMOBILI, I SERVIZI LOGISTICI, GENERALI E DI 
APPROVVIGIONAMENTO, NONCHÉ LA SOSTENIBILITÀ AMBIENTALE E SICUREZZA DELLE SEDI DI LAVORO DEL MEF 

DIPARTIMENTO 
DELL'AMMINISTRAZI
ONE GENERALE, DEL 
PERSONALE E DEI 
SERVIZI 

 298 ATTUARE LE DISPOSIZIONI NORMATIVE IN TEMA DI ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA CONTENUTE NEL PIANO 
TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 

GUARDIA DI 
FINANZA 

 

  



19 

 

REPORT OBIETTIVI ARTICOLATO PER MISSIONI, PROGRAMMI, AZIONI, INDICATORI   

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL' OPERA DEL MINISTRO - Anno 2023 - Ciclo Direttiva 

Obiettivi Indicatori 

Codice 
SisP 

Tipologia 
Obiettivo 

Denominazione 
Codice 

Missione 
Codice 

Programma 
Codice 
Azione 

Denominazione Indicatore 
Tipologia 

Misura 
495 STRATEGICO SUPPORTO ALL'ADOZIONE DEI PROVVEDIMENTI 

NORMATIVI O DI ATTI AVENTI FORZA DI LEGGE, NONCHE' 
DI PROVVEDIMENTI ATTUATIVI DI DISPOSIZIONI 
LEGISLATIVE VIGENTI 

032 002 0002 CAPACITÀ ATTUATIVA ENTRO I TERMINI DI SCADENZA DEI 
PROVVEDIMENTI ADOTTATI 

PERCENTUALE 

CAPACITÀ DI RIDUZIONE DEI PROVVEDIMENTI IN ATTESA PERCENTUALE 

GRADO DI ADOZIONE DEI PROVVEDIMENTI ATTUATIVI 
PREVISTI DALLE DISPOSIZIONI LEGISLATIVE CON 
CONCERTI E/O PARERI 

PERCENTUALE 

GRADO DI ADOZIONE DEI PROVVEDIMENTI ATTUATIVI 
PREVISTI DALLE DISPOSIZIONI LEGISLATIVE SENZA 
CONCERTI E/O PARERI 

PERCENTUALE 

NUM. PROVVEDIMENTI ADOTTATI / NUM. 
PROVVEDIMENTI DA ADOTTARE RISULTANTI 
DALL'APPLICATIVO DEL MONITORAGGIO 

PERCENTUALE 

307 STRATEGICO PROMOZIONE DELL ' INTEGRITÀ PUBBLICA 032 002 0003 PERCENTUALE DI COMPLIANCE RILEVATA NELLA 
TOTALITA' DELLE STRUTTURE CONTROLLATE 

PERCENTUALE 

NUMERO DI ATTESTAZIONI RILASCIATE E OBBLIGHI 
VERIFICATI, RIFERITI ALL'AMMINISTRAZIONE 
ECONOMICO-FINANZIARIA 

PERCENTUALE 

308 STRUTTURALE SUPPORTO AL MINISTRO, AI VICE MINISTRI E AI 
SOTTOSEGRETARI 

032 002 0001 
0002 

ISTRUTTORIA PROVVEDIMENTI DA SOTTOPORRE ALLA 
FIRMA DEL MINISTRO, MEDIANTE IL COORDINAMENTO 
DELLE STRUTTURE MINISTERIALI 

PERCENTUALE 

NUMERO ATTI ISTRUITI A SUPPORTO DELL'ATTIVITÀ 
GOVERNATIVA E PARLAMENTARE 

PERCENTUALE 

858 STRATEGICO SUPPORTO ALL'AMMINISTRAZIONE SUL PIANO 
METODOLOGICO E VERIFICA DELLA CORRETTEZZA DEI 
PROCESSI DI MISURAZIONE, VALUTAZIONE E 
RENDICONTAZIONE DELLA PERFORMANCE 

032 002 0003 OBIETTIVI MONITORATI RISPETTO AL COMPLESSO DI 
OBIETTIVI ASSEGNATI AI CDR 

PERCENTUALE 
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DIPARTIMENTO DEL TESORO - Anno 2023 - Ciclo Direttiva 
Obiettivi Indicatori 

Codice 
SisP 

Tipologia 
Obiettivo 

Denominazione 
Codice 

Missione 
Codice 

Programma 
Codice 
Azione 

Denominazione Indicatore 
Tipologia 

Misura 
3067 STRATEGICO VALORIZZARE LE RISORSE IMPIEGATE NELLE POLITICHE 

PUBBLICHE NEI SETTORI STRATEGICI PER IL GOVERNO, A 
TUTELA DELL'OCCUPAZIONE, DELLA CRESCITA SOSTENIBILE, 
DELLO SVILUPPO E DELLA MODERNIZZAZIONE, ATTRAVERSO 
ANALISI, VALUTAZIONI E PROPOSTE DI INTERVENTI 

029 006 0001 
0003 

GRADO DI AVANZAMENTO DEL PIANO DI 
REALIZZAZIONE DEL MODELLO DELLE 
GARANZIE PUBBLICHE 

PERCENTUALE 

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE 
PROPOSTE DI INTERVENTI FINANZIARI 
DELLO STATO NELLECONOMIA, CON 
PARTICOLARE RIFERIMENTO AL 
POTENZIAMENTO DEGLI STRUMENTI DI 
AGEVOLAZIONE FINANZIARIA PER LE 
IMPRESE E IL SOSTEGNO PER 
LESPORTAZIONE. 

PERCENTUALE 

3068 STRATEGICO GARANTIRE COERENZA ED EFFICACIA DELLE POSIZIONI 
ITALIANE ATTRAVERSO IL RAFFORZAMENTO DELLA PRESENZA, 
DEL PRESTIGIO, DELLA VISIBILITÀ E DELLA CAPACITÀ DI 
INDIRIZZO DELL’ITALIA NEI PRINCIPALI CONSESSI ECONOMICI E 
FINANZIARI E NELLE BANCHE E FONDI MULTILATERALI DI 
SVILUPPO. 

029 006 0001 
0004 

INDICE DI TEMPESTIVITÀ 
NELL'ELABORAZIONE DI NOTE E 
DOCUMENTI DI ANALISI RICHIESTI DAGLI 
ORGANI E UFFICI, INTERNI ED ESTERNI 

PERCENTUALE 

3069 STRATEGICO GARANTIRE LA GESTIONE EFFICACE ED EFFICIENTE DEL DEBITO 
PUBBLICO, MIRANDO AD OBIETTIVI DI COSTO E DI VITA MEDIA 
COERENTI TRA LORO E COMPATIBILI CON IL CONTESTO DI 
MERCATO, ANCHE ATTRAVERSO LA DIVERSIFICAZIONE 
DELL'OFFERTA . 

029 006 0001 
0004 

GRADO DI AVANZAMENTO DEL 
PROGRAMMA DI EMISSIONE IN CORSO 
D'ANNO 

PERCENTUALE 

GRADO DI REALIZZAZIONE DEL PEO PERCENTUALE 

INDICE DI PERFORMANCE/REDDITIVITÀ 
DEGLI IMPIEGHI CONTRO IL TASSO 
APPLICATO DALLA BCE SUI DEPOSITI 
GOVERNATIVI 

PERCENTUALE 

3070 STRATEGICO VALORIZZARE LE SOCIETÀ PARTECIPATE, ATTIVARE IL SISTEMA 
INFORMATIVO DELLE CONCESSIONI PUBBLICHE, ANALIZZARE IL 
VALORE DEGLI IMMOBILI, AL FINE DI PROPORRE STRATEGIE 
FINALIZZATE AD INCREMENTARLI 

029 006 0001 
0002 

GRADO DI REALIZZAZIONE DEL SISTEMA 
INFORMATIVO DELLE CONCESSIONI 
PUBBLICHE 

PERCENTUALE 

GRADO DI REALIZZAZIONE DEL SISTEMA DI 
MISURAZIONE E ANALISI DEL VALORE 
DEGLI IMMOBILI PUBBLICI AL FINE DI 
ELABORARE STRATEGIE UTILI PER LA LORO 
VALORIZZAZIONE 

PERCENTUALE 

INDICE DI MONITORAGGIO DELLE SOCIETÀ 
PARTECIPATE DAL MEF 

PERCENTUALE 
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DIPARTIMENTO DEL TESORO - Anno 2023 - Ciclo Direttiva 
Obiettivi Indicatori 

Codice 
SisP 

Tipologia 
Obiettivo 

Denominazione 
Codice 

Missione 
Codice 

Programma 
Codice 
Azione 

Denominazione Indicatore 
Tipologia 

Misura 
3071 STRATEGICO DARE IMPULSO AL PROCESSO DI RIFORMA E RAFFORZAMENTO 

DEL SETTORE BANCARIO, FINANZIARIO E DEL SISTEMA DEI 
PAGAMENTI, ATTRAVERSO LA PARTECIPAZIONE AI PROCESSI 
NORMATIVI E ATTUATIVI NAZIONALI ED EUROPEI, PER IL 
COMPLETAMENTO DELLUNIONE BANCARIA E DEI MERCATI DEI 
CAPITALI, LA STRATEGIA EUROPEA PER LA FINANZA 
SOSTENIBILE, LA REGOLAMENTAZIONE DELLE VALUTE DIGITALI 
DI BANCA CENTRALE CBDCS, LA DIFFUSIONE DEI PAGAMENTI 
DIGITALI E DELLE INNOVAZIONI IN AMBITO FINTECH E LA 
GESTIONE DELLE CRISI BANCARIE. 

029 004 0001 
0003 

INDICE DI TEMPESTIVITA' 
NELL'ELABORAZIONE DI NOTE 
METODOLOGICHE IN TEMA CBDCS 

PERCENTUALE 

GRADO DI AVANZAMENTO DELLA 
STRATEGIA ITALIANA E DELLE INIZIATIVE 
FUNZIONALI ALL'ADOZIONE DEL FINTECH, 
ALL'UNIONE BANCARIA, ALL'UNIONE DEL 
MERCATO DEI CAPITALI E ALLA 
VALORIZZAZIONE DEI MERCATI FINANZIARI 
ITALIANI 

PERCENTUALE 

GRADO DI AVANZAMENTO DELLA 
NORMATIVA ITALIANA RISPETTO AGLI 
STANDARD INTERNAZIONALI A PRESIDIO 
DEL SISTEMA FINANZIARIO 

PERCENTUALE 

GRADO DI AVANZAMENTO DELLA 
STRATEGIA ITALIANA E DELLE INIZIATIVE 
FUNZIONALI AL CONSEGUIMENTO DEGLI 
OBIETTIVI DI SOSTENIBILITÀ PREVISTI A 
LIVELLO EUROPEO E MONDIALE 

PERCENTUALE 

3072 STRATEGICO CONTRASTARE L'UTILIZZO DEL SISTEMA FINANZIARIO PER FINI 
ILLEGALI, ATTRAVERSO IL RAFFORZAMENTO DEI PRESIDI DI 
PREVENZIONE DEL RICICLAGGIO, DEL FINANZIAMENTO DEL 
TERRORISMO E DEL RISCHIO DI ATTACCHI CIBERNETICI. 

029 004 0001 
0002 

GRADO DI AVANZAMENTO DEL PIANO DI 
DEFINIZIONE DELLE STRATEGIE PER 
MITIGARE I RISCHI E LA VULNERABILITÀ DEL 
SISTEMA FINANZIARIO 

PERCENTUALE 

DECRETI ED ALTRI PROVVEDIMENTI EMESSI 
NELL'AMBITO DELL'ATTIVITÀ 
SANZIONATORIA AMMINISTRATIVA 
RISPETTO AI VERBALI DI CONTESTAZIONE 
DELLA G.D.F. E DELLA U.I.F. IN MATERIA 
ANTIRICICLAGGIO 

PERCENTUALE 

INDICE DI TEMPESTIVITÀ PER LA 
DEFINIZIONE DELLE NORMATIVE PREVISTE 

PERCENTUALE 

3111 STRATEGICO MIGLIORARE L'EFFICACIA E L'EFFICIENZA DEI SERVIZI EROGATI 
ATTRAVERSO LA REVISIONE DEI PROCESSI, LA 
DIGITALIZZAZIONE DEI SERVIZI, LA VALORIZZAZIONE DEL 
CAPITALE UMANO, LA CREAZIONE DEI MECCANISMI DI 
COOPERAZIONE SU ATTIVITÀ TRASVERSALI E SUI PROCESSI DI 
PIANIFICAZIONE. PRESIDIARE CON AUTOREVOLEZZA LA 

032 004 0001 
0008 

GRADO DI AVANZAMENTO DELLE 
INIZIATIVE PROGETTUALI TRASVERSALI 
ALL'ORGANIZZAZIONE 

PERCENTUALE 

GRADO DI REALIZZAZIONE DEL PIANO 
ANNUALE DI COMUNICAZIONE 
DIPARTIMENTALE 

PERCENTUALE 



22 

 

DIPARTIMENTO DEL TESORO - Anno 2023 - Ciclo Direttiva 
Obiettivi Indicatori 

Codice 
SisP 

Tipologia 
Obiettivo 

Denominazione 
Codice 

Missione 
Codice 

Programma 
Codice 
Azione 

Denominazione Indicatore 
Tipologia 

Misura 
COMUNICAZIONE SUI TEMI ECONOMICO-FINANZIARI. 
MIGLIORARE LA COMPLIANCE LEGALE E NORMATIVA 
DELL’AZIONE AMMINISTRATIVA E CONTRATTUALE. 

GRADO DI AVANZAMENTO RISPETTO AL 
PIANO DI AZIONE IN TEMA DI COMPLIANCE 
LEGALE E NORMATIVA 

PERCENTUALE 

3066 STRATEGICO SVILUPPARE E POTENZIARE LE ATTIVITÀ DI ANALISI MACRO-
ECONOMICA STRUTTURALE E CONGIUNTURALE, DI RICERCA E 
VALUTAZIONE DEGLI IMPATTI ECONOMICO-FINANZIARI DELLE 
RIFORME E DELLE MISURE DI POLITICA ECONOMICA, PER 
SUPPORTARE IL GOVERNO A DARE CONTINUITÀ AI PROPOSITI 
DI SVILUPPO SOSTENIBILE, STABILITÀ E BENESSERE COLLETTIVO 
E INDIVIDUARE MISURE ATTE A LIMITARE LE CONSEGUENZE 
ECONOMICHE E FINANZIARIE DELLE CRISI INTERNAZIONALI, 
CON PARTICOLARE RIFERIMENTO A CONFLITTO RUSSO-
UCRAINO E CRISI ENERGETICA. 

029 006 0001 
0004 

INDICE DI TEMPESTIVITÀ 
NELL'ELABORAZIONE DI NOTE 
METODOLOGICHE E PUBBLICAZIONI 

PERCENTUALE 

INDICE DI ATTENDIBILITÀ DELLE PREVISIONI PERCENTUALE 
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DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO - Anno 2023 - Ciclo Direttiva 
Obiettivi Indicatori 

Codice 
SisP 

Tipologia 
Obiettivo 

Denominazione 
Codice 

Missione 
Codice 

Programma 
Codice 
Azione 

Denominazione Indicatore Tipologia Misura 

5000 STRATEGICO GARANTIRE UN EFFICIENTE UTILIZZO DELLE RISORSE DESTINATE 
AGLI INVESTIMENTI E AGLI INTERVENTI DEL PIANO NAZIONALE 
DI RIPRESA E RESILIENZA (PNRR) E DEL PIANO NAZIONALE DEGLI 
INVESTIMENTI COMPLEMENTARI (PNC) 

029 007 0001 ESPLETAMENTO DELLA FUNZIONE DI AUDIT 
PNRR 

PERCENTUALE 

SVILUPPO E GESTIONE DI UN SISTEMA DI 
MONITORAGGIO DEGLI INTERVENTI 
COERENTEMENTE ALLE ESIGENZE DI 
VERIFICA E RENDICONTAZIONE RICHIESTE 
DALL’UE 

PERCENTUALE 

GRADO DI COPERTURA DEL 
MONITORAGGIO DEGLI INTERVENTI PNRR 

PERCENTUALE 

274 STRUTTURALE MIGLIORARE LA PERFORMANCE DEL CONTROLLO PREVENTIVO 
E SUCCESSIVO SUGLI ATTI DELLE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 
IN ATTUAZIONE DELLA NORMATIVA DI RIFERIMENTO 

029 007 0001 
0002 

TEMPO MEDIO DI LAVORAZIONE, ESPRESSO 
IN GIORNI, DELL'ATTIVITA' DI CONTROLLO 
PREVENTIVO RELATIVO A DECRETI DI 
IMPEGNO, ORDINI DI PAGARE E ORDINI DI 
ACCREDITAMENTO 

QUANTITATIVO 

PROVVEDIMENTI 
LAVORATI/PROVVEDIMENTI PERVENUTI 

PERCENTUALE 

282 STRATEGICO CONTRIBUIRE AL PROCESSO DI MODERNIZZAZIONE DELLA P.A. 
ATTRAVERSO LA REALIZAZIONE E OTTIMIZZAZIONE DI SISTEMI 
INFORMATICI E BANCHE DATI PER LA CONDIVISIONE DELLE 
INFORMAZIONI E L’EFFICIENTAMENTO DEI PROCESSI DELLA 
CONTABILITA' PUBBLICA PER LA P.A. CENTRALE (SISTEMA INIT) 

029 007 0001 
0006 

GRADO DI AVANZAMENTO NELLA 
REALIZZAZIONE DELLA SEZIONE DATI 
DELL'AREA RGS 

PERCENTUALE 

GRADO DI AVANZAMENTO 
DELL'IMPLEMENTAZIONE DEL SISTEMA 
INTEGRATO INIT 

PERCENTUALE 

283 STRATEGICO PROSEGUIRE NELL’IMPLEMENTAZIONE DELLA RIFORMA DEL 
BILANCIO DELLO STATO E MONITORARE L'IMPATTO DELLE 
MISURE ADOTTATE SUI SALDI DI FINANZA PUBBLICA ANCHE AL 
FINE DI ASSICURARE L'APPLICAZIONE DEL PRINCIPIO DI 
EQUILIBRIO DEL BILANCIO DELLO STATO E DEGLI ENTI 
TERRITORIALI AI SENSI DELLA LEGGE N. 243/2012 

029 007 0001 
0004 

REVISIONE PROSPETTI PER LA 
RAPPRESENTAZIONE DEI DOCUMENTI 
CONTABILI E IMPLEMENTAZIONE DELLE 
FUNZIONALITÀ DEI SISTEMI INFORMATIVI 
ATTI ALLA RAPPRESENTAZIONE DELLE 
ENTRATE E DELLE SPESE DEL BILANCIO 
DELLO STATO 

PERCENTUALE 

AGGIORNAMENTO DEL MODULO 
ECONOMICO E DEL MODULO 
PATRIMONIALE DEL PIANO DEI CONTI 
INTEGRATO IN ADOZIONE DA PARTE DELLE 
AMMINISTRAZIONI CENTRALI DELLO STATO 

BINARIO 

288 STRUTTURALE GARANTIRE IL SUPPORTO AL GOVERNO PER LA MIGLIORE 
APPLICAZIONE DELLA NORMATIVA EUROPEA IN MATERIA DI 
TRASPARENZA DEI SALDI E DEI DATI DI FINANZA PUBBLICA IN 

029 007 0001 
0002 

NUMERO DI AUTORIZZAZIONI ESAMINATE 
PER INVESTIMENTI IMMOBILIARI SU 
NUMERO DI AUTORIZZAZIONI RICHIESTE 

PERCENTUALE 
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DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO - Anno 2023 - Ciclo Direttiva 
Obiettivi Indicatori 

Codice 
SisP 

Tipologia 
Obiettivo 

Denominazione 
Codice 

Missione 
Codice 

Programma 
Codice 
Azione 

Denominazione Indicatore Tipologia Misura 

COORDINAMENTO CON GLI ORGANISMI COMUNITARI. 
ELABORARE E ANALIZZARE I DATI DI FINANZA PUBBLICA ANCHE 
ATTRAVERSO I DATI DEL CONTO ANNUALE, IL MONITORAGGIO 
DELLE OPERAZIONI IMMOBILIARI, DEGLI INVESTIMENTI 
PUBBLICI E PRIVATI, DEI FLUSSI GIORNALIERI DI CASSA, DELLE 
ENTRATE CONTRIBUITVE E DELLE ENTRATE TRIBUTARIE ED 
EXTRATRIBUTARIE 

RILEVAZIONE DELLA CONSISTENZA DEL 
PERSONALE E DELLE RELATIVE SPESE 
SOSTENUTE DALLE AMMINISTRAZIONI 
PUBBLICHE MEDIANTE IL CONTO ANNUALE 

PERCENTUALE 

NUMERO DI DOCUMENTI, RAPPORTI, 
BOLLETTINI, COMUNICATI, NOTE E TAVOLE 
DI DATI DI FINANZA PUBBLICA 
OBBLIGATORIAMENTE PUBBLICATI SUL 
SITO RGS O TRASMESSI AGLI ORGANI DI 
VERTICE 

QUANTITATIVO 

289 STRATEGICO RIDURRE I TEMPI DI PAGAMENTO DELLE PP.AA. E DEL SERVIZIO 
SANITARIO NAZIONALE ATTRAVERSO IL MONITORAGGIO SULLA 
TEMPESTIVITÀ DEI PAGAMENTI DEI DEBITI COMMERCIALI E 
TRAMITE LA PIATTAFORMA ELETTRONICA PER I CREDITI 
COMMERCIALI PCC 

029 007 0001 
0002 

PERCENTUALE DI NOTE PRODOTTE 
NELL’AMBITO DELLE ATTIVITA’ DI ANALISI E 
MONITORAGGIO IN MATERIA DI DEBITI 
COMMERCIALI DELLE PUBBLICHE 
AMMINISTRAZIONI 

PERCENTUALE 

3000 STRATEGICO POTENZIARE IL SISTEMA TESSERA SANITARIA (TS) E IL 
FASCICOLO SANITARIO ELETTRONICO (FSE) 

029 007 0001 
0005 

NUMERO DI REGIONI A REGIME/ NUMERO 
DI REGIONI 

PERCENTUALE 

278 STRUTTURALE ASSICURARE IL CORRETTO UTILIZZO DELLE RISORSE PUBBLICHE 
ANCHE TRAMITE IL MONITORAGGIO DEGLI INVESTIMENTI 
PUBBLICI E DEGLI ANDAMENTI DELLA FINANZA TERRITORIALE, 
DELLA SPESA PER PRESTAZIONI SOCIALI E DELLA SPESA PER IL 
PERSONALE DELLE P.A., DI PARTICOLARI AGGREGATI DI 
FINANZA PUBBLICA, NONCHÉ COERENZA CON LA 
PROGRAMMAZIONE DI SETTORE 

029 007 0001 
0002 
0007 

ANALISI DELLA RILEVAZIONE DELLE MINORI 
ENTRATE E/O MAGGIORI/MINORI SPESE 
DEGLI ENTI LOCALI DERIVANTI 
DALL'EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA 
COVID-19 

PERCENTUALE 

VOLUME ATTIVITA’ SVOLTA PER PARERI SU 
ASPETTI ECONOMICI, GIURIDICI E 
CONTABILI DEGLI IMPATTI DELLE DELIBERE 
CIPESS RICHIESTI 

PERCENTUALE 

279 STRUTTURALE MIGLIORARE LA GESTIONE DELLE RISORSE PUBBLICHE 
ATTRAVERSO IL CONTROLLO E LA VIGILANZA IN MATERIA DI 
GESTIONI FINANZIARIE PUBBLICHE E IN MATERIA DI REVISIONE 
LEGALE DEI CONTI 

029 007 0001 
0003 

MISURAZIONE IN TERMINI PERCENTUALI DI 
PARERI FORNITI IN MATERIA DI REVISIONE 
LEGALE SU RICHIESTE PERVENUTE 

PERCENTUALE 

PERCENTUALE DELLE ISPEZIONI 
EFFETTUATE SU N. ISPEZIONI 
PROGRAMMATE 

PERCENTUALE 

MISURAZIONE IN TERMINI PERCENTUALI 
DEI BILANCI ESAMINATI DEGLI ENTI 
PUBBLICI SUI BILANCI PERVENUTI 

PERCENTUALE 

290 STRUTTURALE PREDISPORRE E GESTIRE IL BILANCIO DELLO STATO IN MODO 
DA ASSICURARE IL CORRETTO UTILIZZO DELLE RISORSE 

029 007 0001 
0004 

PROVVEDIMENTI LAVORATI / 
PROVVEDIMENTI PERVENUTI RELATIVI A: 

PERCENTUALE 
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DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO - Anno 2023 - Ciclo Direttiva 
Obiettivi Indicatori 

Codice 
SisP 

Tipologia 
Obiettivo 

Denominazione 
Codice 

Missione 
Codice 

Programma 
Codice 
Azione 

Denominazione Indicatore Tipologia Misura 

PUBBLICHE E IL RISPETTO DELLA NORMATIVA NAZIONALE E 
COMUNITARIA. 

CEDOLINO UNICO, CONTI GIUDIZIALI, 
RENDICONTI, CONTI CONSUNTIVI SEDI 
ESTERE, CONTI CONSUNTIVI ISTITUTI 
ITALIANI DI CULTURA 

NUMERO DEI DECRETI DI VARIAZIONE DI 
BILANCIO PREDISPOSTI IN RELAZIONE ALLE 
RICHIESTE PERVENUTE E RITENUTE 
ASSENTIBILI 

PERCENTUALE 

291 STRUTTURALE ESERCITARE L'ATTIVITÀ PROPEDEUTICA E DI SUPPORTO AL 
GOVERNO E AL PARLAMENTO ALLA PRODUZIONE NORMATIVA 
IN MATERIA FINANZIARIA E CONTABILE 

029 007 0001 
0003 

NUMERO RELAZIONI PRESENTATE AGLI 
ORGANI COMPETENTI E/O PUBBLICATE SUI 
SITI ISTITUZIONALI DEL MEF E DELLA RGS ED 
INVIATI ALLA UE 

QUANTITATIVO 

NUMERO DI PARERI RESI A FRONTE 
QUANTITÀ DI PARERI RICHIESTI 

PERCENTUALE 

292 STRUTTURALE MIGLIORARE LA PERFORMANCE DEL CONTROLLO PREVENTIVO 
E SUCCESSIVO SUGLI ATTI DELLE AMMINISTRAZIONI 
PERIFERICHE IN ATTUAZIONE DELLA NORMATIVA DI 
RIFERIMENTO E DELLA GESTIONE DELLE ATTIVITÀ DI 
EROGAZIONE DEI SERVIZI SUL TERRITORIO 

029 008 0001 
0002 
0003 

VOLUME ATTIVITA' SVOLTA RELATIVA A 
STIPENDI E PENSIONI 

PERCENTUALE 

RAPPORTO TRA ''IL NUMERO DEI 
RENDICONTI CONTROLLATI LAVORATI'' E 
''NUMERO DEI RENDICONTI CONTROLLATI 
PERVENUTI'' 

PERCENTUALE 

RAPPORTO TRA ''IL NUMERO DEGLI ORDINI 
DA PAGARE LAVORATI'' E ''NUMERO DEGLI 
ODINE DI PAGARE PERVENUTI'' IN 
PERCENTUALE 

PERCENTUALE 

293 STRUTTURALE GARANTIRE LA GESTIONE E IL MONITORAGGIO DEI FLUSSI 
FINANZIARI ITALIA UE E DELLA RELATIVA ATTUAZIONE, 
SUPPORTARE IL PROCESSO DI DECISIONE DELLA 
PROGRAMMAZIONE COMUNITARIA 2021-2027 DEI FONDI 
STRUTTURALI E DI INVESTIMENTO EUROPEI SIE, RENDENDONE 
ALTRESI’ DISPONIBILI LE RELATIVE RISORSE FINANZIARIE, E 
GARANTIRE IL FINANZIAMENTO DELLE POLITICHE DI 
INVESTIMENTO NAZIONALI FINALIZZATE AD ASSICURARE LO 
SVILUPPO E LA COESIONE DEL TERRITORIO ITALIANO 

029 007 0001 
0002 

ASSICURARE LA DIVULGAZIONE DEI DATI 
RIGUARDANTI I FLUSSI FINANZIARI E 
L'ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI UE ED 
ALTRESI' IL MONITORAGGIO BIMESTRALE 
SULLA PROGRAMMAZIONE ED 
ATTUAZIONE DEGLI INTERVENTI DI 
SVILUPPO REGIONALE COMUNITARIO E 
NAZIONALE NEL PERIODO DI RIFERIMENTO 

QUANTITATIVO 

PARTECIPAZIONE AI PROCESSI DELLE 
POLITICHE COMUNITARIE SETTORIALI E 
ALL'ANALISI DEGLI EFFETTI SULLLA FINANZA 
PUBBLICA NONCHE' COORDINAMENTO 
DELLE AURORITA' DI AUDIT ED 

PERCENTUALE 
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DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO - Anno 2023 - Ciclo Direttiva 
Obiettivi Indicatori 

Codice 
SisP 

Tipologia 
Obiettivo 

Denominazione 
Codice 

Missione 
Codice 

Programma 
Codice 
Azione 

Denominazione Indicatore Tipologia Misura 

ELABORAZIONE E DIVULGAZIONE DI 
MATERIALI A SUPPORTO DELLE FUNZIONI 
DI AUDIT RISPETTO ALLE RICHIESTE E AGLI 
ADEMPIMENTI PREVISTI NEL PERIODO DI 
RIFERIMENTO 

ASSICURARE LA PUNTUALE, PRECISA ED 
ESAURIENTE ALIMENTAZIONE E 
RENDICONTAZIONE ANNUALE DEL FONDO 
DI ROTAZIONE PER L'ATTUAZIONE DELLE 
POLITICHE COMUNITARIE EX ART.5 DELLA 
LEGGE 16 APRILE 1987, N.183 

PERCENTUALE 

AMMONTARE DEI VERSAMENTI A FRONTE 
DEI CONTRIBUTI DOVUTI DALL'ITALIA 
ALL'UE NEL PERIODO DI RIFERIMENTO 

PERCENTUALE 

294 STRUTTURALE MIGLIORARE, NEL PERSEGUIMENTO DELLA MISSION 
ISTITUZIONALE, LA GESTIONE DELLE ATTIVITA’ IN UN’OTTICA DI 
INCREMENTO DELLA QUALITÀ DEI PROCESSI E DELL’EFFICACIA 
DELL’AZIONE AMMINISTRATIVA NELL'AMBITO DELL'ATTIVITA' 
DI COORDINAMENTO, DI PRELEGISLATIVA, DI AFFARI GENERALI 
E DI SEGRETERIA 

029 007 0001 
0002 

GRADO DI ADEGUATEZZA, TEMPESTIVITÀ 
ED EFFICACIA NELLO SVOLGIMENTO DELLE 
COMPETENZE ASSEGNATE 

QUANTITATIVO 

3271 STRATEGICO EFFICIENTARE E RAZIONALIZZARE LA SPESA PUBBLICA 
ATTRAVERSO IL RAFFORZAMENTO DELLE ATTIVITÀ DI ANALISI E 
VALUTAZIONE (SPENDING REVIEW) 

029 007 0001 
0002 

PREDISPOSIZIONE ANALISI E SUPPORTO 
ALLA REVISIONE DELLA SPESA 

QUANTITATIVO 

ELABORAZIONE DI DOSSIER, NOTE DI 
LETTURA O REPORT DI ANALISI REALIZZATI, 
RELATIVI AD AREE DI SPESA SPECIFICHE DEL 
BILANCIO DELLO STATO 

QUANTITATIVO 

3272 STRATEGICO ADOTTARE UN SISTEMA UNICO DI CONTABILITÀ ECONOMICO-
PATRIMONIALE PER IL SETTORE PUBBLICO 

029 007 0001 
0004 

NUMERO DI RAPPORTI E RELAZIONI 
INFORMATIVE PRODOTTE 

QUANTITATIVO 
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DIPARTIMENTO DELLE FINANZE - Anno 2023 - Ciclo Direttiva 
Obiettivi Indicatori 

Codice 
SisP 

Tipologia 
Obiettivo 

Denominazione 
Codice 

Missione 
Codice 

Programma 
Codice 
Azione 

Denominazione Indicatore Tipologia Misura 

456 STRATEGICO SUPPORTARE LA RIFORMA DEL SISTEMA FISCALE PER 
RIDURRE LA PRESSIONE FISCALE 

029 001 0001 
0002 

STUDI, ANALISI, RELAZIONI, PARERI, SCHEMI 
DI NORME E DIRETTIVE INTERPRETATIVE 

QUANTITATIVO 

STUDI E ANALISI, COSTRUZIONE E SVILUPPO 
DI MODELLI STATISTICI FINALIZZATI ALLA 
REVISIONE DEL SISTEMA FISCALE E ALLA 
RIDUZIONE DELLA PRESSIONE FISCALE 

QUANTITATIVO 

461 STRUTTURALE MIGLIORARE, NELL'AMBITO DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA, LA 
GESTIONE DELL’ATTIVITA IN UN'OTTICA DI INCREMENTO 
DELLA QUALITÀ DEI PROCESSI E DELL'EFFICACIA E 
DELL’EFFICIENZA DELL’AZIONE AMMINISTRATIVA E DELLA 
TUTELA DELLE ATTIVITA' DAI RISCHI CORRUTTIVI 

006 005 0001 
0002 
0003 

PUBBLICAZIONE DEI RAPPORTI TRIMESTRALI 
SULL'ANDAMENTO DEL CONTENZIOSO 
TRIBUTARIO E DEL RAPPORTO ANNUALE 
SULLO STATO DEL CONTENZIOSO 
TRIBUTARIO E SULL'ATTIVITÀ DELLE CORTI DI 
GIUSTIZIA TRIBUTARIA. 

QUANTITATIVO 

AUDIT DI CONFORMITÀ SUGLI UFFICI DI 
SEGRETERIA DELLE CORTI DI GIUSTIZIA 
TRIBUTARIA. 

QUANTITATIVO 

PUBBLICAZIONE DEGLI ABSTRACT DELLE 
SENTENZE TRIBUTARIE DI MAGGIORE 
RILEVANZA SUL PORTALE DELLA GIUSTIZIA 
TRIBUTARIA. 

QUANTITATIVO 

DISPOSITIVI INVIATI ALLE PARTI NEL 
TERMINE DI 8 GIORNI DAL DEPOSITO SUL 
TOTALE DEI DISPOSITIVI DA TRASMETTERE 
ALLE PARTI. 

PERCENTUALE 

SUPPORTO ISTRUTTORIO AL PLENUM DEL 
CONSIGLIO DI PRESIDENZA DELLA GIUSTIZIA 
TRIBUTARIA O AL COMITATO DI PRESIDENZA 
PER LA DISCUSSIONE DELLE QUESTIONI 
POSTE ALL'ORDINE DEL GIORNO. 

QUANTITATIVO 

457 STRATEGICO CONTRIBUIRE AL MIGLIORAMENTO DELLA TAX COMPLIANCE 
VOLONTARIA, RIDURRE IL TAX GAP, CONTRASTARE L' 
EVASIONE E L'ELUSIONE FISCALE E LE FRODI FISCALI SUL 
PIANO INTERNO, EUROPEO E INTERNAZIONALE 

029 001 0001 STUDI E ANALISI FINALIZZATI AL CONTRASTO 
DELL'EVASIONE E DELL'ELUSIONE FISCALE E 
AL MIGLIORAMENTO DELLA TAX 
COMPLIANCE 

QUANTITATIVO 

STUDI, DOSSIER, FOCUS TEMATICI - SUI TEMI 
DELLA TASSAZIONE INTERNAZIONALE VOLTI 
ANCHE AD ASSICURARE I LAVORI 
PREPARATORI PER LA PRESIDENZA G7 DEL 
2024. 

QUANTITATIVO 
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DIPARTIMENTO DELLE FINANZE - Anno 2023 - Ciclo Direttiva 
Obiettivi Indicatori 

Codice 
SisP 

Tipologia 
Obiettivo 

Denominazione 
Codice 

Missione 
Codice 

Programma 
Codice 
Azione 

Denominazione Indicatore Tipologia Misura 

0002 PROPOSTA SULL'IVA NELL'ERA DIGITALE, 
PROPOSTA SULLA REVISIONE DELLA 
DIRETTIVA ACCISE PRODOTTI ENERGETICI 
ETD, PROPOSTA CARBON BORDER 
ADJUSTMENT MECHANISM CBAM. 
PROPOSTA SULLA TRASFORMAZIONE DELLO 
STATUS DEL COMITATO IVA. PROPOSTA SUL 
REGIME DEFINITIVO IVA. PROPOSTA VIAGGI 
E TURISMO. PROPOSTA REVISIONE 
TASSAZIONE TABACCHI 

QUANTITATIVO 

PROPOSTA DI PIANO DELLE ATTIVITÀ 
PREVISTO DALLE CONVENZIONI CON 
L'AGENZIA DELLE ENTRATE E CON L'AGENZIA 
DELLE DOGANE E DEI MONOPOLI 

QUANTITATIVO 

459 STRUTTURALE CONTRIBUTO ALLA ELABORAZIONE DEGLI INDIRIZZI DI 
POLITICA TRIBUTARIA, A LIVELLO DOMESTICO, EUROPEO E 
INTERNAZIONALE, E AL CONTRASTO ALL'ELUSIONE ED 
EVASIONE FISCALE TUTELANDO LE ATTIVITÀ DAI RISCHI 
CORRUTTIVI 

029 001 0001 
0002 
0004 

STUDI, SIMULAZIONI, PARERI, SCHEMI DI 
ATTI NORMATIVI E RELAZIONI PER 
L'ELABORAZIONE DELLA NORMATIVA 
TRIBUTARIA NONCHÉ PER LA VALUTAZIONE 
DELL'EFFICACIA E DELL'IMPATTO DELLA 
NORMATIVA. 

PERCENTUALE 

ESITI, POSIZIONI, PARERI, ATTI ISTRUTTORI, 
SCHEDE ANALISI, ATTI DI COORDINAMENTO, 
DOSSIER VOLTI, IN AMBITO UNIONALE E 
INTERNAZIONALE: AL SUPPORTO 
ALL’AUTORITÀ POLITICA E AMMINISTRATIVA 
ALLA RAPPRESENTANZA DELL’ITALIA ALLA 
COOPERAZIONE AMMINISTRATIVA. 

QUANTITATIVO 

ANALISI E MONITORAGGIO DEI FLUSSI DELLE 
ENTRATE TRIBUTARIE - ERARIALI E 
TERRITORIALI - E DATI STATISTICI INSERITI 
NEI BOLLETTINI MENSILI PUBBLICATI SUL 
SITO DEL DIPARTIMENTO. 

QUANTITATIVO 

MONITORAGGIO E VERIFICA DEI RISULTATI 
DI GESTIONE DELLE AGENZIE -RAPPORTO DI 
VERIFICA- 

QUANTITATIVO 

NUMERO PROGETTI COORDINATI RELATIVI 
ALLA IMPLEMENTAZIONE DELLA BANCA 

QUANTITATIVO 
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DIPARTIMENTO DELLE FINANZE - Anno 2023 - Ciclo Direttiva 
Obiettivi Indicatori 

Codice 
SisP 

Tipologia 
Obiettivo 

Denominazione 
Codice 

Missione 
Codice 

Programma 
Codice 
Azione 

Denominazione Indicatore Tipologia Misura 

DATI DELLE SENTENZE DELLA GIUSTIZIA 
TRIBUTARIA OPPORTUNAMENTE OSCURATE 
E DI LIBERA CONSULTAZIONE 

458 STRATEGICO INTERVENTI EVOLUTIVI DEI SISTEMI INFORMATIVI PER LA 
GESTIONE DEL PROCESSO TRIBUTARIO E DELLA 
MAGISTRATURA TRIBUTARIA. 

006 005 0001 
0002 

ANALISI DEI REQUISITI E REALIZZAZIONE 
DEGLI INTERVENTI EVOLUTIVI DEI SISTEMI 
INFORMATIVI DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA, 
IN LINEA CON LA RIFORMA DELLA GIUSTIZIA 
TRIBUTARIA E L'ESIGENZA DI 
DIGITALIZZAZIONE DELL'INTERO ITER DEL 
PROCESSO TRIBUTARIO. 

QUANTITATIVO 

3374 STRATEGICO DIGITALIZZAZIONE DEI SERVIZI 029 001 0001 
0004 

SUPPORTO TECNICO ALLE ANALISI DEI 
REQUISITI PER LA REALIZZAZIONE DEGLI 
INTERVENTI EVOLUTIVI DEI SISTEMI 
INFORMATIVI DEL DIPARTIMENTO DELLE 
FINANZE E DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA 

QUANTITATIVO 

3385 STRATEGICO REVISIONE DELLE SPESE FISCALI - TAX EXPENDITURES 029 001 0001 
0002 

STUDI E ANALISI PER LA REVISIONE, 
RAZIONALIZZAZIONE E RIDUZIONE DELLE 
SPESE FISCALI 

QUANTITATIVO 
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DIPARTIMENTO DELL' AMMINISTRAZIONE GENERALE, DEL PERSONALE E DEI SERVIZI - Anno 2023 - Ciclo Direttiva 
Obiettivi Indicatori 

Codice 
SisP 

Tipologia 
Obiettivo 

Denominazione Codice 
Missione 

Codice 
Programma 

Codice 
Azione 

Denominazione Indicatore Tipologia 
Misura 

525 STRATEGICO EFFICENTARE LA GESTIONE DEL PERSONALE 032 003 0001 
0002 

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITÀ PERCENTUALE 

527 STRATEGICO PROMUOVERE INIZIATIVE DI COMUNICAZIONE 032 003 0001 
0003 

GRADO DI REALIZZAZIONE DEL PIANO D'AZIONE PERCENTUALE 

464 STRATEGICO GESTIRE EFFICACEMENTE LE ATTIVITÀ ISTRUTTORIE ED 
AMMINISTRATIVO CONTABILI PER LA PREDISPOSIZIONE 
DEI PAGAMENTI RELATIVI AD INDENNIZZI PER INGIUSTA 
DETENZIONE 

024 006 0001 
0002 

GRADO DI EVASIONE DELLE ISTRUTTORIE PER INGIUSTA 
DETENZIONE 

PERCENTUALE 

GRADO DI EVASIONE DELLE RICHIESTE PER INGIUSTA 
DETENZIONE 

PERCENTUALE 

468 STRATEGICO POTENZIAMENTO DELL’ E-GOVERNMENT GARANTENDO 
LE DIFESE DI CYBER SECURITY 

032 003 0001 
0004 

GRADO DI REALIZZAZIONE DEI PROGETTI DI INNOVAZIONE PERCENTUALE 

529 STRUTTURALE ASSICURARE IL LIVELLO DI EFFICACIA NELLE GESTIONE E 
RESTITUZIONE DEI DEPOSITI INCAMERATI E DEFINITIVI E 
DELLE SOMME INDEBITAMENTE VERSATE NELLE 
TESORERIE DELLO STATO 

032 007 0001 
0005 

GRADO DI EFFICACIA NELLA GESTIONE DELLE 
ASSEGNAZIONI FONDI PER SOMME ERRONEAMENTE 
VERSATE ALL'ERARIO 

PERCENTUALE 

GRADO DI EFFICACIA NELLA GESTIONE DELLE PRATICHE 
PER LA RESTITUZIONE DEI DEPOSITI DEFINITIVI 

PERCENTUALE 

490 STRATEGICO ASSICURARE ALLE PA I SERVIZI DI NOIPA E LO SVILUPPO 
DEL SISTEMA CLOUDIFY NOIPA 

032 007 0001 
0003 

MIGLIORAMENTO SERVIZIO DI ASSISTENZA NOIPA PERCENTUALE 

REALIZZAZIONE DI NUOVI MODULI E/O SERVIZI DEL 
SISTEMA CLOUDIFYPA 

QUANTITATIVO 

VALORIZZAZIONE DEI DATI DISPONIBILI SU NOIPA QUANTITATIVO 

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITA' RELATIVE 
ALL'ADEGUAMENTO AI CCN 

PERCENTUALE 

526 STRATEGICO GARANTIRE IL PROGRAMMA DI RAZIONALIZZAZIONE 
DEGLI ACQUISTI PA POTENZIANDO LE POLITICHE DI 
SPENDING REVIEW E DI E-PROCUREMENT 

032 007 0001 
0002 

GRADO DI REALIZZAZIONE DEL PIANO DELLE ATTIVITÀ PERCENTUALE 

904 STRATEGICO GARANTIRE L'EFFICIENTAMENTO ENERGETICO E DELLA 
SPESA, PER GLI IMMOBILI, I SERVIZI LOGISTICI, GENERALI 
E DI APPROVVIGIONAMENTO, NONCHÉ LA SOSTENIBILITÀ 
AMBIENTALE E SICUREZZA DELLE SEDI DI LAVORO DEL MEF 

032 003 0001 
0003 

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITA' 
PROGRAMMATE IN MATERIA DI SERVIZI LOGISTICI, 
GENERALI E DI APPROVVIGIONAMENTO 

PERCENTUALE 

896 STRUTTURALE ASSICURARE IL LIVELLO DI EFFICACIA DELLE ISTRUTTORIE 
DELLE DOMANDE DI RICONOSCIMENTO DI DIPENDENZA 
DELLE INFERMITÀ DA CAUSA DI SERVIZIO DA SOTTOPORRE 
AL CVCS 

024 006 0001 
0003 

GRADO DI EVASIONE DELL'ATTIVITA' ISTRUTTORIA 
RELATIVA ALLE DOMANDE DI RICONOSCIMENTO DI 
DIPENDENZA DELLE INFERMITA' DA CAUSA DI SERVIZIO 

PERCENTUALE 

2645 STRUTTURALE ASSICURARE L'EFFICACIA DELLE ATTIVITA' RELATIVE AL 
CONTENZIOSO IN MATERIA DI PENSIONI DI GUERRA,PP,KZ 

024 011 0001 
0002 

GRADO DI EVASIONE DEL CONTENZIOSO PERCENTUALE 

3003 STRATEGICO GESTIRE EFFICACEMENTE LE ATTIVITÀ PER LA 
PREDISPOSIZONE DEI PAGAMENTI CONSEGUENTI A 
SENTENZE PER INGIUSTIFICATO RITARDO EX LEGE 89 DEL 

024 006 0001 NUMERO ORDINI DI PAGAMENTO DA EMETTERE IN 
RELAZIONE AI PROVVEDIMENTI GIURISDIZIONALI 
PERVENUTI 

QUANTITATIVO 
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DIPARTIMENTO DELL' AMMINISTRAZIONE GENERALE, DEL PERSONALE E DEI SERVIZI - Anno 2023 - Ciclo Direttiva 
Obiettivi Indicatori 

Codice 
SisP 

Tipologia 
Obiettivo 

Denominazione Codice 
Missione 

Codice 
Programma 

Codice 
Azione 

Denominazione Indicatore Tipologia 
Misura 

2001, CD L. PINTO, ANCHE ATTRAVERSO LA 
DIGITALIZZAZIONE DEI RELATIVI PROCESSI 

0002 GRADO DI REALIZZAZIONE DEL PIANO DI AZIONE PERCENTUALE 

3377 STRATEGICO IMPLEMENTARE NUOVI MODELLI ORGANIZZATIVI E 
POTENZIARE LA FORMAZIONE DEL PERSONALE 

032 003 0001 
0002 

GRADO DI COPERTURA DELLE INIZIATIVE PROGRAMMATE 
DI FORMAZIONE SU TEMATICHE STRATEGICHE PER LO 
SVILUPPO PROFESSIONALE DEL PERSONALE DIRIGENZIALE 
E DELLE AREE FUNZIONALI 

PERCENTUALE 

GRADO DI REALIZZAZIONE DEL PIANO D'AZIONE PERCENTUALE 

GRADO DI REALIZZAZIONE DEL PIANO D'AZIONE PERCENTUALE 
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GUARDIA DI FINANZA - Anno 2022 - Ciclo Direttiva 
Obiettivi Indicatori 

Codice 
SisP 

Tipologia 
Obiettivo 

Denominazione Codice 
Missione 

Codice 
Programma 

Codice 
Azione 

Denominazione Indicatore Tipologia 
Misura 

298 STRATEGICO ATTUARE LE DISPOSIZIONI NORMATIVE IN 
TEMA DI ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA 
CONTENUTE NEL PIANO TRIENNALE PER LA 
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA 
TRASPARENZA 

029 003 0001 
0002 
0003 
0004 
0005 
0006 

AGGIORNAMENTO DEL P.T.P.C.T. BINARIO 

VERIFICA DEL RISPETTO DELLE MISURE PERCENTUALE 

299 STRATEGICO PREVENIRE E REPRIMERE LA EVASIONE, LA 
ELUSIONE E LE FRODI FISCALI IN TUTTE LE LORO 
DIVERSE MANIFESTAZIONI 

029 003 0001 
0002 
0003 
0004 
0005 
0006 

PIANI OPERATIVI QUANTITATIVO 

453 STRUTTURALE CONCORRERE ALLA SICUREZZA INTERNA ED 
ESTERNA DEL PAESE 

007 005 0001 
0002 
0003 
0004 
0005 
0006 

ASSICURARE PIENA CAPACITA' OPERATIVA NELL'AMBITO DEL 
CONTROLLO ECONOMICO DEL TERRITORIO, DEL CONTRASTO AI 
TRAFFICI ILLECITI, DEL CONCORSO ALLA TUTELA DELL'ORDINE 
PUBBLICO, DEL SUPPORTO A INTERVENTI PER PUBBLICA CALAMITÀ, 
DELLA PARTECIPAZIONE ALLE MISSIONI INTERNAZIONALI, DEL 
CONTROLLO DEL TERRITORIO E FRONTIERE, ANCHE DELL'U.E. 

PERCENTUALE 

MISSIONI DI VOLO OPERATIVE DEL COMPARTO AEREO PERCENTUALE 

CROCIERE DI NAVIGAZIONE OPERATIVE DEL COMPARTO NAVALE PERCENTUALE 

297 STRATEGICO PREVENIRE E CONTRASTARE LA CRIMINALITA' 
ECONOMICO FINANZIARIA DI OGNI GENERE 

029 003 0001 
0002 
0003 
0004 
0005 
0006 

PIANI OPERATIVI QUANTITATIVO 

296 STRATEGICO PREVENIRE E CONTRASTARE, A TUTELA DEL 
BILANCIO UE, DELLO STATO, DELLE REGIONI E 
DEGLI ENTI LOCALI, GLI ILLECITI CHE 
DANNEGGIANO LE FINANZE PUBBLICHE 
COMPORTANDO SPRECHI, CATTIVE GESTIONI E 
INDEBITI ARRICCHIMENTI COMMESSI TANTO 
DAI PERCETTORI QUANTO DA ENTI 
GESTORI/EROGATORI 

029 003 0001 
0002 
0003 
0004 
0005 
0006 

PIANI OPERATIVI QUANTITATIVO 
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RISORSE UMANE DEL MINISTERO E DELLA GUARDIA DI FINANZA – Anno 2023 

 
CENTRALI TERRITORIALI TOTALE 

UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE 
DELL’AUTORITA’ POLITICA (UDCAP) 

165  165 

DIPARTIMENTO TESORO (DT) 710  710 

RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO (RGS) 1.921 2.870 4.791 

DIPARTIMENTO FINANZE (DF) 491 1.542 2.033 

DIPARTIMENTO DELL’AMMINISTRAZIONE GENERALE 
(DAG) 

1.051  1.051 

Totale MEF 4.338 4.412 8.750 
Fonte dati: Applicativo SIAP 

 

Distribuzione del personale Totale MEF 
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RISORSE UMANE DEI CENTRI DI RESPONSABILITA' AMMINISTRATIVA  
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Distribuzione del personale MEF per area di inquadramento giuridico 

UDCAP 

DIRIGENTI 16 

TERZA AREA 89 

SECONDA AREA 49 

PRIMA AREA 11 

Totale 165 

DT 

DIRIGENTI 84 

TERZA AREA 390 

SECONDA AREA 217 

PRIMA AREA 19 

Totale 710 

RGS 

DIRIGENTI 324 

TERZA AREA 2299 

SECONDA AREA 2051 

PRIMA AREA 117 

Totale 4791 

DF 

DIRIGENTI 81 

TERZA AREA 927 

SECONDA AREA 928 

PRIMA AREA 97 

Totale 2.033 

DAG 

DIRIGENTI 61 

TERZA AREA 423 

SECONDA AREA 528 

PRIMA AREA 39 

Totale 1.051 

Totale complessivo 8.750 
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RISORSE UMANE DEL CORPO DELLA GUARDIA DI FINANZA  

AREA DI INQUADRAMENTO 

CONSISTENZA 

Pianificazione 2023 

Ufficiali Dirigenti 1.692 

Ufficiali 1.325 

Ispettori e Sovraintendenti 35.036  

Appuntati e Finanzieri 21.389 

Allievi  2.100 

TOTALE 61.542 

Fonte dati: Applicativo SisP 

 

 

Distribuzione del personale del Corpo della Guardia di Finanza per area di inquadramento 

giuridico 
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RISORSE FINANZIARIE DEL MINISTERO E DELLA GUARDIA DI FINANZA – Anno 2023 

 

RISORSE FINANZIARIE DEI CENTRI DI RESPONSABILITA' AMMINISTRATIVA DEL MEF 

Codice Missione - 
Programma - Azione 

(Nota Integrativa) 
Descrizione Competenza2023 

1.1 ORGANI COSTITUZIONALI € 1.749.671.671 

1.1.0001 Presidenza della Repubblica € 224.259.513 

1.1.0002 Parlamento della Repubblica € 1.455.689.208 

1.1.0003 Garanzia e legalità costituzionale delle leggi € 62.600.000 

1.1.0005 
Supporto al Parlamento nelle materie di politica economica del lavoro 

e delle politiche sociali € 7.122.950 

1.3 PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI € 1.330.625.068 

1.3.0001 Indirizzo e coordinamento dell'azione di Governo € 652.588.264 

1.3.0002 Celebrazioni ed eventi a carattere nazionale ed internazionale  € 359.856.522 

1.3.0003 Contributo allo Stato dell'8 per mille € 105.173.807 

1.3.0006 
Interventi in materia di salvaguardia dei territori montani e aree di 

confine € 213.006.475 

11.8 INCENTIVI ALLE IMPRESE PER INTERVENTI DI SOSTEGNO € 1.868.794.829 

11.8.0001 Agevolazioni sui finanziamenti alle imprese concessi sul FRI € 115.000.000 

11.8.0002 Garanzie assunte dallo Stato € 109.517.906 

11.8.0003 
Sostegno finanziario al sistema produttivo interno e sviluppo della 

cooperazione € 1.644.276.923 

11.9 INTERVENTI DI SOSTEGNO TRAMITE IL SISTEMA DELLA FISCALITA' € 15.032.112.643 

11.9.0001 Settore agricolo € 181.100.000 

11.9.0003 Settore cinema, musica, arti, cultura e editoria € 227.469.750 

11.9.0004 Ricerca e sviluppo € 553.300.000 

11.9.0005 Attività manifatturiere € 67.975.000 

11.9.0006 Ricostruzione di imprese danneggiate da eventi sismici € 818.200.117 

11.9.0007 
Sospensione versamenti tributari a favore delle popolazioni colpite da 

calamità naturali  € 19.660.000 

11.9.0008 Agevolazioni fiscali a favore di particolari aree territoriali € 1.677.200.000 

11.9.0009 Settore dell'autotrasporto € 1.190.120.000 

11.9.0010 Settore creditizio e bancario € 3.920.000.000 

11.9.0012 Agevolazioni fiscali a favore di imprese € 268.800.000 

11.9.0013 Riduzione cuneo fiscale € 4.315.960.000 

11.9.0015 Agevolazioni fiscali per la crescita economica € 3.000.000 

11.9.0016 
incentivi fiscali per gli interventi di efficienza energetica e rischio 

sismico € 1.789.327.776 

13.8 SOSTEGNO ALLO SVILUPPO DEL TRASPORTO € 5.150.904.028 

13.8.0001 Contratto di servizio per il sistema di controllo del traffico aereo € 4.419.080 

13.8.0003 Contratto di servizio e di programma per il trasporto ferroviario € 5.146.484.948 

CONTINUA >>>  
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Codice Missione - 
Programma - Azione 

(Nota Integrativa) 
Descrizione Competenza2023 

14.8 OPERE PUBBLICHE E INFRASTRUTTURE € 905.000.000 

14.8.0001 Sostegno alle Regioni per la realizzazione di opere per l'edilizia sanitaria € 905.000.000 

15.3 SERVIZI POSTALI € 262.400.000 

15.3.0001 Garanzia del servizio postale € 262.400.000 

15.4 SOSTEGNO AL PLURALISMO DELL'INFORMAZIONE € 460.455.099 

15.4.0001 Sostegno al pluralismo dell'informazione € 460.455.099 

17.15 RICERCA DI BASE E APPLICATA € 1.745.068.625 

17.15.0001 Potenziamento ricerca scientifica e tecnologica € 1.745.068.625 

18.14 SOSTEGNO ALLO SVILUPPO SOSTENIBILE € 1.430.000.000 

18.14.0001 Sostegno allo sviluppo di politiche ambientali € 1.430.000.000 

19.1 POLITICHE ABITATIVE E RIQUALIFICAZIONE PERIFERIE € 530.000.000 

19.1.0001 Politiche abitative € 450.000.000 

19.1.0002 Riqualificazione periferie e aree urbane degradate € 80.000.000 

24.11 
SOSTEGNO IN FAVORE DI PENSIONATI DI GUERRA ED ASSIMILATI, 
PERSEGUITATI POLITICI E RAZZIALI € 551.744.306 

24.11.0001 Sostegno ai pensionati di guerra ed assimilati € 467.296.853 

24.11.0002 Trattamenti economici a perseguitati politici, razziali e deportati € 84.447.453 

24.13 SOSTEGNO AL REDDITO TRAMITE LA CARTA ACQUISTI  € 168.124.010 

24.13.0001 Sostegno al reddito tramite carta acquisti € 168.124.010 

24.14 TUTELA DELLA PRIVACY € 47.367.934 

24.14.0001 Tutela della privacy € 47.367.934 

24.5 FAMIGLIA, PARI OPPORTUNITA' E SITUAZIONI DI DISAGIO € 551.669.391 

24.5.0002 Politiche per la famiglia e le disabilità € 453.013.642 

24.5.0003 Promozione e garanzia delle pari opportunità € 89.109.413 

24.5.0006 Lotta alle dipendenze € 6.487.576 

24.5.0007 Tutela delle minoranze linguistiche € 3.058.760 

24.6 GARANZIA DEI DIRITTI DEI CITTADINI € 146.095.021 

24.6.0001 Spese di personale per il programma € 11.639.833 

24.6.0002 
Riparazioni pecuniarie per errori giudiziari, ingiusta detenzione, 

responsabilità civile dei giudici e violazione dei diritti umani € 120.800.000 

24.6.0003 
Accertamento e riconoscimento cause di servizio, spese di giudizio per 

invalidità civile e di patrocinio legale € 13.655.188 

25.2 
PREVIDENZA OBBLIGATORIA E COMPLEMENTARE, SICUREZZA 
SOCIALE - TRASFERIMENTI AGLI ENTI ED ORGANISMI INTERESSATI € 11.436.149.179 

25.2.0001 Trattamenti previdenziali per particolari categorie di lavoratori € 605.679.364 

25.2.0002 
Contribuzione aggiuntiva a carico del datore di lavoro per i dipendenti 

delle amministrazioni statali € 10.800.000.000 

25.2.0003 Previdenza complementare dei pubblici dipendenti € 30.469.815 

27.7 RAPPORTI CON LE CONFESSIONI RELIGIOSE € 1.256.082.401 

27.7.0001 Accordi tra Stato e confessioni religiose € 1.256.082.401 

28.4 

SOSTEGNO ALLE POLITICHE NAZIONALI E COMUNITARIE RIVOLTE A 
PROMUOVERE LA CRESCITA ED IL SUPERAMENTO DEGLI SQUILIBRI 
SOCIO-ECONOMICI TERRITORIALI € 9.712.894.975 

28.4.0001 Politiche di coesione € 9.712.894.975 

CONTINUA >>>  
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Codice Missione - 
Programma - Azione 

(Nota Integrativa) 
Descrizione Competenza2023 

29.1 REGOLAZIONE E COORDINAMENTO DEL SISTEMA DELLA FISCALITA' € 1.027.990.246 

29.1.0001 Spese di personale per il programma € 34.056.593 

29.1.0002 Indirizzo, regolamentazione e coordinamento del sistema della fiscalità € 112.917.322 

29.1.0003 Gestione di tributi speciali € 174.614.166 

29.1.0004 
Realizzazione del sistema integrato delle banche dati in materia 

tributaria e fiscale € 31.236.816 

29.1.0005 Oneri finanziari connessi al sistema dei rimborsi di imposte  € 507.745.349 

29.1.0006 Agevolazioni fiscali connesse ad erogazioni liberali € 97.320.000 

29.1.0007 
Agevolazioni fiscali connesse a procedimenti di negoziazione assistita e 

gratuito patrocinio € 45.000.000 

29.1.0008 Contributi ai partiti politici e alle associazioni culturali € 25.100.000 

29.10 
ACCERTAMENTO E RISCOSSIONE DELLE ENTRATE E GESTIONE DEI 
BENI IMMOBILIARI DELLO STATO € 8.094.541.362 

29.10.0001 
Assistenza fiscale tramite Centri Autorizzati di Assistenza Fiscale e altri 

intermediari € 216.897.790 

29.10.0002 Servizio radiotelevisivo pubblico € 1.845.286.381 

29.10.0003 
Accertamento e relativo contenzioso in materia di entrate tributarie, 

catasto e mercato immobiliare, svolte dall'Agenzia delle Entrate € 3.157.023.937 

29.10.0004 
Gestione, razionalizzazione e valorizzazione del patrimonio immobiliare 

dello Stato svolte dall'Agenzia del Demanio € 204.934.121 

29.10.0005 
Interventi per la razionalizzazione dei fabbisogni allocativi e 

manutentivi delle pubbliche amministrazioni svolti dall'Agenzia del 
Demanio € 397.834.783 

29.10.0006 

Controllo, accertamento e riscossione delle imposte sulla circolazione 
delle merci, garanzia della sicurezza sui giochi e controllo sulla 

produzione e vendita dei tabacchi, svolte dall'Agenzia delle Dogane e 
dei Monopoli € 912.839.674 

29.10.0007 Servizio di riscossione tributi € 1.359.724.676 

29.11 GIURISDIZIONE E CONTROLLO DEI CONTI PUBBLICI € 337.430.680 

29.11.0001 Giurisdizione e controllo nella materia di contabilità pubblica € 337.430.680 

29.12 ONERI FINANZIARI RELATIVI ALLA GESTIONE DELLA TESORERIA € 4.850.000.000 

29.12.0001 Interessi sui conti di tesoreria € 4.850.000.000 

29.4 REGOLAMENTAZIONE E VIGILANZA SUL SETTORE FINANZIARIO € 36.762.799 

29.4.0001 Spese di personale per il programma € 10.356.570 

29.4.0002 
Prevenzione dei reati finanziari, antifrode, antifalsificazione, 

antiriciclaggio e lotta all'usura € 7.418.090 

29.4.0003 
Regolamentazione e vigilanza sui mercati finanziari, settore creditizio e 

sistema dei pagamenti (comprese Fondazioni e settore della 
previdenza complementare) € 18.988.139 

29.4.0004 Sostegno sistema creditizio € 0 

29.4.0005 Restituzione alla Grecia dei profitti sui titoli di Stato € 0 

CONTINUA >>> 
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Codice Missione - 
Programma - Azione 

(Nota Integrativa) 
Descrizione Competenza2023 

29.5 REGOLAZIONI CONTABILI, RESTITUZIONI E RIMBORSI D'IMPOSTE € 89.147.885.870 

29.5.0001 Rimborsi di imposte dirette  € 29.684.550.000 

29.5.0002 Rimborsi di imposte indirette  € 35.681.400.000 

29.5.0003 Restituzione di imposte e rimborsi € 523.656.354 

29.5.0004 Vincite sui giochi e lotterie € 15.097.170.000 

29.5.0005 
Agevolazioni fiscali a favore delle famiglie per fornitura energia 

elettrica e gas € 57.300.458 

29.5.0008 Aggi su giochi e lotterie  € 2.989.656.000 

29.5.0009 Contenzioso in materia di giochi e lotterie e restituzione delle cauzioni € 270.000.000 

29.5.0010 
Recuperi tributari effettuati nei confronti delle Regioni a statuto 

speciale e delle Province autonome € 4.156.653.058 

29.5.0011 Vincite su scommesse ippiche € 628.500.000 

29.5.0012 Aggi su scommesse ippiche € 59.000.000 

29.6 
ANALISI E PROGRAMMAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA E 
GESTIONE DEL DEBITO E DEGLI INTERVENTI FINANZIARI € 141.916.884 

29.6.0001 Spese di personale per il programma € 49.703.091 

29.6.0002 
Partecipazioni azionarie e valorizzazione dell'attivo e del patrimonio 

pubblico € 50.311.057 

29.6.0003 Gestione degli interventi finanziari dello Stato  € 9.513.813 

29.6.0004 
Analisi, ricerche, programmazione economico-finanziaria e gestione del 

debito pubblico € 32.388.923 

29.7 
ANALISI, MONITORAGGIO E CONTROLLO DELLA FINANZA PUBBLICA E 
POLITICHE DI BILANCIO € 479.926.760 

29.7.0001 Spese di personale per il programma € 180.174.731 

29.7.0002 
Analisi, monitoraggio e gestione della finanza pubblica, del pubblico 

impiego e dei flussi finanziari tra Italia e U.E. € 9.765.339 

29.7.0003 
Controllo, vigilanza e liquidazione delle amministrazioni pubbliche e 

registro dei revisori legali € 6.330.411 

29.7.0004 Predisposizione del Bilancio di previsione e del Rendiconto dello Stato € 8.844.340 

29.7.0005 
Realizzazione tessera sanitaria per il potenziamento del monitoraggio 

della spesa sanitaria e previdenziale € 49.100.465 

29.7.0006 
Sviluppo e funzionamento dei sistemi informativi di contabilità e 

finanza pubblica € 195.711.474 

29.7.0007 Trattato del Nord Atlantico € 30.000.000 

29.8 

SUPPORTO ALL'AZIONE DI CONTROLLO, VIGILANZA E 
AMMINISTRAZIONE GENERALE DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO 
STATO SUL TERRITORIO € 219.911.722 

29.8.0001 Spese di personale per il programma € 189.532.765 

29.8.0002 Controllo e vigilanza amministrativo-contabile sul territorio € 23.331.237 

29.8.0003 
Gestione delle attività di erogazione servizi sul territorio, antiriciclaggio 

e commissioni mediche di verifica € 7.047.720 

29.9 SERVIZI FINANZIARI E MONETAZIONE € 132.591.907 

29.9.0001 Servizi finanziari € 40.876.093 

29.9.0002 Monetazione metallica, trasporto e distribuzione monete € 31.956.534 

29.9.0003 Servizi di tesoreria € 59.759.280 

CONTINUA >>> 

  



40 

 

Codice Missione - 
Programma - Azione 

(Nota Integrativa) 
Descrizione Competenza2023 

3.1 EROGAZIONI A ENTI TERRITORIALI PER INTERVENTI DI SETTORE € 2.288.935.047 

3.1.0001 Mutui a favore delle Regioni per politiche di settore € 0 

3.1.0002 
Finanziamento dei piani di rientro del debito dei Comuni in gestione 

commissariale straordinaria € 387.080.032 

3.1.0005 
Oneri finanziari su mutui contratti a carico dello Stato di prevalente interesse 

nazionale € 809.322.576 

3.1.0006 
Rimborso quota capitale mutui con oneri a carico dello Stato di prevalente 

interesse nazionale € 1.092.532.439 

3.5 
COMPARTECIPAZIONE E REGOLAZIONI CONTABILI ED ALTRI TRASFERIMENTI 
ALLE AUTONOMIE SPECIALI € 34.863.707.679 

3.5.0001 
Compartecipazione delle autonomie speciali ai gettiti dei tributi erariali per lo 

svolgimento delle funzioni assegnate € 8.806.167.912 

3.5.0002 
Regolazioni contabili relative alla compartecipazione delle autonomie speciali 

ai gettiti dei tributi erariali riscossi direttamente dalle autonomie speciali € 24.617.000.000 

3.5.0003 Interventi di settore a favore delle Regioni a statuto speciale € 1.440.539.767 

3.6 CONCORSO DELLO STATO AL FINANZIAMENTO DELLA SPESA SANITARIA € 88.073.740.000 

3.6.0001 Tutela dei livelli essenziali di assistenza € 87.990.740.000 

3.6.0003 Contributi per strutture sanitarie private € 83.000.000 

3.7 RAPPORTI FINANZIARI CON ENTI TERRITORIALI € 2.577.865.936 

3.7.0001 Concorso dello Stato per mobilità dei dipendenti pubblici € 17.489.217 

3.7.0002 Compensazione differenze prezzo carburanti in zone di confine € 25.000.000 

3.7.0004 Interventi di settore a favore delle Regioni  € 1.331.475.022 

3.7.0007 Reintegro del minor gettito IRAP destinato alle Regioni sul costo del lavoro € 384.673.000 

3.7.0008 
Oneri finanziari su mutui contratti a carico dello Stato di prevalente interesse 

territoriale € 209.700.000 

3.7.0009 
Rimborso quota capitale mutui con oneri a carico dello Stato di prevalente 

interesse territoriale € 230.625.000 

3.7.0010 Attuazione federalismo amministrativo € 376.298.599 

3.7.0011 Rimborso IVA per contratti di servizio di pubblico trasporto € 2.605.098 

30.1 ATTIVITA' RICREATIVE E SPORT € 724.292.887 

30.1.0001 Investimenti e promozione per la pratica dello sport € 210.752.987 

30.1.0002 Organizzazione e gestione del sistema sportivo italiano € 513.539.900 

30.2 INCENTIVAZIONE E SOSTEGNO ALLA GIOVENTU' € 205.214.184 

30.2.0001 Interventi a favore dei giovani € 93.633.148 

30.2.0002 Servizio Civile Nazionale € 111.581.036 

32.2 INDIRIZZO POLITICO € 30.022.583 

32.2.0001 Ministro e Sottosegretari di Stato € 625.300 

32.2.0002 Indirizzo politico-amministrativo  € 27.519.740 

32.2.0003 Valutazione e controllo strategico (OIV) € 1.877.543 

32.3 SERVIZI E AFFARI GENERALI PER LE AMMINISTRAZIONI DI COMPETENZA € 294.823.218 

32.3.0001 Spese di personale per il programma € 94.506.306 

32.3.0002 Gestione del personale € 83.908.083 

32.3.0003 Gestione comune dei beni e servizi € 15.567.292 

32.3.0004 Gestione e sviluppo dei servizi e dei progetti informatici € 100.841.537 

CONTINUA >>> 
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Codice Missione - 
Programma - Azione 

(Nota Integrativa) 
Descrizione Competenza2023 

32.4 

SERVIZI GENERALI DELLE STRUTTURE PUBBLICHE PREPOSTE AD 
ATTIVITA' FORMATIVE E AD ALTRE ATTIVITA' TRASVERSALI PER LE 
PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI € 825.590.205 

32.4.0001 Spese di personale per il programma € 2.219.959 

32.4.0002 
Approvvigionamento di carte valori, pubblicazioni ufficiali, Gazzetta 
ufficiale e altri prodotti carto-tecnici forniti dall'Istituto Poligrafico e 

Zecca dello Stato e relative attività di vigilanza e controllo € 258.760.712 

32.4.0004 Sistema statistico nazionale (SISTAN) € 218.374.728 

32.4.0005 Rappresentanza negoziale delle pubbliche amministrazioni € 3.576.486 

32.4.0006 Formazione, ricerca e studi per le pubbliche amministrazioni € 111.074.920 

32.4.0007 
Commissione per la valutazione, la trasparenza e l'integrità delle 

amministrazioni pubbliche € 8.946.961 

32.4.0008 
Supporto alla gestione amministrativa dei servizi generali per le 

amministrazioni pubbliche € 2.566.629 

32.4.0009 
Attuazione dell'agenda digitale italiana e interventi per la 

digitalizzazione € 220.069.810 

32.7 
SERVIZI PER LE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI NELL'AREA DEGLI 
ACQUISTI E DEL TRATTAMENTO ECONOMICO DEL PERSONALE € 93.811.739 

32.7.0001 Spese di personale per il programma € 7.194.546 

32.7.0002 
Razionalizzazione degli acquisti della Pubblica amministrazione (e-

procurement) € 61.649.142 

32.7.0003 
Gestione centralizzata delle retribuzioni delle amministrazioni 

pubbliche (NoiPA) € 5.968.051 

32.7.0005 
Restituzione di somme indebitamente versate e pagamento interessi 

su depositi definitivi € 19.000.000 

33.1 FONDI DA ASSEGNARE € 13.866.616.187 

33.1.0001 
Interventi strutturali di politica economica e per la riduzione della 

pressione fiscale € 444.491.941 

33.1.0002 Fondi da assegnare per esigenze di gestione € 6.526.630.323 

33.1.0003 Fondi da assegnare per il personale delle Amministrazioni pubbliche € 1.070.829.018 

33.1.0004 Fondi da assegnare per canoni di locazione di immobili pubblici € 29.544.276 

33.1.0006 Fondi da assegnare per spese derivanti dalle elezioni € 300.000.000 

33.1.0007 Fondi da assegnare per interventi di settore € 1.025.243.555 

33.1.0008 Fondo da assegnare per l'attuazione dei contratti del personale  € 3.873.491.836 

33.1.0010 
Fondi da assegnare per le esigenze indifferibili in campo sociale e per la 

sicurezza di particolari territori  € 71.385.238 

33.1.0012 
Fondo da assegnare relativo alla quota parte dell'importo del 5 per 

mille del gettito IRPEF € 525.000.000 

33.2 FONDI DI RISERVA E SPECIALI € 5.648.981.642 

33.2.0001 Fondi di riserva € 4.820.000.000 

33.2.0002 Fondi speciali per la copertura di nuove leggi di spesa € 828.981.642 

34.1 ONERI PER IL SERVIZIO DEL DEBITO STATALE € 75.718.050.000 

34.1.0002 Oneri finanziari su titoli del debito statale € 68.294.000.000 

34.1.0003 Oneri finanziari su buoni postali fruttiferi € 6.300.000.000 

34.1.0004 Oneri finanziari su giacenze conti correnti postali € 120.000.000 

34.1.0006 Oneri per la gestione del debito € 1.004.050.000 

CONTINUA >>> 
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Codice Missione - 
Programma - Azione 

(Nota Integrativa) 
Descrizione Competenza2023 

34.2 RIMBORSI DEL DEBITO STATALE € 309.407.470.200 

34.2.0002 Rimborso titoli del debito statale € 308.804.370.200 

34.2.0003 Rimborso buoni postali € 100.000 

34.2.0004 
Rimborso alla Banca d'Italia del controvalore delle monete metalliche 

in lire € 3.000.000 

34.2.0005 Passività a carico dello Stato € 600.000.000 

4.10 
PARTECIPAZIONE ITALIANA ALLE POLITICHE DI BILANCIO IN AMBITO 
UE € 87.760.322.261 

4.10.0001 Partecipazione al bilancio UE € 22.565.002.950 

4.10.0002 Attuazione delle politiche comunitarie in ambito nazionale € 65.195.319.311 

4.11 POLITICA ECONOMICA E FINANZIARIA IN AMBITO INTERNAZIONALE € 769.540.787 

4.11.0001 Politiche di cooperazione economica in ambito internazionale € 5.848.112 

4.11.0002 Partecipazione a banche, fondi ed organismi internazionali € 600.143.763 

4.11.0003 Cancellazione debito paesi poveri € 163.548.912 

5.8 MISSIONI INTERNAZIONALI € 1.547.475.787 

5.8.0001 Missioni internazionali € 1.547.475.787 

6.5 GIUSTIZIA TRIBUTARIA € 221.415.220 

6.5.0001 Spese di personale per il programma € 103.153.956 

6.5.0002 Contenzioso tributario e Garanzia dei diritti del contribuente € 108.126.055 

6.5.0003 SPESE DI PERSONALE PER IL PROGRAMMA MAGISTRATI TRIBUTARI € 10.135.209 

6.7 GIUSTIZIA AMMINISTRATIVA € 206.257.032 

6.7.0001 Giustizia amministrativa € 206.257.032 

6.8 AUTOGOVERNO DELLA MAGISTRATURA € 32.500.000 

6.8.0001 Garanzia dell'autonomia e indipendenza dell'ordine giudiziario € 32.500.000 

7.4 SICUREZZA DEMOCRATICA € 1.052.698.221 

7.4.0001 Sistema di informazione per la sicurezza della Repubblica € 1.052.698.221 

8.4 INTERVENTI PER PUBBLICHE CALAMITA' € 1.275.020.844 

8.4.0001 Sostegno alla ricostruzione € 1.114.020.844 

8.4.0003 Prevenzione rischio sismico € 161.000.000 

8.5 PROTEZIONE CIVILE € 757.570.815 

8.5.0001 Coordinamento del sistema di protezione civile € 134.528.894 

8.5.0002 Protezione civile di primo intervento € 593.182.919 

8.5.0003 Interventi per emergenze diverse da calamità naturali € 6.159.002 

8.5.0004 
Ammortamento mutui e prestiti obbligazionari attivati a seguito di 

calamità naturali € 23.700.000 

8.5.0005 
Interventi infrastrutturali di prima emergenza derivante da dissesto 

idrogeologico € 0 

TOTALE (*) € 787.046.039.884 

 

CONTINUA >>> 
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RISORSE FINANZIARIE DEL CORPO DELLA GUARDIA DI FINANZA 

Codice Missione - 
Programma - Azione 

(Nota Integrativa) 
Descrizione Competenza 2022 

29.3 
PREVENZIONE E REPRESSIONE DELLE FRODI E DELLE VIOLAZIONI 
AGLI OBBLIGHI FISCALI 

€ 3.131.780.129 

29.3.0001 Spese di personale per il programma  € 2.414.837.437 

29.3.0002 Gestione e assistenza del personale del Corpo della Guardia di 
Finanza  € 33.390.430 

29.3.0003 Contrasto all'evasione e all'elusione fiscale, tutela della spesa 
pubblica e salvaguardia del mercato dei capitali e dei beni e servizi in 

ambito nazionale e dell'U.E.  € 313.732.206 

29.3.0004 Reclutamento e didattica a supporto del contrasto e della 
repressione degli illeciti a danno degli interessi economico - 

finanziari nazionali e in ambito U.E.  € 6.912.854 

29.3.0005 Trattamenti pensionistici  € 35.658.553 

29.3.0006 Investimenti finalizzati al miglioramento ed ammodernamento delle 
strutture, dei mezzi e delle dotazioni  € 327.248.649 

7.5 
CONCORSO DELLA GUARDIA DI FINANZA ALLA SICUREZZA 
PUBBLICA 

€ 1.756.410.617 

7.5.0001 Spese di personale per il programma € 1.369.844.231 

7.5.0002 Gestione e assistenza del personale del Corpo della Guardia di 
Finanza  € 1.447.632 

7.5.0003 Contrasto alla criminalità, operazioni di polizia aereo marittima, 
ambientale e di tutela del patrimonio artistico  € 46.149.043 

7.5.0004 Sicurezza pubblica, controllo del territorio e tutela dell'ordine 
pubblico  € 111.324.260 

7.5.0005 Reclutamento, specializzazione e qualificazione a supporto 
dell'ordine pubblico, della sicurezza e del controllo del territorio ed a 

contrasto alla criminalità € 2.029.263 

7.5.0006 Investimenti finalizzati al miglioramento e ammodernamento delle 
strutture, dei mezzi e delle dotazioni € 225.616.188 

TOTALE GDF € 4.888.190.746 

 

Fonte: RGS - Nota integrativa alla Legge di bilancio 2023/25 

(*)  Le voci di spesa, per Missioni, Programmi e Azioni, rappresentate nelle tabelle sovrastanti (al netto degli importi attribuiti all’Avvocatura Generale 

dello Stato (pari a € 190.130.927)  che, analogamente ai Centri di responsabilità considerati, insiste sul bilancio del M inistro dell’economie e delle 

finanze) contengono al loro interno le somme destinate ai trasferimenti. 
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RISORSE FINANZIARIE DEI CENTRI DI RESPONSABILITA’ DEL MEF 
(per CDR e Missioni) 

MISSIONE 
STANZIAMENTO COMP. 

2023 (€) 
STANZIAMENTO CASSA 

2023 (€) 

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO 
032 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni 
pubbliche 

30.022.583 30.022.583 

Totale CDR 30.022.583 30.022.583 

DIPARTIMENTO DELL'AMMINISTRAZIONE GENERALE DEL PERSONALE E DEI SERVIZI  

024 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 697.839.327 697.839.327 

032 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni 
pubbliche 

388.634.957 405.031.145 

Totale CDR 1.086.474.284 1.102.870.472 

DIPARTIMENTO DEL TESORO  
001 - Organi costituzionali, a rilevanza costituzionale e 
Presidenza del Consiglio dei ministri 

3.080.296.739 3.080.296.739 

003 - Relazioni finanziarie con le autonomie territoriali 2.288.935.047 2.288.935.047 

004 - L'Italia in Europa e nel mondo 769.540.787 769.540.787 

006 - Giustizia 238.757.032 238.757.032 

007 - Ordine pubblico e sicurezza 1.052.698.221 1.052.698.221 

008 - Soccorso civile 2.032.591.659 2.032.591.659 

011 - Competitività e sviluppo delle imprese 1.868.794.829 6.718.794.829 

013 - Diritto alla mobilità e sviluppo dei sistemi di trasporto 5.150.904.028 5.150.904.028 

015 - Comunicazioni 722.855.099 722.855.099 

017 - Ricerca e innovazione 1.745.068.625 1.745.068.625 

018 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

1.430.000.000 1.430.000.000 

019 - Casa e assetto urbanistico 530.000.000 530.000.000 

024 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 767.161.335 767.161.335 

025 - Politiche previdenziali 11.436.149.179 11.436.149.179 

029 - Politiche economico-finanziarie e di bilancio e tutela 
della finanza pubblica 

648.702.270 678.482.270 

030 - Giovani e sport 929.507.071 929.507.071 

032 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni 
pubbliche 

825.590.205 825.590.205 

034 - Debito pubblico 385.125.520.200 385.125.520.200 

  Totale CDR  420.643.072.326 425.522.852.326 

DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO  
003 - Relazioni finanziarie con le autonomie territoriali 125.515.313.615 129.859.148.190 

004 - L'Italia in Europa e nel mondo 87.760.322.261 87.760.322.261 

005 - Difesa e sicurezza del territorio 1.547.475.787 1.547.475.787 

014 - Infrastrutture pubbliche e logistica 905.000.000 905.000.000 

028 - Sviluppo e riequilibrio territoriale 9.712.894.975 3.567.698.975 

029 - Politiche economico-finanziarie e di bilancio e tutela 
della finanza pubblica 

5.549.838.482 5.989.589.747 

033 - Fondi da ripartire 19.515.597.829 32.622.552.187 

 Totale CDR  250.506.442.949 262.251.787.147 
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MISSIONE 
STANZIAMENTO COMP. 

2023 (€) 
STANZIAMENTO CASSA 

2023 (€) 

DIPARTIMENTO DELLE FINANZE  
006 - Giustizia 221.415.220 221.415.220 

011 - Competitività e sviluppo delle imprese 15.032.112.643 15.032.112.643 

027 - Immigrazione, accoglienza e garanzia dei diritti 1.256.082.401 1.256.082.401 

029 - Politiche economico-finanziarie e di bilancio e tutela 
della finanza pubblica 

98.270.417.478 98.315.860.606 

  Totale CDR  114.780.027.742 114.825.470.870 

GUARDIA DI FINANZA 
007 - Ordine pubblico e sicurezza 1.756.410.617 1.824.928.396 

029 - Politiche economico-finanziarie e di bilancio e tutela 
della finanza pubblica 

3.131.780.129 3.174.737.837 

Totale CDR  4.888.190.746 4.999.666.233 

TOTALE MEF(**) 791.934.230.630 808.732.669.631 

Fonte: RGS - Nota integrativa alla Legge di bilancio 2023/25                                   

(**) Il totale delle risorse finanziarie rappresentate in tabella (in termini di cassa e di competenza) non tiene conto degli importi attribuiti 

all’Avvocatura Generale dello Stato (€ 190.130.927) che, analogamente ai Centri di responsabilità considerati, insiste sul bilancio del Ministro 

dell’economie e delle finanze. Diversamente, le varie voci di spesa che rappresentano le missioni del bilancio attribuite ai Centri di responsabilità 

del MEF contengono al loro interno le somme destinate ai trasferimenti.   
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RISORSE ECONOMICHE DEL MINISTERO E DELLA GUARDIA DI FINANZA – Anno 2023 

 

 

RISORSE ECONOMICHE DEI CENTRI DI RESPONSABILITA' AMMINISTRATIVA DEL 
MEF 

VOCI DI COSTO Pianificazione 2023 

COSTO DEL PERSONALE € 512.948.725,00 

COSTI DI GESTIONE € 352.716.206,00 

COSTI STRAORDINARI € 3.657.745.579,00 

AMMORTAMENTI € 154.892.162,00 

TOTALE CRA MEF € 4.678.302.672,00 

 

 

RISORSE ECONOMICHE DEL CORPO DELLA GUARDIA DI FINANZA  

VOCI DI COSTO Pianificazione 2023 

COSTO DEL PERSONALE € 2.210.560.791,00 

COSTI DI GESTIONE € 399.988.140 ,00 

COSTI STRAORDINARI € 1.791.335,00 

AMMORTAMENTI € 68.766.158,00 

TOTALE GDF € 2.681.106.424,00 

 

 

RISORSE ECONOMICHE COMPLESSIVE DEL MEF 

VOCI DI COSTO Pianificazione 2022 

COSTO DEL PERSONALE € 2.723.509.516,00 

COSTI DI GESTIONE € 752.704.346,00 

COSTI STRAORDINARI € 3.659.536.914,00 

AMMORTAMENTI € 223.658.320,00 

TOTALE CRA MEF + GDF € 7.359.409.096,00 

Fonte: SISP – Costi dei Centri di responsabilità amministrativa del MEF rilevati a LB 2023/25 
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BUDGET ECONOMICO PER CENTRO DI COMPETENZA (anno 2023)  

 

PIANO DEI 
CONTI 

GABINETTO E 
UDCAP 

TESORO15 RGS FINANZE16 DAG TOTALI MEF GdF TOTALI MEF+GDF Inc. % 

Costo del 
Personale 

€ 21.411.134,00 € 45.901.077,00 € 269.096.835,00 € 117.476.907,00    € 59.062.772,00 € 512.948.725,00 € 2.210.560.791,00 € 2.723.509.516,00 37,01% 

Costi di gestione € 3.727.885,00 € 41.182.691,00 € 132.603.625,00 € 118.201.186,00 € 57.000.819,00 € 352.716.206,00 € 399.988.140,00 € 752.704.346,00 10,23% 

Costi straordinari € 0,00 € 139.152.796,00 € 71.798,00 € 3.517.372.453,00 € 1.148.532,00 € 3.657.745.579,00 € 1.791.335,00 € 3.659.536.914,00 49,73% 

Ammortamenti € 850.745,00 € 19.719.582,00 € 73.423.666,00 € 30.646.512,00 € 30.251.657,00 € 154.892.162,00 € 68.766.158,00 € 223.658.320,00 3,04% 

TOTALI € 25.989.764,00 € 245.956.146,00 € 475.195.924,00 € 3.783.697.058,00 € 147.463.780,00 € 4.678.302.672,00 € 2.681.106.424,00 € 7.359.409.096,00  

Inc. % 0,35% 3,34% 6,46% 51,41% 2,00% 63,57% 36,43%   

 
Fonte: Applicativo SISP – Costi dei Centri di responsabilità amministrativa del MEF rilevati a LB 2023/25 

 

 

 

  

                                                             
15

Le risorse corrispondono al budget LB 2023 - fonte DSTAXI - tali risorse differiscono dal totale attribuito agli obiettivi strategici, poiché non vengono considerati i servizi finanziari in quanto costi di funzionamento dello 

stato. 
16

Le risorse economiche comprendono costi per servizi finanziari dello stato da trasferire ad altri enti. Questi costi non vengono riportati in quanto non si tratta di costi di funzionamento imputabili al centro di responsabilità 

ed ai suoi obiettivi 
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ALLEGATO 

LEGGE DI BILANCIO – IMPORTI DESTINATI AL SERVIZIO DEL DEBITO PUBBLICO 

 

 


