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IL MINISTRO DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE 
 

VISTO il decreto legislativo 7 agosto 1997, n. 279, e successive modificazioni, in materia di contabilità pubblica, ed 

in particolare l’articolo 3, in base al quale il titolare del Centro di responsabilità amministrativa è il responsabile della 

gestione e dei risultati derivanti dall’impiego delle risorse umane, finanziarie e strumentali ad essi assegnate; 

VISTA la legge 14 gennaio 1994, n. 20, contenente “Disposizioni in materia di giurisdizione e controllo della Corte dei 

Conti” e successive modificazioni; 

VISTO il decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286, e successive modificazioni, recante “Riordino e potenziamento 

dei meccanismi e strumenti di monitoraggio e valutazione dei costi, dei rendimenti e dei risultati dell’attività svolta 

dalle amministrazioni pubbliche, a norma dell’articolo 11 della legge 15 marzo 1997, n. 59”; 

VISTO il decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300, recante “Riforma dell’organizzazione del Governo, a norma 

dell’articolo 11 della legge 15 marzo 1997, n. 59” e successive modificazioni; 

VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successive modificazioni, recante “Norme generali 

sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche” e visti, in particolare, gli articoli 4 e 14, 

che dettando disposizioni in materia di indirizzo politico-amministrativo da parte degli Organi di Governo e in 

materia di attività amministrativa e di gestione dei dirigenti, nonché l’articolo 16 che, al comma 1, lettera b), assegna 

ai dirigenti degli uffici dirigenziali generali il compito di curare l’attuazione dei piani, dei programmi e delle direttive 

generali emanate dal Ministro e di definire gli obiettivi che i dirigenti da essi dipendenti devono perseguire, con 

l’attribuzione delle conseguenti risorse umane, finanziarie e materiali;  

VISTO il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, recante “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia 

di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni” 

e successive modificazioni; 

VISTA la legge 31 dicembre 2009, n. 196, e successive modificazioni, relativa alla contabilità e finanza pubblica; 

VISTA la legge 6 novembre 2012, n. 190, recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e 

dell’illegalità nella Pubblica Amministrazione”;   

VISTO il decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, recante “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di 

pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”; 

VISTA la Risoluzione adottata dall’Assemblea Generale il 25 settembre 2015, recante “La trasformazione del nostro 

mondo: l’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile” e la successiva emanazione del DPCM del 16 marzo 2018 "Indirizzi 

per l'attuazione dell'Agenda 2030 delle Nazioni Unite e della Strategia nazionale per lo sviluppo sostenibile"; 

 VISTO il decreto del Presidente della Repubblica 9 maggio 2016, n. 105, recante “Regolamento di disciplina delle 

funzioni e del Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri, in materia di misurazione 

e valutazione della performance delle pubbliche amministrazioni”;  

VISTO il decreto legislativo 25 maggio 2016, n.97, recante “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia 

di prevenzione della corruzione, pubblicità e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto 

legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione 

delle amministrazioni pubbliche”; 
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VISTO il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 15 giugno 2016, n. 158, relativo al “Regolamento recante 

determinazione dei limiti e delle modalità di applicazione delle disposizioni dei titoli II e III del decreto legislativo 27 

ottobre 2009, n. 150, al Ministero dell'economia e delle finanze e alle Agenzie fiscali”; 

VISTO il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 26 giugno 2019, n. 103, concernente il “Regolamento di 

organizzazione del Ministero dell'economia e delle finanze”; 

VISTE le Linee guida sulla pianificazione nel MEF avvio ciclo triennio 2020 – 2022; 

VISTE le linee guida di Funzione Pubblica in tema di performance e valutazione; 

VISTI il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri n. 161 del 30 settembre 2020 

Regolamento, recante modifiche e integrazioni al decreto del Presidente del Consiglio dei ministri n. 103 del 26 

giugno 2019;  

VISTO il DM 31 marzo 2021, concernente l’adozione del Piano triennale di prevenzione della corruzione e della 

trasparenza del Ministero economia e finanze, per il triennio 2021 – 2023, e in particolare le misure individuate, ai 

sensi di quanto previsto dalla delibera ANAC n.1 del 12 gennaio 2022; 

VISTO il Regolamento (UE) 12 febbraio 2021, n. 2021/241, che istituisce il dispositivo per la ripresa e la resilienza; 

VISTO il decreto del Presidente della Repubblica del 12 febbraio 2021, con il quale il dott. Daniele Franco è stato 

nominato Ministro dell’economia e delle finanze; 

VISTE le Linee guida per la definizione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza; 

VISTO il Documento di Economia e Finanza (DEF 2021) deliberato dal Consiglio dei Ministri il 15 aprile 2021; 

CONSIDERATA la circolare RGS n. 16 del 25 maggio 2021 recante “Previsioni di bilancio per l'anno 2022 e per il triennio 

2022 - 2024 e Budget per il triennio 2022 - 2024. Proposte per la manovra 2021”; 

VISTA la raccomandazione del Consiglio dell’Unione Europea sul programma nazionale di riforma 2021 dell’Italia;  

VISTA la Nota di Aggiornamento al DEF 2021 deliberata dal Consiglio dei Ministri il 29 settembre 2021; 

VISTO il decreto-legge 6 maggio 2021, n. 59, convertito con modificazioni dalla legge 1 luglio 2021, n. 101, recante 

“Misure urgenti relative al Fondo complementare al Piano nazionale di ripresa e resilienza e altre misure urgenti per gli 

investimenti”; 

VISTO il decreto-legge 25 maggio 2021, n. 73, convertito con modificazioni dalla legge 23 luglio 2021, n. 106, recante 

“Misure urgenti connesse all'emergenza da COVID-19, per le imprese, il lavoro, i giovani, la salute e i servizi territoriali”; 

VISTO il decreto-legge del 31 maggio 2021, n. 77, convertito con modificazioni dalla legge 29 luglio 2021, n. 108, 

recante: “Governance del Piano nazionale di ripresa e resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture 

amministrative e di accelerazione e snellimento delle procedure”; 

VISTO l’articolo 6, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2021, n. 

113, recante: “Misure urgenti per il rafforzamento della capacità amministrativa delle pubbliche amministrazioni 

funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia” che il 

introduce il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO); 

VISTO il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) approvato con Decisione del Consiglio ECOFIN del 13 luglio 

e notificata all’Italia dal Segretariato generale del Consiglio con nota LT 161/21, del 14 luglio 2021;  

VISTA la Nota di Aggiornamento al DEF 2021 deliberata dal Consiglio dei Ministri il 29 settembre 2021; 

CONSIDERATI l’articolo 17 Regolamento UE 2020/852 che definisce gli obiettivi ambientali, tra cui il principio di non 

arrecare un danno significativo (DNSH, “Do no significant harm”), e la Comunicazione della Commissione UE 2021/C 
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58/01 recante “Orientamenti tecnici sull’applicazione del principio «non arrecare un danno significativo» a norma del 

regolamento sul dispositivo per la ripresa e la resilienza”; 

VISTO il Decreto ministeriale del 30 settembre 2021 di “Individuazione e attribuzioni degli Uffici di livello dirigenziale 

non generale dei Dipartimenti del Ministero dell'Economia e delle Finanze”; 

VISTO il decreto-legge 21 ottobre 2021, n. 146, recante “Misure urgenti in materia economica e fiscale, a tutela del 

lavoro e per esigenze indifferibili”; 

VISTO il decreto - legge 6 novembre 2021, n. 152, coordinato con la legge di conversione 29 dicembre 2021, n. 233, 

recante “Disposizioni urgenti per l'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per la prevenzione 

delle infiltrazioni mafiose”;  

VISTO il decreto – legge 24 dicembre 2021, n. 221, recante “Proroga dello stato di emergenza nazionale e ulteriori 

misure per il contenimento della diffusione dell'epidemia da COVID-19”; 

VISTA la legge 30 dicembre 2021, n. 234, recante “Bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 2022 e bilancio 

pluriennale per il triennio 2022-2024”;   

 VISTA la Nota Integrativa allegata allo stato di previsione della spesa del Ministero dell’economia e delle finanze per 

l’esercizio 2022;  

VISTO l’Atto di indirizzo per la definizione delle priorità politiche per l'anno 2022 firmato dal Sig. Ministro in data 31 

dicembre 2021; 

VISTO il decreto ministeriale del 31 dicembre 2021, recante “Ripartizione in capitoli delle Unità di voto parlamentare 

relative al bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 2022 e per il triennio 2022– 2024”; 

VISTO il decreto ministeriale del 10 gennaio 2022, con il quale si autorizzano i titolari dei Centri di responsabilità 

amministrativa ad adottare provvedimenti necessari per lo svolgimento dell’ordinaria attività di gestione; 

CONSIDERATI i principi trasversali previsti dal PNRR, quali, tra l’altro, il principio del contributo all’obiettivo climatico 

e digitale (c.d. tagging), il principio di parità di genere e l’obbligo di protezione e valorizzazione dei giovani; 

CONSIDERATA la necessità di assicurare il conseguimento di target e milestone e degli obiettivi finanziari stabiliti 

nel PNRR; 

VISTE le proposte di obiettivi formulate dai titolari dei Centri di responsabilità amministrativa; 

ESAMINATE le suddette proposte, da aggiornare progressivamente con i provvedimenti che il Governo dovrà 

adottare, e ritenuto di definire gli obiettivi e i criteri per l’attività amministrativa e la gestione di questa 

Amministrazione per l’anno 2022; 

 
E M A N A 

 
la Direttiva generale per l’azione amministrativa e la gestione che definisce, per l’anno 2022, gli obiettivi, i programmi 

e le connesse strategie dell’Amministrazione per consentire l’attuazione di azioni concrete, in coerenza con la 

programmazione finanziaria e di bilancio e con le priorità politiche adottate in data 31 dicembre 2021. 

 

Premessa 

Come noto la Direttiva, ai sensi degli articoli 4 e 14 del decreto legislativo 165/2001, costituisce l’atto 

conclusivo del processo di pianificazione strategica e assicura il raccordo delle principali linee programmatiche 

individuate dal Governo. Si tratta del documento di programmazione annuale che assegna ad ogni Unità 
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organizzativa di primo livello (Centro di responsabilità amministrativa - CRA), unitamente alle risorse finanziarie1, i 

risultati da realizzare nell’anno in corso. Nel documento sono rappresentati, in maniera riepilogativa, gli obiettivi 

strategici (coerentemente con gli orientamenti dettati nell’Atto di indirizzo per le priorità politiche 2022) e gli 

obiettivi strutturali, con i relativi indicatori, rappresentativi delle finalità dell’azione amministrativa, nonché le risorse 

(finanziarie, economiche e umane) attribuite ai vari centri di responsabilità in vista della loro realizzazione, per una 

visione composita, complessiva e immediata degli esiti da compiere nell’esercizio di riferimento.  

Nell’attuale contesto, dove la funzione della pianificazione appare cruciale per delineare obiettivi in grado 

di orientare l’attività amministrativa, in vista anche dell’attuazione di quanto dettato dal Piano di ripresa e resilienza 

(PNRR) e, tenendo conto del ruolo centrale che il Mef svolge in tale processo nell’ambito della governance nazionale 

ed europea, il presente documento consente di proseguire la realizzazione delle attività amministrative e di 

formalizzare il procedimento di assegnazione degli obiettivi di valutazione individuale. 

Considerando, inoltre, che gli elementi contenuti nella Direttiva sono oggetto di controllo strategico2 da 

parte dell’OIV, unitamente alla valutazione degli esiti conseguiti, sarà possibile, in sede di monitoraggio, procedere 

con eventuali aggiornamenti, modifiche o revisioni. 

Premesso quanto sopra, si rappresenta che per la definizione della presente Direttiva generale, in 

considerazione del quadro normativo in itinere3, sono state seguite le indicazioni metodologiche fornite 

dall’Organismo indipendente di valutazione della performance (OIV) pro tempore. 

Il processo di pianificazione strategica del Ministero è supportato dal “Sistema informativo per la 

pianificazione” – SisP, implementato per consentire un dialogo diretto con l’applicativo utilizzato per la 

compilazione della Nota Integrativa al Bilancio dello Stato, unitamente alla condivisione del medesimo Quadro di 

riferimento, per realizzare una maggiore integrazione tra il ciclo della performance e il ciclo di bilancio. Tramite il 

supporto informatico viene, altresì, garantito il collegamento degli obiettivi con il Piano triennale della prevenzione 

della corruzione e della trasparenza. 

All’interno dell’applicativo SiSP, i CRA, sulla base della strategia e del processo definiti dall’organo di 

indirizzo politico – amministrativo, inseriscono le proposte degli obiettivi, consentendo il presidio in maniera 

sinottica delle informazioni utili al ciclo del controllo strategico, al ciclo della performance e a quello della 

programmazione finanziaria. Tali proposte sono poi oggetto di negoziazione, eventualmente riviste e 

successivamente approvate, attraverso un momento partecipativo che vede l’intervento di tutti i diversi livelli 

organizzativi. 

La Direttiva è considerata, nell’ambito del ciclo di gestione della performance, un elemento necessario e 

strumentale finanche alla misurazione e valutazione della performance individuale dei dirigenti apicali4. La 

                                                           
1 Nelle more dell’adozione della Direttiva generale, con il citato DM 10 gennaio 2022, n. 320, i Centri di responsabilità amministrativa sono 

autorizzati ad adottare i provvedimenti necessari per garantire lo svolgimento dell’ordinaria attività di gestione.   
2 Articolo 6 del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286 e articolo 4, comma 2, lettera b, del DPCM 15 giugno 2016, n. 158. 
3 Per l’anno 2022, ai sensi delle vigenti discipline di settore e, in particolare, dell’articolo 6, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con 
modificazioni dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, è prevista l’adozione del Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) da parte delle 
amministrazioni, la cui data di definizione, per l’anno in corso, è stata posticipata, in attesa dell’emanazione del DPR che ne prevede la modalità 
di redazione e i contenuti necessari e del DM da parte della Funzione Pubblica contenente lo schema tipo di PIAO. 
4Si veda la metodologia SIVADA. 
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pianificazione contenuta nella Direttiva e negli altri documenti programmatici costituisce, altresì, una base oggetto 

di interesse e analisi in sede di attività di referto al Parlamento da parte della Corte dei conti sul giudizio di 

parificazione sul Rendiconto generale dello Stato.  

Premesso ciò, si rinvia al paragrafo successivo per la lettura delle attività riferite ai singoli Centri di 

responsabilità. 
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DESTINATARI E STRUTTURA DELLA DIRETTIVA 

La Direttiva è rivolta ai Centri di responsabilità amministrativa (CRA) di seguito individuati:  

 

CENTRI DI RESPONSABILITÀ DI 1° LIVELLO 

 Gabinetto e gli Uffici di diretta collaborazione all’opera del Ministro 

 Dipartimento del Tesoro 

 Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato 

 Dipartimento delle Finanze 

 Dipartimento dell’Amministrazione generale, del personale e dei servizi  

 Corpo della Guardia di Finanza 

 

I titolari dei CRA assegnano agli uffici di livello subordinato gli obiettivi contenuti nella Direttiva, 

predisponendo la conseguente programmazione operativa. 

In attuazione delle priorità politiche definite nell’Atto di indirizzo, la Direttiva individua per l’esercizio 2022 gli 

obiettivi, anche in relazione agli indicatori stabiliti dalla documentazione di bilancio.  

La Direttiva contiene i seguenti elementi:  

 

QUADRO DI RIFERIMENTO DEL MINISTERO DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE 

 Quadro sinottico della programmazione strategica collegata alle priorità politiche 

 Report obiettivi articolato per missioni, programmi, azioni, indicatori  

 Report delle risorse umane del MEF e della Guardia di Finanza  

 Report risorse finanziarie del MEF e della Guardia di Finanza 

 Risorse finanziarie dei Centri di responsabilità del MEF (per CDR e Missioni) 

 Report risorse economiche del MEF e della Guardia di Finanza 

 Budget economico per Centro di responsabilità 

 

ASSEGNAZIONE DELLE RISORSE  

In considerazione della necessità di orientare l’azione amministrativa e di fornire all’Amministrazione il 

corredo di strumenti adeguati, consentendo tempestivamente l’avvio della realizzazione delle attività e 

l’assegnazione degli obiettivi di valutazione individuale, la Direttiva assegna, per l’esercizio 2022 - ai sensi del 

combinato disposto di cui agli articoli 3 del d.lgs. 279/1997, 8 del d.lgs. n. 286/1999, e 4,14 e 16 del d.lgs. 165/2001 - ai 

Dirigenti apicali dei CRA e al Comandante Generale della Guardia di Finanza un ammontare complessivo di risorse 

finanziarie, in termini di competenza, pari a 751.313.461.330,00 euro (a fronte dei 732.277.671.303,00 del 2021 e dei 

606.189.459.101,00 del 2020) comprensivo dei trasferimenti ad altre Amministrazioni. Di questi, 374.851.751.723,00 
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euro (il 46,29% del volume complessivo) sono destinati al servizio del debito pubblico (Allegato Tav. 1)5.  

A seguire sono riportate le tabelle rappresentative delle risorse finanziarie ed economiche complessive 

necessarie per l’esame condotto dagli organi di controllo di competenza.  

La previsione delle risorse umane per l’esercizio 2022 è pari a 8.750 unità (di cui 497 dirigenti), e al netto del 

personale del Corpo della Guardia di Finanza, corrispondente a 59882 unità.  

************* 

La Direttiva è trasmessa alla Corte dei conti, Ufficio di controllo sugli atti del Ministero dell’economia e delle 

finanze. 

Nelle more della predetta registrazione, al fine di consentire la piena realizzazione degli obiettivi fissati, i 

titolari dei Centri di responsabilità amministrativa provvederanno all’avvio immediato di tutte le attività necessarie 

per la compiuta attuazione del presente atto. 

 

 

 

 

 

 

IL MINISTRO 

 

  

 

                                                           
5 Tale previsione subirà verosimilmente variazioni per il mutato assetto macroeconomico a seguito della pandemia da Covid – 19. 
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QUADRO DI RIFERIMENTO6  

Contesto esterno7 

Lo scenario macroeconomico delineato all’interno della Nota di aggiornamento del DEF 2021 (NaDEF) tiene 

conto della situazione sanitaria ed economica che è nettamente migliorata negli ultimi mesi. I dati economici 

mostrano una crescita del PIL reale nel primo semestre del 2021 che ha oltrepassato le previsioni e gli indicatori più 

aggiornati e fanno ritenere che il terzo trimestre registrerà un altro balzo in avanti del prodotto. 

Le prospettive di ulteriore recupero del PIL nei prossimi trimestri sono legate in primo luogo all’evoluzione 

della pandemia e della domanda mondiale, ma saranno anche influenzate dalle carenze di materiali e componenti e 

dai forti aumenti dei prezzi dell’energia registrati negli ultimi mesi, fattori che impattano anche sui costi di 

produzione delle imprese e possono ostacolarne i piani di produzione. Pur riconoscendo questi rischi, la visione che 

ispira le nuove previsioni macroeconomiche del Governo per il 2022-2024 è positiva. 

L’espansione dell’economia italiana nei prossimi anni sarà sospinta da favorevoli condizioni monetarie e 

finanziarie, dal ritrovato ottimismo delle imprese e dei consumatori e dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 

(PNRR), che rappresenta un’occasione inedita per rilanciare il nostro Paese all’insegna della sostenibilità ambientale 

e sociale. 

La revisione al rialzo della previsione di crescita reale, segnatamente per il 2021, e di incremento del deflatore 

del PIL ci consegna anche livelli di PIL nominale assai più elevati. I livelli di indebitamento netto previsti per i prossimi 

anni si abbassano marcatamente, con una traiettoria che approda ad un deficit del 2,1 per cento nel 2024 contro una 

stima programmatica del 3,4 per cento nel DEF. Il più alto livello di PIL e il minor deficit fanno anche sì che il rapporto 

tra debito pubblico e prodotto non salga ulteriormente nel 2021, come previsto nel DEF, ma scenda invece al 153,5 

per cento, dal 155,6 per cento nel 2020. 

Alla luce di questo migliorato quadro economico e finanziario e delle Raccomandazioni specifiche al Paese da 

parte del Consiglio UE, il Governo conferma l’impostazione di fondo della politica di bilancio illustrata nel DEF e su 

cui il Parlamento ha dato parere favorevole con le mozioni approvate il 22 aprile 2021. 

In conclusione, si prospetta uno scenario di crescita dell’economia italiana e di graduale riduzione del deficit 

e del debito pubblico. 

Contesto interno  

Il Ministero dell’economia e delle finanze (MEF) svolge le funzioni e i compiti spettanti allo Stato in materia 

di politica economico-finanziaria, di bilancio e di politica tributaria. Svolge, inoltre, tutte le attività dirette al 

coordinamento della spesa pubblica e verifica dei suoi andamenti, di programmazione degli investimenti pubblici, 

di controllo e vigilanza sulle gestioni finanziarie pubbliche, di gestione del debito pubblico e delle partecipazioni 

azionarie dello Stato. 

                                                           
6 Il presente quadro di riferimento è comune ai documenti di pianificazione al fine di garantire l’integrazione tra i cicli come previsto dalle Linee 

guida n. 1 del mese di giugno 2017 e del Dipartimento della Funzione Pubblica e circolare della RGS n. 17 del 24 maggio 2019 
7 Fonte: Nota di aggiornamento al DEF 2021 
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Il Ministero svolge le funzioni di indirizzo e di regia della politica economica e finanziaria complessiva dello 

Stato. Nell’ambito di tali funzioni: 

 formula le linee di programmazione economico-finanziaria e coordina gli interventi di finanza 

pubblica considerati i vincoli di convergenza e di stabilità definiti dalla UE; 

 elabora le previsioni economiche e finanziarie e controlla gli andamenti generali delle spese e delle 

entrate; 

 predispone i conti finanziari ed economici delle amministrazioni pubbliche, gestisce le fasi del 

Bilancio dello Stato e valuta gli effetti delle politiche e delle normative in materia economico-fiscale; 

 redige i documenti di finanza pubblica; 

 gestisce le partecipazioni azionarie dello Stato. 

Con riferimento all’organizzazione del Ministero, nel corso del 2019 è stato emanato il decreto del Presidente 

del Consiglio dei Ministri (dPCM) 26 giugno 2019, n. 103, recante il “Regolamento di organizzazione del Ministero 

dell'economia e delle finanze”, che ha ridefinito la struttura organizzativa basata sul modello dipartimentale. Con 

successivo dPCM 30 settembre 2020, n. 161 sono state apportate modifiche ed integrazioni al predetto dPCM 26 

giugno 2019, n. 103. Si segnala che con successivo decreto 30 settembre 2021 si è proceduto al relativo adeguamento 

dell’organizzazione del Ministero dell’Economia e delle Finanze. 

Ciò premesso, il Ministero è articolato come di seguito sintetizzato: 

 il Gabinetto del Ministro e Uffici di diretta collaborazione con l’Autorità politica (UDCAP). Il D.P.R. 3 

luglio 2003, n. 227, di emanazione del regolamento recante norme per la riorganizzazione degli Uffici 

di diretta collaborazione del Ministero dell’economia e delle finanze, ha individuato gli Uffici che 

svolgono eterogenee funzioni di supporto politico-amministrativo all’Autorità politica e di raccordo 

con l’apparato gestionale, gli Uffici e le Segreterie dei Sottosegretari nonché il contingente di 

personale da adibire agli stessi. In particolare, l’Ufficio di Gabinetto è chiamato a svolgere una 

funzione di raccordo tra le sue diverse articolazioni e coadiuva il Capo di Gabinetto nelle funzioni di 

coordinatore dell’intera attività di supporto, e degli Uffici di diretta collaborazione, nonché nelle 

funzioni di supporto al Ministro per l’esercizio di tutte le ulteriori attività conferitegli dalla legge.  

L'Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV) monitora il funzionamento complessivo 

del sistema della valutazione, della trasparenza e integrità dei controlli interni, garantisce la correttezza dei processi 

di misurazione e valutazione, propone all'organo di indirizzo politico-amministrativo, sulla base del sistema di 

valutazione, la valutazione annuale dei dirigenti di vertice, promuove e attesta l'assolvimento degli obblighi relativi 

alla trasparenza. L’Organismo Indipendente per la Valutazione della performance dell’Amministrazione economico 

- finanziaria svolge le proprie funzioni con riferimento al Ministero, al Fondo di previdenza, alle Agenzie fiscali e alla 

Guardia di finanza (art. 14 d.lgs. n. 150/2009). L’OIV si avvale, ai sensi dell’art. 14, comma 9, del medesimo decreto, di 

una Struttura tecnica permanente per la misurazione della performance. 

 il Dipartimento del Tesoro (DT) è articolato nei seguenti uffici di livello dirigenziale generale:  
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  a) Direzione I - analisi e ricerca economico-finanziaria  

  b) Direzione II - debito pubblico  

  c) Direzione III - rapporti finanziari europei  

  d) Direzione IV - rapporti finanziari internazionali  

  e) Direzione V -  regolamentazione e vigilanza del sistema finanziario  

  f) Direzione VI - interventi finanziari nell'economia 

  g) Direzione VII - valorizzazione del patrimonio pubblico  

  h) Servizio affari legali e contenzioso  

  i) Servizio relazioni con investitori e comunicazione dipartimentale.  

Al riguardo, si rappresenta che il dPCM  26 giugno 2019, n. 103, ha operato una profonda revisione interna 

della struttura e ne ha modificato l’assetto organizzativo, disciplinato dal dPCM  27 gennaio 2013, n. 67, istituendo 

nuove Direzioni Generali e accorpando alcune esistenti. Con successivo dPCM  30 settembre 2020 n. 161 recante, 

come detto, modifiche ed integrazioni al dPCM n.103/2019, per le specifiche esigenze di consulenza, studio e ricerca 

connesse ai compiti istituzionali del Direttore generale del tesoro, è stato assegnato al Dipartimento un posto di 

funzione di livello dirigenziale generale con il compito, tra gli altri, di assicurare il supporto ai progetti trasversali alle 

strutture dipartimentali e alle attività istituzionali d’interesse comune. 

Un’ulteriore posizione di funzione dirigenziale di livello generale di consulenza, studio e ricerca è stata 

istituita, nell’ambito del Dipartimento del Tesoro, dall’art. 31-bis, comma 2, del decreto-legge 6 novembre 2021, n. 

152 per supportare la struttura nell’attuazione e monitoraggio dei progetti indicati nel Piano Nazionale di Ripresa e 

Resilienza (PNRR). 

Il decreto ministeriale adottato il 30 settembre 2021 ha individuato, nell’ambito del Dipartimento del Tesoro, 

85 posizioni dirigenziali di cui 8 previste dal DL 80/2021 per garantire la piena operatività delle strutture a cui è 

demandato il compito di dare attuazione al predetto PNRR.  

Completa il vigente assetto organizzativo del DT, il Consiglio tecnico-scientifico degli esperti, un organismo 

alle dirette dipendenze del Direttore Generale del Tesoro, istituito dal D.P.R. 28 aprile 1998, n. 154 – e la cui 

operatività è stata confermata dal D.L. 95/2012, convertito con modificazioni dalla legge 135/2012 - e da ultimo dal 

citato DPCM n.103/2019 con il compito di svolgere attività di elaborazione, analisi e studio nei settori di competenza 

del Dipartimento. 

 il Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato (RGS) è ordinato, a livello centrale, in 

quattordici direzioni generali (dieci Ispettorati Generali, Servizio studi dipartimentale, Servizio 

Centrale per il sistema delle Ragionerie e per il controllo interno dipartimentale, Servizio Centrale 

per il PNRR e Unità di missione NGEU) e quindici Uffici centrali del bilancio presso le amministrazioni 

dei Ministeri (con portafoglio). A livello territoriale, invece, la RGS è presente con le Ragionerie 

Territoriali dello Stato (RTS), diffuse su tutto il territorio nazionale e organizzate con sette posizioni 

dirigenziali di livello generale e sessantasette RTS, di cui quarantadue con unica sede e venticinque 



5 
 

articolate in due sedi, situate in ognuna delle due province cui si riferisce il relativo ambito territoriale 

di competenza (tale dato comprende gli accorpamenti di sedi già deliberati e in via di definizione); 

 il Dipartimento delle Finanze (DF), la cui mission è volta ad assicurare il supporto alle politiche fiscali, 

al funzionamento della giustizia tributaria e la governance del sistema della fiscalità, è composto, a 

livello centrale, da sei direzioni generali e, a livello territoriale, dagli Uffici di Segreteria delle 

Commissioni tributarie provinciali e regionali. Tali Uffici di Segreteria coadiuvano e supportano i 

Collegi giudicanti nello svolgimento del processo tributario; 

 il Dipartimento dell'Amministrazione generale, con una struttura organizzativa attualmente 

articolata in cinque Direzioni di livello dirigenziale generale che svolgono attività inerenti alle materie 

di competenza del Dipartimento. Inoltre alle dirette dipendenze del Capo Dipartimento operano due 

posizioni di livello dirigenziale generale di consulenza studio e ricerca connesse allo svolgimento di 

specifici compiti istituzionali, di cui una di recente istituzione ai sensi dell’articolo 7-bis, comma 4 del 

decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, al fine di curare il contenzioso che coinvolge più Dipartimenti del 

Ministero. 

In particolare, in considerazione del dPCM 26 giugno 2019, n. 103 e del successivo dPCM 30 settembre 2020, 

n. 161, riguardanti l’assetto regolamentare del MEF, il Dipartimento ha le competenze in materia di funzionamento 

ed amministrazione di tutto il personale del Ministero; cura il programma di razionalizzazione degli acquisti e 

attuazione delle politiche di spending review; gestisce la piattaforma giuridica ed economica per tutte le pubbliche 

amministrazioni (NOIPA); assicura le attività di comunicazione istituzionale al fine di favorire l'informazione e la 

conoscenza degli interventi e delle azioni promosse dall'amministrazione verso i cittadini;  garantisce  lo svolgimento 

delle attività istituzionali per la garanzia dei diritti dei cittadini. Nell’ambito del DAG operano, inoltre, il Comitato 

unico di garanzia, il Comitato di verifica per le cause di servizio, la Commissione medica superiore e le Commissioni 

mediche di verifica. 

 la Guardia di Finanza, è una Forza di polizia a ordinamento militare, ma direttamente dipendente dal 

Ministro dell’economia e delle finanze. La struttura organizzativa del Corpo è costituito da: 

 Comando Generale, 

 Comandi e organi di esecuzione del servizio; 

 Comandi, Istituti di Istruzione e Centro di Reclutamento; 

 Comandi e Reparti di supporto tecnico, logistico e amministrativo. 

Con riguardo alle proiezioni operative del Corpo della Guardia di Finanza, le stesse sono state ridefinite dal 

d.lgs. 19 marzo 2001, n. 68, che, mantenendo inalterate le previgenti disposizioni riguardanti le funzioni di polizia 

tributaria e polizia giudiziaria, ha attribuito al Corpo militare quelle di "polizia economica e finanziaria" con 

competenza generale. 
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Altresì, la Guardia di Finanza, quale organo di polizia giudiziaria a competenza generale integrato nel sistema 

delle Forze di Polizia regolamentato dalla legge 1° aprile 1981, n. 121, concorre al mantenimento della sicurezza 

interna ed esterna del Paese. 

Alle funzioni dianzi richiamate si aggiungono quelle attribuite al Corpo per effetto dell'art. 2 del d.lgs. 19 

agosto 2016, n. 177, e del decreto del Ministro dell'Interno del 15 agosto 2017, che hanno individuato i comparti di 

specialità, preminenti o esclusivi, delle varie Forze di Polizia, mantenendo ferme le altre funzioni previste dalla 

normativa vigente e dalla legge n. 121 del 1981. Inoltre, l'art. 10, comma 1, lettera b), del d.lgs. n. 177 del 2016 ha 

attribuito alla Guardia di Finanza le funzioni precedentemente svolte dal soppresso Corpo Forestale dello Stato in 

materia di soccorso in montagna, sorveglianza delle acque marine confinanti con le aree naturali protette e controllo 

doganale in materia di commercio illegale della flora e della fauna in via di estinzione, ai sensi della Convenzione 

firmata a Washington il 3 marzo 1973, (Convention on lnternational Trade in Endagered Species of wild fauna and flora 

- c.d. "Convenzione  C.I.T.E.S."). 

All’interno del bilancio del Ministero insiste, peraltro, l’Avvocatura generale dello Stato, istituita con il regio 

decreto 30 novembre 1933 n. 1611, in qualità di organo legale dello Stato. 

La missione istituzionale si sostanzia nell’attività professionale di consulenza e difesa in giudizio delle 

Amministrazioni statali, di organismi internazionali e di numerose altre amministrazioni autorizzate ad avvalersi del 

patrocinio dell’Avvocatura. Con l’assunzione della funzione di Agente del Governo davanti alla C.E.D.U. (Corte 

europea dei diritti dell'uomo) si è ulteriormente istituzionalizzato il ruolo dell’Avvocatura dello Stato nell’assistenza 

della Repubblica italiana dinanzi alle Corti permanenti e ai tribunali arbitrali internazionali. 

Priorità di intervento dell’amministrazione 

 

Il Ministero dell’economia e delle finanze perseguirà, nel triennio 2022-2024, le attività di seguito sintetizzate, 

in coerenza con le indicazioni contenute nei documenti di programmazione economica e finanziaria: 

 lo sviluppo dell'analisi macroeconomica congiunturale e strutturale dell'economia italiana e dei 

relativi strumenti. Sarà assicurato il supporto al governo nell'individuazione di misure atte a limitare 

le conseguenze economiche della crisi generata dalla pandemia a livello interno e nel negoziato 

europeo con particolare riferimento all’attuazione di specifici strumenti finanziari; 

 la rappresentazione degli interessi strategici del governo nei principali consessi economici e 

finanziari europei e internazionali; 

 l’efficace ed efficiente gestione del debito pubblico; 

 il potenziamento della governance in tema di garanzia dello Stato con la finalità di rendere 

maggiormente efficaci gli interventi finanziari, specie nel settore dell'export delle imprese italiane; 

 la gestione e valorizzazione delle Partecipazioni dello Stato e, in generale, dell’Attivo e del 

Patrimonio pubblico e monitoraggio dell’implementazione della riforma delle partecipazioni 

pubbliche e del rispetto degli obiettivi da essa previsti in tema di razionalizzazione e riduzione della 

spesa. 
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Per ciò che riguarda il credito, sarà dato impulso al processo di riforma e di rafforzamento del settore 

bancario, finanziario, del sistema dei pagamenti, delle fondazioni e della previdenza complementare attraverso 

l'attiva partecipazione ai processi normativi, nazionali ed europei, e attuativi, inclusa la gestione delle crisi bancarie. 

Nell'ambito della strategia di contrasto all'utilizzo del sistema finanziario per fini illegali, proseguirà il 

rafforzamento dei presidi di prevenzione del riciclaggio, del finanziamento del terrorismo e del rischio di attacchi 

cibernetici con particolare riferimento alle reti e sistemi informativi nel settore bancario e nel settore delle 

infrastrutture dei mercati finanziari (cyber-security), anche mediante l'implementazione della normativa nazionale 

e l'attività sanzionatoria amministrativa. 

Pur considerando il contesto emergenziale legato alla pandemia da COVID-19, l’azione del Ministero, anche 

per l’anno 2022, continuerà a essere volta a garantire la corretta gestione e la rigorosa programmazione delle risorse 

pubbliche e a fornire il massimo supporto al Parlamento e al Governo nelle politiche, nei processi e negli 

adempimenti di bilancio, contribuendo, altresì, al coordinamento operativo, al monitoraggio, alla rendicontazione e 

al controllo nell’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), ai sensi dell’art. 22 del Regolamento 

(UE) 2021/241. 

Al fine di perseguire una maggiore efficienza della spesa pubblica, proseguirà e sarà consolidata l’azione di 

razionalizzazione della spesa statale, sia mediante la definizione di direttive per la predisposizione del bilancio di 

previsione, sia mediante un puntuale monitoraggio della spesa del comparto Stato, anche con riferimento agli effetti 

sui saldi di finanza pubblica. 

Le attività da svolgere e gli obiettivi da raggiungere riguarderanno principalmente il settore del controllo del 

disavanzo pubblico e del contenimento della spesa. In particolare, il MEF avrà cura di perseguire il corretto utilizzo 

delle risorse pubbliche tramite il monitoraggio degli andamenti della finanza territoriale, della spesa per prestazioni 

sociali e della spesa per il personale delle Pubbliche Amministrazioni. 

Sarà, inoltre, assicurato il consueto supporto all’Unione Europea per garantire la copertura degli oneri 

finanziari e degli investimenti nazionali finalizzati allo sviluppo e alla coesione del territorio italiano. Si renderanno, 

altresì, disponibili anche le risorse finanziarie per assicurare l’attuazione degli interventi rientranti nella 

programmazione comunitaria. Sotto questo profilo, il MEF avrà un ruolo nevralgico per l’implementazione nazionale 

del piano Next Generation EU. Quest’ultimo include gli strumenti a sostegno degli Stati membri per la ripresa dalla 

crisi, nonché le misure volte a stimolare gli investimenti privati e a sostenere le imprese in difficoltà, fornendo il 

proprio contributo nella predisposizione delle riforme più rilevanti per il Paese, in modo da garantire una crescita 

economica sostenibile e inclusiva, e assicurando la coerenza tra le priorità dell’Italia e quelle europee. 

Proseguiranno, altresì, le attività volte a sostenere gli enti territoriali al fine di garantire interventi di pubblica 

utilità, anche relativi alla mobilità del personale e al sostegno all’economia, attraverso sovvenzioni e rimborsi. 

Si procederà anche al finanziamento della spesa sanitaria mediante il trasferimento delle risorse del Fondo 

Sanitario Nazionale e saranno, altresì, potenziate le procedure di consultazione, tramite il portale del Sistema Tessera 

Sanitaria, da parte dei cittadini delle proprie spese sanitarie private. 
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All'interno del disegno complessivo di rilancio e di trasformazione del Paese verso un'economia più 

innovativa, competitiva, sostenibile e inclusiva delineato nel Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), il 

Ministero, nell’esercizio delle competenze attribuitegli, svolgerà, inoltre, attività di studio, analisi, elaborazione e 

valutazione delle politiche economico-fiscali e delle politiche tributarie anche a supporto del processo di riforma del 

sistema fiscale. Saranno predisposti e sviluppati modelli di equilibrio economico generale e aggiornati modelli di 

microsimulazione ed econometrici per la realizzazione di studi inerenti alla definizione di un sistema fiscale certo, 

equo, efficiente, semplice, trasparente e digitalizzato anche attraverso misure orientate a ridurre gradualmente la 

pressione fiscale, preservando la progressività e l'equilibrio dei conti pubblici. Proseguiranno le attività di studio di 

misure per la semplificazione degli adempimenti tributari, anche nell’ambito della fiscalità locale, al fine di ridurre i 

tempi e i costi amministrativi. 

Saranno effettuati inoltre studi e analisi per la revisione e la razionalizzazione delle agevolazioni fiscali, anche 

attraverso il loro monitoraggio, e per la definizione di politiche e interventi in materia di fiscalità ambientale. 

Saranno assicurate le attività volte a potenziare il coordinamento del sistema della fiscalità, anche con la 

governance sulle Agenzie fiscali, per garantire una maggiore efficacia delle azioni di contrasto ai fenomeni di 

elusione ed evasione degli obblighi fiscali, al fine di ridurre il tax gap e favorire - anche attraverso la semplificazione 

degli adempimenti e il miglioramento dei servizi offerti - la compliance volontaria dei contribuenti, e il rafforzamento 

dell'efficacia della riscossione. Sul piano europeo e internazionale, sarà assicurato il potenziamento della 

cooperazione amministrativa attraverso lo scambio di informazioni tra giurisdizioni fiscali per contrastare 

efficacemente e tempestivamente l'evasione e le frodi fiscali e saranno effettuati studi sui temi della tassazione 

internazionale. 

Saranno svolte, inoltre, le attività necessarie a garantire ai cittadini una giurisdizione tributaria più efficiente 

mediante l'ulteriore sviluppo dei sistemi informativi per il completamento della digitalizzazione di tutte le fasi del 

processo tributario e per assicurare agli attori del processo un migliore accesso alle fonti giurisprudenziali, in 

conformità alla normativa vigente in materia di protezione dei dati personali. Saranno effettuati studi e analisi a 

supporto della riforma del contenzioso tributario. 

In considerazione della situazione emergenziale ancora in atto, che ha generato importanti impatti sul 

sistema economico del Paese, la riforma della Pubblica Amministrazione rappresenta uno dei pilastri del Piano 

nazionale di ripresa e resilienza. Pertanto, al fine di realizzare gli obiettivi previsti dal Piano, sarà necessario incidere 

sul potenziamento della capacità amministrativa delle strutture da attuarsi in tempi brevi anche con il reclutamento 

di professionalità in grado di gestire i progetti e le procedure programmate nel Piano. L’assunzione di detto 

personale pone l’urgenza di provvedere all’allestimento di specifici spazi di lavoro, che dovranno garantire elevati 

standard di innovazione tecnologica. 

Alle strutture deputate alle attività di funzionamento del Ministero sarà quindi richiesto nei prossimi mesi uno 

sforzo straordinario ed il necessario coordinamento per l’attuazione in tempi rapidi degli interventi necessari. 

Il Ministero implementerà l’attività di monitoraggio sulla tempestività dei pagamenti dei debiti commerciali 

delle pubbliche amministrazioni attraverso i dati della Piattaforma dei crediti commerciali del MEF, anche al fine di 

favorire, mediante interventi mirati, il processo di riduzione dei tempi di pagamento. 
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L’azione amministrativa sarà finalizzata a garantire il miglioramento dell’efficienza e dell’efficacia dei servizi 

erogati alle strutture del Ministero ed a proseguire il processo avviato di adozione di buone pratiche volte alla 

sostenibilità ambientale: particolare attenzione sarà rivolta ai temi dello sviluppo sostenibile e dell’agenda ONU 

2030, e alle iniziative di sensibilizzazione e di incentivazione alla mobilità sostenibile descritte nel Piano triennale per 

le azioni positive. 

Anche in considerazione dell'evoluzione del sistema nazionale di public procurement previsto nel PNRR, nel 

prossimo triennio si proseguirà, con l'avvio e lo sviluppo di strumenti avanzati di acquisto e negoziazione, mediante 

l’implementazione della piattaforma di e-procurement del Ministero.  

Una delle priorità trasversali comuni alle missioni del PNRR è la parità di genere. Si prevede, quindi, di 

rafforzare la capacità di attrazione e raggiungimento di una categoria di operatori economici più ampia e 

maggiormente inclusiva delle realtà interessate da divari strutturali (con particolare riferimento alla componente 

femminile e/o sensibile alle istanze di genere, per la promozione di più alti profili di parità tra uomini e donne), anche 

alla luce di quanto emerso dalla relazione sul Bilancio di genere e di quanto pianificato nel Piano Triennale delle 

Azioni Positive. 

Sempre con riferimento su quanto è emerso nel Bilancio di genere, con il suo impianto di dati ed indicatori, 

saranno prese in considerazione per inserire correttivi all’azione amministrativa anche con riferimento alla 

definizione di specifiche policy strategiche in materia di gestione delle risorse umane e sviluppo organizzativo. Alla 

luce dell’esperienza maturata nel periodo emergenziale l’attuale scenario, anche dettato dall’evoluzione delle 

disposizioni normative, induce ad un ripensamento strutturale e innovativo dell’organizzazione del lavoro sia 

nell’interesse dell’Amministrazione, sia nell’interesse specifico dei lavoratori, con particolare riferimento al tema del 

benessere organizzativo e della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro. 

L'amministrazione proseguirà nell'attività di potenziamento e valorizzazione delle risorse umane, 

promuovendo pertanto l’introduzione e l'utilizzo di strumenti innovativi di gestione e sviluppo del personale 

rafforzando gli strumenti digitali al fine di proseguire il percorso di transizione digitale.  

Sarà centrale un’analitica programmazione assunzionale, anche con modalità semplificate, del personale 

dirigenziale e non, in particolare da impiegare per la realizzazione delle finalità indicate nel PNRR. 

L'attività formativa continuerà ad essere al centro delle politiche del personale, anche attraverso la 

costruzione di percorsi formativi finalizzati sia al supporto delle politiche di conciliazione vita/lavoro sia al 

soddisfacimento dei fabbisogni formativi di aggiornamento professionale del personale delle diverse strutture del 

Ministero, ponendo particolare attenzione a specifiche aree ritenute strategiche per lo sviluppo delle competenze, 

in particolare delle competenze c.d. “soft” e a tutte le tematiche correlate alla digitalizzazione, alla semplificazione 

dei processi e al rafforzamento della capacità amministrativa. 

L’azione del Ministero sarà anche orientata a contribuire al processo di trasformazione digitale della Pubblica 

Amministrazione attraverso lo sviluppo e la messa a disposizione di nuovi sistemi e piattaforme informatiche a 

supporto delle attività e dei servizi nel settore della finanza pubblica: a tal fine sarà definito un nuovo modello 

convenzionale DAG-Sogei 
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Sotto il profilo dell'innovazione saranno portati avanti progetti già avviati riguardanti l’utilizzo della 

tecnologia cloud nonché progetti per migliorare la sicurezza dei sistemi al fine di garantire la continuità dell’esercizio 

ed una adeguata politica di disaster recovery, e avviate iniziative per sperimentare, anche ai fini della revisione e 

razionalizzazione dei processi lavorativi e del miglioramento dell'efficienza dei servizi e della riduzione dei costi, 

l’utilizzo della tecnologia Blockchain per rispondere alle necessità di disintermediazione e decentralizzazione. 

In materia di erogazione dei servizi al cittadino, proseguirà l'attuazione di una politica tesa all'incremento dei 

livelli di efficacia sia attraverso l'integrazione fra i sistemi informativi esistenti, sia attraverso l'implementazione con 

nuove funzionalità degli applicativi in uso, nonché la progettazione e lo sviluppo di nuovi. 

Verrà incentivato, inoltre, il potenziamento delle funzioni del sistema di protocollo REDEvo, anche al fine di 

consentire la creazione di fascicoli digitali in sostituzione di quelli cartacei e la digitalizzazione dei processi al fine di 

favorire la tempestività dei pagamenti.  

L’amministrazione continuerà ad assicurare efficacemente le attività di comunicazione istituzionale quale 

leva di implementazione delle politiche pubbliche, al fine di favorire l'informazione e la conoscenza degli interventi 

e delle azioni promosse dall'amministrazione verso i cittadini. Proseguiranno altresì le iniziative di comunicazione 

interna, anche attraverso specifiche campagne di sensibilizzazione rivolte al personale, per rafforzare la conoscenza 

e condivisione degli obiettivi istituzionali. 

Per quanto concerne il Corpo della Guardia di Finanza, è stato definito un piano coerente con il quadro socio-

economico di riferimento e con lo scenario programmatico in cui si collocano le missioni del Piano Nazionale di 

Ripresa e Resilienza e il progetto di riforma fiscale, allo scopo di sostenere le entrate tributarie e garantire un 

adeguato presidio delle misure di sostegno dell’economia. 

A tal fine, il Corpo farà leva sulla capacità di analisi avanzata e integrata delle informazioni contenute nelle 

banche dati operative e sui sistemi di intelligenza artificiale, anche in ottica predittiva, nonché sull’attività di 

intelligence e di cooperazione internazionale, sul controllo economico del territorio e sulla circolazione del materiale 

probatorio acquisito in tutti i segmenti della missione istituzionale, in modo da orientare la propria attività verso 

obiettivi connotati da un elevato profilo di pericolosità economico-finanziaria, con modalità adeguatamente 

calibrate in funzione delle peculiari caratteristiche delle varie aree geografiche del Paese.  

Tale azione viene sviluppato nel quadro di piani operativi pianificati a livello centrale, all’esito di una 

“mappatura” territoriale dei fenomeni illeciti più gravi, pericolosi e diffusi, che verranno contrastati mediante azioni 

ispettive e investigative svolte d’iniziativa o su delega della magistratura (ordinaria e contabile), ivi compresa la 

Procura europea, di cui la Guardia di finanza costituisce il naturale interlocutore ai fini della tutela degli interessi 

finanziari unionali. 

Per le suindicate finalità, la Guardia di finanza continuerà ad elaborare analisi di rischio congiunte con 

l’Agenzia delle entrate, tanto per finalità strategiche di monitoraggio dei fenomeni evasivi, quanto per la 

predisposizione di piani di intervento integrati. 

Il Corpo proseguirà, inoltre, l’azione di contrasto alle frodi in materia di accise, nonché al contrabbando, anche 

di tabacchi lavorati esteri, e alle frodi nel settore doganale; ciò sia ampliando e valorizzando, quale autorità doganale 
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e al contempo forza di polizia con competenza generale in materia economico-finanziaria, il patrimonio informativo 

a disposizione, in funzione dell’elaborazione di analisi di rischio volte a consolidare i livelli di sicurezza e di 

competitività del sistema doganale italiano; sia rafforzando i rapporti di collaborazione con i collaterali esteri e le 

amministrazioni responsabili dell’attuazione della specifica disciplina. 

Con specifico riguardo al settore del commercio internazionale della fauna e della flora minacciate di 

estinzione, quale autorità nazionale competente in ambito doganale, la Guardia di finanza vigilerà sulla regolarità 

degli scambi, rafforzando i rapporti di cooperazione con le organizzazioni internazionali, agenzie ed amministrazioni 

operanti nello specifico comparto.  

Nel settore del gioco pubblico il Corpo vigilerà sul corretto adempimento degli obblighi imposti dalla 

normativa fiscale e antiriciclaggio, al fine di tutelare gli attori della filiera regolare dalla concorrenza sleale di 

operatori abusivi e i giocatori da proposte di gioco illegali, contrastando le infiltrazioni della criminalità economica, 

anche di tipo organizzato. 

La Guardia di finanza intensificherà, inoltre, la propria azione di tutela delle uscite di bilancio, contrastando le 

frodi nella gestione, erogazione, percezione e impiego delle risorse pubbliche, avuto particolare riguardo ai fondi 

che verranno erogati nell’ambito del Next Generation EU (NGEU) e, segnatamente, con il PNRR, al fine di contribuire 

al raggiungimento degli obiettivi di crescita economica perseguiti dal Piano.  

In questa direzione, il Corpo stipulerà protocolli d’intesa per rafforzare la prevenzione, l’individuazione e il 

contrasto delle più gravi irregolarità e scongiurare potenziali casi di doppio finanziamento e consoliderà le sinergie 

operative e lo scambio informativo con l’Autorità Nazionale Anticorruzione e le Autorità a vario titolo depositarie di 

funzioni di vigilanza, gestione e regolazione della spesa pubblica, al fine di perseguire gli illeciti contro la Pubblica 

Amministrazione e nel settore degli appalti e i casi di responsabilità amministrativa per danno erariale.  

Obiettivo prioritario e trasversale della Guardia di finanza sarà, inoltre, prevenire e reprimere i tentativi di 

infiltrazione della criminalità nell’economia legale, anche a carattere transnazionale, mediante l’approfondimento 

dei flussi finanziari sospetti, l’individuazione e la sottrazione delle disponibilità patrimoniali e finanziarie 

illecitamente accumulate da persone fisiche e giuridiche (anche all’estero, avvalendosi in tale ambito degli strumenti 

di cooperazione internazionale), la complementare applicazione degli istituti di prevenzione finalizzati 

all’amministrazione e al controllo di aziende anche potenzialmente conniventi con soggetti criminali e il supporto 

delle Autorità Prefettizie nella rete di monitoraggio antimafia. 

Il Corpo contrasterà, in particolare, il riciclaggio di proventi illeciti e il finanziamento del terrorismo, anche 

mediante l’utilizzo delle criptovalute, nonché l’usura, i reati finanziari, societari e fallimentari, il falso monetario, la 

contraffazione di marchi, segni distintivi, brevetti, disegni, indicazioni geografiche e denominazioni di origine di 

prodotti agroalimentari, le violazioni alla normativa a tutela del diritto d’autore e del Made in Italy e la vendita di 

prodotti insicuri e pericolosi. 

Nell’ambito delle azioni a tutela del mercato e della concorrenza, con particolare riferimento ai settori 

oggetto delle riforme previste nell’ambito del PNRR, verrà assicurato il più ampio supporto alle competenti Autorità 

Garanti, di Regolazione e di Vigilanza. 
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La Guardia di finanza continuerà, altresì, a contrastare i traffici illeciti, tra cui quelli di sostanze stupefacenti e 

di armi, e il favoreggiamento dell’immigrazione irregolare via mare. 

Infine, il Corpo garantirà il proprio contributo nella vigilanza sulle misure di contenimento e gestione della 

pandemia che continueranno, eventualmente, ad essere varate, supportando, anche mediante la propria 

Componente aerea, le autorità competenti. 

Infine, in relazione al mandato istituzionale ed alla missione, le aree strategiche presidiate dall’Avvocatura 

dello Stato possono essere così individuate:  

 Rappresentanza e difesa in giudizio dello Stato e degli enti autorizzati - L’Avvocatura dello Stato deve 

conseguire risultati positivi nell’attività contenziosa, convalidando la legalità dell’azione 

amministrativa e salvaguardando le risorse economiche pubbliche oggetto di contenzioso. 

 Consulenza legale in favore delle amministrazioni dello Stato e degli enti autorizzati - L’Avvocatura 

dello Stato, tramite l’attività consultiva, congiunta e complementare a quella contenziosa, 

contribuisce alla corretta ed omogenea applicazione delle norme da parte delle pubbliche 

amministrazioni, guidandole su questioni giuridiche complesse. Tramite i pareri l’Avvocatura dello 

Stato induce altresì le amministrazioni, consigliando la predisposizione degli atti sotto il profilo della 

legittimità, a comportamenti atti a prevenire la lite e/o destinati ad avere successo nei casi di 

instaurazione del contenzioso.  

 Modernizzazione ed innovazione dei servizi - L’Avvocatura deve offrire servizi sempre più rapidi ed 

efficienti ai propri utenti, utilizzando al meglio le risorse pubbliche. 

 Trasversale a tutte le aree è l’area della prevenzione della corruzione e della trasparenza - 

L’Avvocatura deve estendere il livello di trasparenza in tutti i settori dell’organizzazione e adottare 

processi e modelli organizzativi in grado di preservare da rischi corruttivi. L’individuazione delle linee 

strategiche muove dalle suddette aree ed è espressa nelle direttive annuali dell’Avvocato Generale, 

organo politico per l’Avvocatura dello Stato, in coerenza, per quanto possibile, con gli atti di 

indirizzo/linee guida del Presidente del Consiglio dei Ministri.  

In continuità con i precedenti piani programmatici, tali obiettivi tenderanno, nel triennio 2022-2024, al 

miglioramento delle prestazioni rese dalle strutture amministrative e quindi dei servizi offerti all’utenza interna e 

alle amministrazioni difese, realizzabile con l’ausilio dell’efficientamento delle infrastrutture e delle procedure 

informatiche che si attende dal progetto “Avvocatura 2020” sopracitato, sviluppatosi anche grazie al personale 

amministrativo impegnato nelle attività di supporto, i cui effetti in termini di maggiore efficienza ed efficacia nei 

processi interni e nei colloqui con le amministrazioni e le giurisdizioni si valuteranno nel triennio di interesse. 

Le predette priorità e attività rappresentano le linee principali per indirizzare gli obiettivi e le risorse di ciascun 

Centro di responsabilità del Ministero dell’economia e delle finanze. 

Priorità politiche dell’amministrazione espresse nell’Atto di indirizzo 

In coerenza con il predetto contesto di riferimento, le priorità politiche, le aree di attività e gli indirizzi 

strategici che guideranno l'azione del Ministero dell'economia e delle finanze sono individuate come di seguito 
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specificato, in coerenza con gli assi strategici, le priorità trasversali e le missioni contenute nel Piano Nazionale di 

Ripresa e Resilienza e con i 17 obiettivi di Sviluppo Sostenibile (Sustainable Development Goals - SDGs) adottati 

dall’ONU con l’Agenda 2030. L’implementazione di tali misure potrà contribuire, infatti, al miglioramento degli 

Obiettivi di Sviluppo Sostenibile. 

 
PRIORITA’ POLITICHE 2022 

  
 

DENOMINAZIONE Principali azioni da realizzare/ aree di intervento 

Obiettivi di Sviluppo 
Sostenibile 

(Agenda 2030 per lo 
sviluppo sostenibile) 

A Perseguire una finanza 
sostenibile, l’efficiente ed 
efficace gestione del debito, 
la riforma delle politiche 
fiscali a sostegno della 
crescita e il contrasto 
all’evasione, elusione e frodi 
fiscali 

 

- efficace ed efficiente gestione del debito, valorizzazione del 
patrimonio pubblico; 

- analisi macroeconomica congiunturale e strutturale 
dell’economia italiana; 

- gestione e valorizzazione delle partecipazioni dello Stato e 
dell’attivo e del patrimonio pubblico;  

 
- garantire la corretta gestione e la rigorosa programmazione 

delle risorse pubbliche e perseguire una maggiore efficienza 
della spesa pubblica; 

- proseguire e consolidare l’azione di razionalizzazione della 
spesa statale; 

 
- primo stadio riforma del sistema fiscale anche attraverso 

misure orientate a ridurre gradualmente la pressione fiscale; 
- Revisione e razionalizzazione delle agevolazioni fiscali; 

semplificazione degli adempimenti tributari; 
- Governance dell’amministrazione finanziaria anche per 

garantire il contrasto all'elusione e all’evasione e la riduzione 
del tax gap; 

 
- sostenere le entrate tributarie e garantire un adeguato 

presidio delle misure di sostegno dell’economia anche 
attraverso capacità di analisi avanzata e integrata delle 
informazioni contenute nelle banche dati operative e sui 
sistemi di intelligenza artificiale, nonché attraverso attività di 
intelligence e di cooperazione internazionale. 

Obiettivo n. 8 - ‘‘Lavoro 
dignitoso e crescita 
economica’’ 
Obiettivo 10 – “Ridurre le 
disuguaglianze” 
Obiettivo 16 – “Pace, 
giustizia e istituzioni 
solide” 
Obiettivo n.17 - 
‘Partenariati per il 
conseguimento degli 
obiettivi” 

B Assicurare un efficiente 
utilizzo delle risorse 
destinate agli investimenti e 
agli interventi previsti dal 
Piano nazionale di ripresa e 
resilienza (PNRR) 

- contribuire al coordinamento operativo, monitoraggio, 
rendicontazione e controllo dell’attuazione del Piano 
Nazionale di Ripresa e Resilienza, al fine di avviare il percorso di 
risanamento finanziario ed economico del Paese(PNRR) . 

Obiettivo n. 8 - ‘‘Lavoro 
dignitoso e crescita 
economica’’,  
Obiettivo 9 – “Imprese, 
innovazione e 
infrastrutture”, 
Obiettivo 12 – “Consumo e 
produzione responsabili”  
Obiettivo n.17 - 
‘Partenariati per il 
conseguimento degli 
obiettivi 
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C Migliorare la produttività, la 
competitività, 
modernizzazione e 
trasformazione digitale della 
PA al fine di incrementare i 
livelli di efficienza ed efficacia 
dei servizi, ivi incluso il 
rafforzamento del settore 
bancario 

 

- riforma e rafforzamento del settore bancario;  
- governance in tema di garanzie dello Stato;  
- rafforzamento dei presidi di prevenzione del riciclaggio e del 

finanziamento del terrorismo;  
 
- efficientamento della giustizia tributaria mediante il 

completamento della digitalizzazione; 
 
- rafforzamento o miglioramento dell’efficacia amministrativa 

e gestionale del Ministero anche mediante il reclutamento; 
 
- contribuire al processo di trasformazione digitale della 

Pubblica Amministrazione attraverso lo sviluppo e la messa a 
disposizione di nuovi sistemi e piattaforme informatiche a 
supporto delle attività e dei servizi nel settore della finanza 
pubblica; 

- assicurare il monitoraggio sulla tempestività dei pagamenti 
dei debiti commerciali delle pubbliche amministrazioni; 

- rafforzare il monitoraggio della spesa sanitaria attraverso 
l’ulteriore potenziamento, nell’ambito del Sistema Tessera 
Sanitaria, delle procedure di consultazione da parte dei 
cittadini delle proprie spese sanitarie private, nonché 
dell'Infrastruttura Nazionale per l'Interoperabilità (INI) del 
Fascicolo Sanitario Elettronic; 

- contribuire al processo di trasformazione digitale della 
Pubblica Amministrazione anche attraverso lo sviluppo delle 
infrastrutture digitali, di aggiornamento e sviluppo di 
competenze del personale e delle capacità manageriale, per 
il governo efficace dell’innovazione organizzativa; 

- digitalizzazione, semplificazione dei processi e 
rafforzamento della capacità amministrativa;  

- adeguare l’offerta formativa alla finalità di razionalizzazione 
dell’azione Amministrativa; 

- azione di tutela delle uscite di bilancio, contrastando le frodi 
nella gestione, erogazione, percezione e impiego delle 
risorse pubbliche, avuto particolare riguardo ai fondi che 
verranno erogati nell’ambito del Next Generation EU (NGEU) 
e, segnatamente, con il PNRR, al fine di contribuire al 
raggiungimento degli obiettivi di crescita economica; 

- azioni a tutela del mercato e della concorrenza assicurando il 
più ampio supporto alle competenti Autorità Garanti, di 
Regolazione e di Vigilanza. 

Obiettivo 3 – “Salute e 
benessere” 
Obiettivo 4 – “Istruzione di 
qualità” 
Obiettivo n. 8 - ‘‘Lavoro 
dignitoso e crescita 
economica’’,  
Obiettivo 9 – “Imprese, 
innovazione e 
infrastrutture”, 
Obiettivo 10 “Ridurre le 
disuguaglianze” 
Obiettivo 12 – “Consumo e 
produzione responsabili”  
Obiettivo 16 – “Pace, 
giustizia e istituzioni solide” 
Obiettivo n.17 - ‘Partenariati 
per il conseguimento degli 
obiettivi” 

D Perseguire (Sostenere) una 
crescita economica 
sostenibile e inclusiva 
attraverso 
l’implementazione nazionale 
del piano Next Generation 
EU, il rilancio degli 
investimenti pubblici e 
privati e l’attuazione di 
riforme strutturali 

- rilancio degli investimenti pubblici e privati e attuazione di 
rilevanti riforme strutturali, nonché garantire una crescita 
economica sostenibile e inclusiva attraverso 
l’implementazione nazionale del piano Next Generation EU; 

 
- adozione di buone pratiche volte alla sostenibilità 

ambientale.  
 

Obiettivo 7 – “Energia pulita 
e accessibile” 
Obiettivo n. 8 - ‘‘Lavoro 
dignitoso e crescita 
economica’’,  
Obiettivo 9 – “Imprese, 
innovazione e 
infrastrutture”, 
Obiettivo 10 – “Ridurre le 
disuguaglianze” 
Obiettivo 11 – “Città e 
comunità sostenibili” 
Obiettivo 12 – “Consumo e 
produzione responsabili”  
Obiettivo n.17 - ‘Partenariati 
per il conseguimento degli 
obiettivi” 
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Monitoraggio della Direttiva 

Spetta a ciascun Centro di responsabilità amministrativa contribuire alla realizzazione delle attività collegate 

all’azione amministrativa del MEF come definite dalla presente Direttiva; all’OIV è demandata la verifica dell’intero 

processo, dando evidenza al Sig. Ministro del grado di attuazione degli obiettivi assegnati.8Tale funzione si inserisce 

in una più ampia attività di misurazione che l’OIV svolge nell’ambito del ciclo della performance.  

Anche per l’anno 2022, ciascun Dipartimento riferirà all’organo di indirizzo politico e all’OIV in merito allo stato 

di attuazione delle priorità individuate con riferimento a quanto di loro specifica competenza. 

In particolare, con riferimento agli obiettivi assegnati ai titolari dei CRA di 1° livello, quest’ultimi 

comunicheranno alla Struttura tecnica permanente dell’OIV: 

 lo stato di avanzamento degli obiettivi assegnati e le criticità e gli scostamenti eventualmente verificatisi 

tali da alterare l’allocazione delle risorse e da incidere sull’assetto organizzativo del Ministero, entro i 

termini che verranno successivamente indicati, in modo da consentire all’OIV di segnalare per tempo 

all’organo di indirizzo politico – amministrativo la necessità o l’opportunità di eventuali interventi 

correttivi;  

 entro il 31 marzo dell’anno successivo9, i risultati conseguiti al 31 dicembre dagli obiettivi, presentando una 

relazione complessiva sull’attività svolta, evidenziando il grado di conseguimento degli obiettivi e le 

iniziative adottate per superare le eventuali criticità e le devianze riscontrate, nonché i motivi che hanno 

determinato il mancato o ritardato raggiungimento degli stessi; 

 entro il mese di maggio, la consuntivazione delle risorse finanziarie, economiche e umane. 

Nel corso dell’anno, i CRA potranno procedere a una revisione degli obiettivi nel caso in cui si dovessero 

verificare cause ostative alla realizzazione degli esiti pianificati nella Direttiva, come di seguito elencate:  

 entrata in vigore di provvedimenti normativi che comportino l'assegnazione di ulteriori obiettivi o la 

modifica di quelli esistenti,  

 mutato indirizzo politico-amministrativo,  

 rilevanti variazioni delle disponibilità finanziarie e/o predisposizione del disegno di legge per 

l’assestamento del bilancio. 

I titolari di ciascun centro di responsabilità amministrativa comunicheranno all’Ufficio di Gabinetto e all’OIV, con 

tempestività, le modifiche apportate e le relative motivazioni. 

Il Comandante generale del Corpo della Guardia di finanza riferisce direttamente all’Autorità politica 

sull’eventuale proposta di ripianificazione degli obiettivi, ove necessario, nonché sul livello di conseguimento degli 

stessi, comunicandone solo successivamente all’OIV gli esiti, ai fini della “Relazione sullo stato della spesa, 

sull'efficacia, nell'allocazione delle risorse nelle amministrazioni di rispettiva competenza e sul grado di efficienza 

dell'azione amministrativa svolta, con riferimento alle missioni e ai programmi in cui si articola il bilancio dello Stato”, 

di cui all’articolo 3, comma 68, della Legge 24 dicembre 2007, n. 244. 

                                                           
8Articolo 6 del decreto legislativo 286/99. 
9 Articolo 3, comma 5, del dPCM n. 158/2016. 
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QUADRO SINOTTICO DELLA PROGRAMMAZIONE STRATEGICA COLLEGATA ALLE PRIORITÀ POLTICHE 

Priorità Politica 
(Atto di indirizzo per l'anno 2022 

Descrizione 
Principali azioni da realizzare/ aree di 

intervento 
 

 Obiettivo CRA 

 A - PERSEGUIRE UNA FINANZA 
SOSTENIBILE, L EFFICIENTE ED 

EFFICACE GESTIONE DEL 
DEBITO, LA RIFORMA DELLE 

POLITICHE FISCALI A SOSTEGNO 
DELLA CRESCITA E IL 

CONTRASTO ALLEVASIONE, 
ELUSIONE E FRODI FISCALI 

- efficace ed efficiente gestione del debito, 
valorizzazione del patrimonio pubblico; 

- analisi macroeconomica congiunturale e 
strutturale dell’economia italiana; 

- gestione e valorizzazione delle 
partecipazioni dello Stato e dell’attivo e 
del patrimonio pubblico;  

 
- garantire la corretta gestione e la rigorosa 

programmazione delle risorse pubbliche 
e perseguire una maggiore efficienza 
della spesa pubblica; 

- proseguire e consolidare l’azione di 
razionalizzazione della spesa statale; 

 
- primo stadio riforma del sistema fiscale 

anche attraverso misure orientate a 
ridurre gradualmente la pressione fiscale; 

- Revisione e razionalizzazione delle 
agevolazioni fiscali; semplificazione degli 
adempimenti tributari; 

- Governance dell’amministrazione 
finanziaria anche per garantire il 
contrasto all'elusione e all’evasione e la 
riduzione del tax gap; 

 
- sostenere le entrate tributarie e garantire 

un adeguato presidio delle misure di 
sostegno dell’economia anche attraverso 
capacità di analisi avanzata e integrata 
delle informazioni contenute nelle 
banche dati operative e sui sistemi di 
intelligenza artificiale, nonché attraverso 
attività di intelligence e di cooperazione 
internazionale. 

 

454 SVILUPPO E POTENZIAMENTO DELLANALISI MACROECONOMICA E DEI RELATIVI STRUMENTI. SUPPORTO AL 
GOVERNO NELLINDIVIDUAZIONE DELLE MISURE ATTE A LIMITARE LE CONSEGUENZE ECONOMICHE DELLA CRISI 
GENERATA DALLA PANDEMIA COVID-19, SIA A LIVELLO INTERNO, SIA NEL NEGOZIATO EUROPEO, CON 
PARTICOLARE RIFERIMENTO ALL ATTUAZIONE DI SPECIFICI STRUMENTI FINANZIARI. EFFICACE 
RAPPRESENTAZIONE DEGLI INTERESSI STRATEGICI DEL GOVERNO NEI PRINCIPALI CONSESSI ECONOMICI E 
FINANZIARI, EUROPEI E INTERNAZIONALI. 

DIPARTIMENTO DEL 
TESORO 

455 EFFICACE ED EFFICIENTE GESTIONE DEL DEBITO PUBBLICO, PRIORITARIAMENTE ORIENTATA A CONTENERNE IL 
COSTO E A PROLUNGARNE O STABILIZZARNE LA VITA MEDIA 

DIPARTIMENTO DEL 
TESORO 

460 GESTIONE E VALORIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI DELLO STATO E, IN GENERALE, DELL'ATTIVO E DEL 
PATRIMONIO PUBBLICO. MONITORAGGIO DELL' IMPLEMENTAZIONE DELLA RIFORMA DELLE PARTECIPAZIONI 
PUBBLICHE E DEL RISPETTO DEGLI OBIETTIVI DA ESSA PREVISTI IN TEMA DI RAZIONALIZZAZIONE E RIDUZIONE 
DELLA SPESA. 

DIPARTIMENTO DEL 
TESORO 

283 PROSEGUIRE NELL’IMPLEMENTAZIONE DELLA RIFORMA DEL BILANCIO DELLO STATO E MONITORARE L'IMPATTO 
DELLE MISURE ADOTTATE SUI SALDI DI FINANZA PUBBLICA ANCHE AL FINE DI ASSICURARE L'APPLICAZIONE DEL 
PRINCIPIO DI EQUILIBRIO DEL BILANCIO DELLO STATO E DEGLI ENTI TERRITORIALI AI SENSI DELLA LEGGE N. 
243/2012 

DIPARTIMENTO DELLA 
RAGIONERIA GENERALE 
DELLO STATO 

288 GARANTIRE IL SUPPORTO AL GOVERNO PER LA MIGLIORE APPLICAZIONE DELLA NORMATIVA EUROPEA IN 
MATERIA DI TRASPARENZA DEI SALDI E DEI DATI DI FINANZA PUBBLICA IN COORDINAMENTO CON GLI ORGANISMI 
COMUNITARI. ELABORARE ED ANALIZZARE I DATI DI FINANZA PUBBLICA ANCHE ATTRAVERSO I DATI DEL CONTO 
ANNUALE, IL MONITORAGGIO DELLE OPERAZIONI IMMOBILIARI, DEGLI INVESTIMENTI PUBBLICI E PRIVATI, DEI 
FLUSSI GIORNALIERI DI CASSA, DELLE ENTRATE CONTRIBUITVE E DELLE ENTRATE TRIBUTARIE ED 
EXTRATRIBUTARIE 

DIPARTIMENTO DELLA 
RAGIONERIA GENERALE 
DELLO STATO 

289 PROSEGUIRE IL MONITORAGGIO SULLA TEMPESTIVITÀ DEI PAGAMENTI DEI DEBITI COMMERCIALI DELLE 
PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI ATTRAVERSO LA PIATTAFORMA ELETTRONICA PER I CREDITI COMMERCIALI PCC 

DIPARTIMENTO DELLA 
RAGIONERIA GENERALE 
DELLO STATO 

456 ASSICURARE LE ATTIVITÀ DI SUPPORTO ALLA RIFORMA DEL SISTEMA FISCALE CON LO STUDIO DI MISURE PER 
RENDERLO PIÙ CERTO, EQUO, EFFICIENTE, SEMPLICE E TRASPARENTE NELL'OTTICA DI UNA CRESCITA ECONOMICA 
SOLIDA E INCLUSIVA E DI RIDUZIONE GRADUALE DELLA PRESSIONE FISCALE. SEMPLIFICARE GLI ADEMPIMENTI 
TRIBUTARI PER MIGLIORARE IL RAPPORTO TRA AMMINISTRAZIONE FINANZIARIA, ENTI TERRITORIALI E 
CONTRIBUENTI E RIDURRE I TEMPI E COSTI AMMINISTRATIVI. DIGITALIZZARE L'AMMINISTRAZIONE FINANZIARIA. 

DIPARTIMENTO DELLE 
FINANZE 

457 GARANTIRE E ORIENTARE LA GOVERNANCE SULLE AGENZIE FISCALI NELLA PROSPETTIVA DI FAVORIRE LA 
COMPLIANCE VOLONTARIA, ANCHE ATTRAVERSO IL MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI OFFERTI AL CONTRIBUENTE, E 
DI RIDURRE IL TAX GAP, A TAL FINE RAFFORZANDO ANCHE IL CONTRASTO ALL'EVASIONE E ALL'ELUSIONE FISCALE, 
SIA SUL PIANO INTERNO SIA IN AMBITO EUROPEO E INTERNAZIONALE, E L'EFFICACIA DELL'ATTIVITÀ DI 
RISCOSSIONE RIDUCENDONE I COSTI. 

DIPARTIMENTO DELLE 
FINANZE 

296 PREVENIRE E CONTRASTARE, A TUTELA DEL BILANCIO UE, DELLO STATO, DELLE REGIONI E DEGLI ENTI LOCALI, GLI 
ILLECITI CHE DANNEGGIANO LE FINANZE PUBBLICHE COMPORTANDO SPRECHI, CATTIVE GESTIONI E INDEBITI 
ARRICCHIMENTI COMMESSI TANTO DAI PERCETTORI QUANTO DA ENTI GESTORI/EROGATORI 

GUARDIA DI FINANZA 

299 PREVENIRE E REPRIMERE LA EVASIONE, LA ELUSIONE E LE FRODI FISCALI IN TUTTE LE LORO DIVERSE 
MANIFESTAZIONI 

GUARDIA DI FINANZA 
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Priorità Politica 
(Atto di indirizzo per l'anno 2022 

Descrizione 
Principali azioni da realizzare/ aree di 

intervento 
 

 Obiettivo CRA 

B - ASSICURARE UN EFFICIENTE 
UTILIZZO DELLE RISORSE 

DESTINATE AGLI INVESTIMENTI 
E AGLI INTERVENTI PREVISTI 

DAL PIANO NAZIONALE DI 
RIPRESA E RESILIENZA PNRR  

- contribuire al coordinamento operativo, 
monitoraggio, rendicontazione e 
controllo dell’attuazione del Piano 
Nazionale di Ripresa e Resilienza, al fine di 
avviare il percorso di risanamento 
finanziario ed economico del 
Paese(PNRR) . 

454(*) SVILUPPO E POTENZIAMENTO DELLANALISI MACROECONOMICA E DEI RELATIVI STRUMENTI. SUPPORTO AL 
GOVERNO NELLINDIVIDUAZIONE DELLE MISURE ATTE A LIMITARE LE CONSEGUENZE ECONOMICHE DELLA CRISI 
GENERATA DALLA PANDEMIA COVID-19, SIA A LIVELLO INTERNO, SIA NEL NEGOZIATO EUROPEO, CON 
PARTICOLARE RIFERIMENTO ALL’ATTUAZIONE DI SPECIFICI STRUMENTI FINANZIARI. EFFICACE 
RAPPRESENTAZIONE DEGLI INTERESSI STRATEGICI DEL GOVERNO NEI PRINCIPALI CONSESSI ECONOMICI E 
FINANZIARI, EUROPEI E INTERNAZIONALI. 

DIPARTIMENTO DEL 
TESORO 

5000 ASSICURARE UN EFFICIENTE UTILIZZO DELLE RISORSE E CONTRIBUIRE A COORDINAMENTO OPERATIVO, 
MONITORAGGIO, RENDICONTAZIONE E CONTROLLO DEL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA, E PIÙ IN 
GENERALE DEL NEXT GENERATION EU, CON LOBIETTIVO DI RILANCIARE GLI INVESTIMENTI PUBBLICI E DI 
EFFETTUARE LE RIFORME PIÙ RILEVANTI PER IL PAESE, NONCHE' ASSICURARE IL SOSTEGNO ALLA REALIZZAZIONE 
DEGLI INVESTIMENTI DEL PIANO NAZIONALE PER GLI INVESTIMENTI COMPLEMENTARI AL PNRR PNC 

DIPARTIMENTO DELLA 
RAGIONERIA GENERALE 
DELLO STATO 

296(*) PREVENIRE E CONTRASTARE, A TUTELA DEL BILANCIO UE, DELLO STATO, DELLE REGIONI E DEGLI ENTI LOCALI, GLI 
ILLECITI CHE DANNEGGIANO LE FINANZE PUBBLICHE COMPORTANDO SPRECHI, CATTIVE GESTIONI E INDEBITI 
ARRICCHIMENTI COMMESSI TANTO DAI PERCETTORI QUANTO DA ENTI GESTORI/EROGATORI 

GUARDIA DI FINANZA 

C - MIGLIORARE LA 
PRODUTTIVITÀ, LA 

COMPETITIVITÀ, 
MODERNIZZAZIONE E 

TRASFORMAZIONE DIGITALE 
DELLA PA AL FINE DI 

INCREMENTARE I LIVELLI DI 
EFFICIENZA ED EFFICACIA DEI 

SERVIZI, IVI INCLUSO IL 
RAFFORZAMENTO DEL 

SETTORE BANCARIO 

- riforma e rafforzamento del settore 
bancario;  

- governance in tema di garanzie dello 
Stato;  

- rafforzamento dei presidi di prevenzione 
del riciclaggio e del finanziamento del 
terrorismo;  

-  
- efficientamento della giustizia tributaria 

mediante il completamento della 
digitalizzazione; 

-  
- rafforzamento o miglioramento 

dell’efficacia amministrativa e gestionale 
del Ministero anche mediante il 
reclutamento; 

-  
- contribuire al processo di trasformazione 

digitale della Pubblica Amministrazione 
attraverso lo sviluppo e la messa a 
disposizione di nuovi sistemi e 
piattaforme informatiche a supporto 
delle attività e dei servizi nel settore della 
finanza pubblica; 

- assicurare il monitoraggio sulla 
tempestività dei pagamenti dei debiti 
commerciali delle pubbliche 
amministrazioni; 

- rafforzare il monitoraggio della spesa 
sanitaria attraverso l’ulteriore 
potenziamento, nell’ambito del Sistema 
Tessera Sanitaria, delle procedure di 
consultazione da parte dei cittadini delle 
proprie spese sanitarie private, nonché 
dell'Infrastruttura Nazionale per 
l'Interoperabilità (INI) del Fascicolo 
Sanitario Elettronic; 

495 SUPPORTO ALL'ADOZIONE DEI PROVVEDIMENTI NORMATIVI O DI ATTI AVENTI FORZA DI LEGGE, NONCHE' DI 
PROVVEDIMENTI ATTUATIVI DI DISPOSIZIONI LEGISLATIVE VIGENTI 

GABINETTO E UFFICI DI 
DIRETTA 
COLLABORAZIONE ALL' 
OPERA DEL MINISTRO 

858 SUPPORTO ALL'AMMINISTRAZIONE SUL PIANO METODOLOGICO E VERIFICA DELLA CORRETTEZZA DEI PROCESSI DI 
MISURAZIONE, VALUTAZIONE E RENDICONTAZIONE DELLA PERFORMANCE 

GABINETTO E UFFICI DI 
DIRETTA 
COLLABORAZIONE ALL' 
OPERA DEL MINISTRO 

467 ACCRESCERE LE COMPETENZE PROFESSIONALI ATTRAVERSO PERCORSI QUALIFICANTI DA INSERIRE NEL PIANO DI 
FORMAZIONE ANNUALE, ANCHE CONSIDERANDO LATTUAZIONE DI FORME DI LAVORO FLESSIBILE E DI BENESSERE 
ORGANIZZATIVO 

DIPARTIMENTO DELL' 
AMMINISTRAZIONE 
GENERALE, DEL 
PERSONALE E DEI 
SERVIZI 

468 DEFINIRE I PROGETTI DI INNOVAZIONE TECNOLOGICA E LE ATTIVITÀ DA REALIZZARE VOLTI AL RAFFORZAMENTO 
DELLE_GOVERNMENT 

DIPARTIMENTO DELL' 
AMMINISTRAZIONE 
GENERALE, DEL 
PERSONALE E DEI 
SERVIZI 

490 ASSICURARE I SERVIZI DI ASSISTENZA ALLE PA UTENTI DI NOIPA E PROSECUZIONE DEL PROGETTO DI SVILUPPO DEI 
SERVIZI CLOUDIFYPA AL FINE DI MIGLIORARE L'EFFICIENZA DELLA PA 

DIPARTIMENTO DELL' 
AMMINISTRAZIONE 
GENERALE, DEL 
PERSONALE E DEI 
SERVIZI 

525 MIGLIORARE E PRESIDIARE EFFICACEMENTE ED EFFICIENTEMENTE LA GESTIONE GIURIDICA ED ECONOMICA DEL 
PERSONALE, IVI COMPRESE LE ATTIVITÀ INERENTI IL FABBISOGNO DEL PERSONALE, DISCIPLINARI E DI 
CONTENZIOSO DEL LAVORO 

DIPARTIMENTO DELL' 
AMMINISTRAZIONE 
GENERALE, DEL 
PERSONALE E DEI 
SERVIZI 
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Priorità Politica 
(Atto di indirizzo per l'anno 2022 

Descrizione 
Principali azioni da realizzare/ aree di 

intervento 
 

 Obiettivo CRA 

- contribuire al processo di trasformazione 
digitale della Pubblica Amministrazione 
anche attraverso lo sviluppo delle 
infrastrutture digitali, di aggiornamento e 
sviluppo di competenze del personale e 
delle capacità manageriale, per il governo 
efficace dell’innovazione organizzativa; 

- digitalizzazione, semplificazione dei 
processi e rafforzamento della capacità 
amministrativa;  

- adeguare l’offerta formativa alla finalità 
di razionalizzazione dell’azione 
Amministrativa; 

- azione di tutela delle uscite di bilancio, 
contrastando le frodi nella gestione, 
erogazione, percezione e impiego delle 
risorse pubbliche, avuto particolare 
riguardo ai fondi che verranno erogati 
nell’ambito del Next Generation EU 
(NGEU) e, segnatamente, con il PNRR, al 
fine di contribuire al raggiungimento degli 
obiettivi di crescita economica; 

- azioni a tutela del mercato e della 
concorrenza assicurando il più ampio 
supporto alle competenti Autorità 
Garanti, di Regolazione e di Vigilanza. 

526 POTENZIAMENTO DEL PROGRAMMA PER LA RAZIONALIZZAZIONE DELLA SPESA PER BENI E SERVIZI DELLA PA E 
GARANTIRE LA GOVERNANCE DELLA GESTIONE 

DIPARTIMENTO DELL' 
AMMINISTRAZIONE 
GENERALE, DEL 
PERSONALE E DEI 
SERVIZI 

527 GARANTIRE LA PROGRAMMAZIONE E L'ATTUAZIONE DELLE INIZIATIVE DI COMUNICAZIONE ESTERNA ED INTERNA 
ATTRAVERSO CANALI TRADIZIONALI E INNOVATIVI, AL FINE DI FAVORIRE SIA L'INFORMAZIONE E LA CONOSCENZA 
DEGLI INTERVENTI E DELLE AZIONI PROMOSSE DALL'AMMINISTRAZIONE SIA UNA COMUNICAZIONE INTERNA PIU' 
AGILE, DIGITALE E DIFFUSA 

DIPARTIMENTO DELL' 
AMMINISTRAZIONE 
GENERALE, DEL 
PERSONALE E DEI 
SERVIZI 

904 MIGLIORARE IL LIVELLO DI EFFICIENTAMENTO DELLA SPESA, PER GLI IMMOBILI ED I SERVIZI LOGISTICI, GENERALI 
E DI APPROVVIGIONAMENTO PER IL FUNZIONAMENTO DEL MINISTERO ANCHE ATTRAVERSO IL MONITORAGGIO 
DEI TEMPI MEDI DI PAGAMENTO ANCHE AI FINI DELLA SOSTENIBILITA' AMBIENTALE E NEL RISPETTO DELLA 
NORMATIVA IN MATERIA DI SICUREZZA. 

DIPARTIMENTO DELL' 
AMMINISTRAZIONE 
GENERALE, DEL 
PERSONALE E DEI 
SERVIZI 

905 POTENZIARE I SERVIZI INFORMATICI PER IL FUNZIONAMENTO DEL MINISTERO TENENDO CONTO DI QUANTO 
DISPOSTO AL COMMA 588 DELLA LEGGE DI BILANCIO N. 160/2019 

DIPARTIMENTO DELL' 
AMMINISTRAZIONE 
GENERALE, DEL 
PERSONALE E DEI 
SERVIZI 

2374 PREVENZIONE E CONTRASTO DI OGNI FORMA DI CORRUZIONE E PRESIDIO DELLA TRASPARENZA NEL DAG, 
MEDIANTE LATTUAZIONE DELLE MISURE STRATEGICHE DELINEATE NEL PTPCT 2022-2024 

DIPARTIMENTO DELL' 
AMMINISTRAZIONE 
GENERALE, DEL 
PERSONALE E DEI 
SERVIZI 

3003 GESTIRE EFFICACEMENTE LE ATTIVITÀ ISTRUTTORIE ED AMMINISTRATIVO CONTABILI I PER LA PREDISPOSIZIONE 
DEI PAGAMENTI CONSEGUENTI A SENTENZA PER INGIUSTIFICATO RITARDO EX LEGE 89 DEL 2001, C. LEGGE PINTO, 
ANCHE ATTRAVERSO LA DIGITALIZZAZIONE DEI RELATIVI PROCESSI 

DIPARTIMENTO DELL' 
AMMINISTRAZIONE 
GENERALE, DEL 
PERSONALE E DEI 
SERVIZI 

413 IMPULSO AL PROCESSO DI RIFORMA E DI RAFFORZAMENTO DEL SETTORE BANCARIO, FINANZIARIO, DEL SISTEMA 
DEI PAGAMENTI, DELLE FONDAZIONI E DELLA PREVIDENZA COMPLEMENTARE, ATTRAVERSO L'ATTIVA 
PARTECIPAZIONE AI PROCESSI NORMATIVI, NAZIONALI ED EUROPEI, E ATTUATIVI, INCLUSA LA GESTIONE DELLE 
CRISI BANCARIE 

DIPARTIMENTO DEL 
TESORO 

758 POTENZIAMENTO DELLA GOVERNANCE IN TEMA DI GARANZIA DELLO STATO CON LA FINALITÀ DI RENDERE 
MAGGIORMENTE EFFICACI GLI INTERVENTI FINANZIARI, SPECIE NEL SETTORE DELL' EXPORT DELLE IMPRESE 
ITALIANE 

DIPARTIMENTO DEL 
TESORO 

835 NELL'AMBITO DELLA STRATEGIA DI CONTRASTO ALL'UTILIZZO DEL SISTEMA FINANZIARIO PER FINI ILLEGALI, 
RAFFORZAMENTO DEI PRESIDI DI PREVENZIONE DEL RICICLAGGIO, DEL FINANZIAMENTO DEL TERRORISMO E DEL 
RISCHIO DI ATTACCHI CIBERNETICI, CON PARTICOLARE RIFERIMENTO ALLE RETI ED AI SISTEMI INFORMATIVI NEL 
SETTORE BANCARIO E NEL SETTORE DELLE INFRASTRUTTURE DEI MERCATI FINANZIARI CYBERSECURITY, ANCHE 
MEDIANTE L'IMPLEMENTAZIONE DELLA NORMATIVA NAZIONALE E L'ATTIVITÀ SANZIONATORIA 
AMMINISTRATIVA. 

DIPARTIMENTO DEL 
TESORO 
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Priorità Politica 
(Atto di indirizzo per l'anno 2022 

Descrizione 
Principali azioni da realizzare/ aree di 

intervento 
 

 Obiettivo CRA 

282 CONTRIBUIRE AL PROCESSO DI MODERNIZZAZIONE DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE ATTRAVERSO LA 
RAZIONALIZZAZIONE E LA REALIZAZIONE DI SISTEMI INFORMATICI NONCHÉ LA CONDIVISIONE DELLE 
INFORMAZIONI. 

DIPARTIMENTO DELLA 
RAGIONERIA GENERALE 
DELLO STATO 

3000 IMPLEMENTAZIONE DEL SISTEMA TESSERA SANITARIA E DEMATERIALIZZAZIONE RICETTA PER PRESCRIZIONE DI 
FARMACI NON A CARICO DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 

DIPARTIMENTO DELLA 
RAGIONERIA GENERALE 
DELLO STATO 

458 GARANTIRE AI CITTADINI UNA GIURISDIZIONE TRIBUTARIA PIÙ EFFICIENTE ANCHE MEDIANTE IL 
COMPLETAMENTO DELLA DIGITALIZZAZIONE DELLE FASI DEL PROCESSO TRIBUTARIO, IL POTENZIAMENTO DELLA 
BANCA DATI DELLE SENTENZE TRIBUTARIE E IL SUPPORTO AL PROCESSO DI RIFORMA DEL SISTEMA FISCALE E DEL 
CONTENZIOSO TRIBUTARIO. 

DIPARTIMENTO DELLE 
FINANZE 

296(*) PREVENIRE E CONTRASTARE, A TUTELA DEL BILANCIO UE, DELLO STATO, DELLE REGIONI E DEGLI ENTI LOCALI, GLI 
ILLECITI CHE DANNEGGIANO LE FINANZE PUBBLICHE COMPORTANDO SPRECHI, CATTIVE GESTIONI E INDEBITI 
ARRICCHIMENTI COMMESSI TANTO DAI PERCETTORI QUANTO DA ENTI GESTORI/EROGATORI 

 GUARDIA DI FINANZA 

297 PREVENIRE E CONTRASTARE LA CRIMINALITA' ECONOMICO FINANZIARIA DI OGNI GENERE  GUARDIA DI FINANZA 

298 ATTUARE LE DISPOSIZIONI NORMATIVE IN TEMA DI ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA CONTENUTE NEL PIANO 
TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 

 GUARDIA DI FINANZA 

D - PERSEGUIRE (SOSTENERE) 
UNA CRESCITA ECONOMICA 

SOSTENIBILE E INCLUSIVA 
ATTRAVERSO 

LIMPLEMENTAZIONENAZIONAL
E DEL PIANO NEXT 

GENERATION EU, IL RILANCIO 
DEGLI INVESTIMENTI PUBBLICI 
E PRIVATI E LATTUAZIONE DI 

RIFORME STRUTTURALI 

- -rilancio degli investimenti pubblici e privati 
e attuazione di rilevanti riforme strutturali, 
nonché garantire una crescita economica 
sostenibile e inclusiva attraverso 
l’implementazione nazionale del piano Next 
Generation EU; 

 
- -adozione di buone pratiche volte alla 

sostenibilità ambientale. 

904 MIGLIORARE IL LIVELLO DI EFFICIENTAMENTO DELLA SPESA, PER GLI IMMOBILI ED I SERVIZI LOGISTICI, GENERALI 
E DI APPROVVIGIONAMENTO PER IL FUNZIONAMENTO DEL MINISTERO ANCHE ATTRAVERSO IL MONITORAGGIO 
DEI TEMPI MEDI DI PAGAMENTO ANCHE AI FINI DELLA SOSTENIBILITA' AMBIENTALE E NEL RISPETTO DELLA 
NORMATIVA IN MATERIA DI SICUREZZA 

DIPARTIMENTO DELL' 
AMMINISTRAZIONE 
GENERALE, DEL 
PERSONALE E DEI SERVIZ 

454(*) SVILUPPO E POTENZIAMENTO DELLANALISI MACROECONOMICA E DEI RELATIVI STRUMENTI. SUPPORTO AL 
GOVERNO NELLINDIVIDUAZIONE DELLE MISURE ATTE A LIMITARE LE CONSEGUENZE ECONOMICHE DELLA CRISI 
GENERATA DALLA PANDEMIA COVID-19, SIA A LIVELLO INTERNO, SIA NEL NEGOZIATO EUROPEO, CON 
PARTICOLARE RIFERIMENTO ALL’ATTUAZIONE DI SPECIFICI STRUMENTI FINANZIARI. EFFICACE 
RAPPRESENTAZIONE DEGLI INTERESSI STRATEGICI DEL GOVERNO NEI PRINCIPALI CONSESSI ECONOMICI E 
FINANZIARI, EUROPEI E INTERNAZIONALI. 

DIPARTIMENTO DEL 
TESORO 

(*) Obiettivi collegati a più Priorità Politiche 
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REPORT OBIETTIVI ARTICOLATO PER MISSIONI, PROGRAMMI, AZIONI, INDICATORI  

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL' OPERA DEL MINISTRO - Anno 2022 - Ciclo Direttiva 
Obiettivi Indicatori 

Codice 
SisP 

Tipologia 
Obiettivo Denominazione Codice 

Missione 
Codice 

Programma 
Codice 
Azione Denominazione Indicatore Tipologia 

Misura 
307 STRUTTURALE PRESIDIO DEL PROCESSO IN TEMA DI PREVENZIONE 

DELLA CORRUZIONE TRASPARENZA ALL'INTERNO 
DELL'AMMINISTRAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA 

032 002 0003 PERCENTUALE DI COMPLIANCE RILEVATA NELLA 
TOTALITA' DELLE STRUTTURE CONTROLLATE 

PERCENTUALE 

NUMERO DI ATTESTAZIONI RILASCIATE E OBBLIGHI 
VERIFICATI, RIFERITI ALL'AMMINISTRAZIONE 
ECONOMICO-FINANZIARIA 

PERCENTUALE 

308 STRUTTURALE SUPPORTO AL MINISTRO, AI VICE MINISTRI E AI 
SOTTOSEGRETARI 

032 002 0001 
0002 

ISTRUTTORIA PROVVEDIMENTI DA SOTTOPORRE ALLA 
FIRMA DEL MINISTRO, MEDIANTE IL COORDINAMENTO 
DELLE STRUTTURE MINISTERIALI 

PERCENTUALE 

NUMERO ATTI ISTRUITI A SUPPORTO DELL'ATTIVITÀ 
GOVERNATIVA E PARLAMENTARE 

PERCENTUALE 

495 STRATEGICO SUPPORTO ALL'ADOZIONE DEI PROVVEDIMENTI 
NORMATIVI O DI ATTI AVENTI FORZA DI LEGGE, NONCHE' 
DI PROVVEDIMENTI ATTUATIVI DI DISPOSIZIONI 
LEGISLATIVE VIGENTI 

032 002 0002 CAPACITÀ ATTUATIVA ENTRO I TERMINI DI SCADENZA 
DEI PROVVEDIMENTI ADOTTATI 

PERCENTUALE 

CAPACITÀ DI RIDUZIONE DEI PROVVEDIMENTI IN ATTESA PERCENTUALE 
GRADO DI ADOZIONE DEI PROVVEDIMENTI ATTUATIVI 
PREVISTI DALLE DISPOSIZIONI LEGISLATIVE CON 
CONCERTI E/O PARERI 

PERCENTUALE 

GRADO DI ADOZIONE DEI PROVVEDIMENTI ATTUATIVI 
PREVISTI DALLE DISPOSIZIONI LEGISLATIVE SENZA 
CONCERTI E/O PARERI 

PERCENTUALE 

NUM. PROVVEDIMENTI ADOTTATI / NUM. 
PROVVEDIMENTI DA ADOTTARE RISULTANTI 
DALL'APPLICATIVO DEL MONITORAGGIO 

PERCENTUALE 

858 STRATEGICO SUPPORTO ALL'AMMINISTRAZIONE SUL PIANO 
METODOLOGICO E VERIFICA DELLA CORRETTEZZA DEI 
PROCESSI DI MISURAZIONE, VALUTAZIONE E 
RENDICONTAZIONE DELLA PERFORMANCE 

032 002 0003 OBIETTIVI MONITORATI RISPETTO AL COMPLESSO DI 
OBIETTIVI ASSEGNATI AI CDR 

PERCENTUALE 
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DIPARTIMENTO DEL TESORO - Anno 2022 - Ciclo Direttiva 
Obiettivi Indicatori 

Codice 
SisP 

Tipologia 
Obiettivo Denominazione Codice 

Missione 
Codice 

Programma 
Codice 
Azione Denominazione Indicatore Tipologia 

Misura 
413 STRATEGICO IMPULSO AL PROCESSO DI RIFORMA E DI RAFFORZAMENTO DEL 

SETTORE BANCARIO, FINANZIARIO, DEL SISTEMA DEI PAGAMENTI, 
DELLE FONDAZIONI E DELLA PREVIDENZA COMPLEMENTARE, 
ATTRAVERSO L'ATTIVA PARTECIPAZIONE AI PROCESSI NORMATIVI, 
NAZIONALI ED EUROPEI, E ATTUATIVI, INCLUSA LA GESTIONE 
DELLE CRISI BANCARIE 

029 004 0001 
0003 

INDICE DI TEMPESTIVITÀ 
NELL'ELABORAZIONE DI COMMENTI, 
PARERI, ATTI 

PERCENTUALE 

454 STRATEGICO SVILUPPO E POTENZIAMENTO DELL’ANALISI MACROECONOMICA 
E DEI RELATIVI STRUMENTI. SUPPORTO AL GOVERNO 
NELL’INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE ATTE A LIMITARE LE 
CONSEGUENZE ECONOMICHE DELLA CRISI GENERATA DALLA 
PANDEMIA COVID-19, SIA A LIVELLO INTERNO, SIA NEL 
NEGOZIATO EUROPEO, CON PARTICOLARE RIFERIMENTO 
ALL’ATTUAZIONE DI SPECIFICI STRUMENTI FINANZIARI. EFFICACE 
RAPPRESENTAZIONE DEGLI INTERESSI STRATEGICI DEL GOVERNO 
NEI PRINCIPALI CONSESSI ECONOMICI E FINANZIARI, EUROPEI E 
INTERNAZIONALI. 

029 006 0001 
0004 
0001 
0004 

INDICE DI ATTENDIBILITÀ DELLE PREVISIONI PERCENTUALE 

INDICE DI TEMPESTIVITÀ 
NELL'ELABORAZIONE DI NOTE E 
DOCUMENTI DI ANALISI 

PERCENTUALE 

455 STRATEGICO EFFICACE ED EFFICIENTE GESTIONE DEL DEBITO PUBBLICO, 
PRIORITARIAMENTE ORIENTATA A CONTENERNE IL COSTO E A 
PROLUNGARNE O STABILIZZARNE LA VITA MEDIA 

029 006 INDICE DI VARIAZIONE DELLA VITA MEDIA 
DEI TITOLI DI STATO 

QUANTITATIVO 

RAPPORTO DI COPERTURA DELLE ASTE DEI 
TITOLI DI STATO PER OGNI COMPARTO DI 
EMISSIONE 

QUANTITATIVO 

460 STRATEGICO GESTIONE E VALORIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI DELLO 
STATO E, IN GENERALE, DELL'ATTIVO E DEL PATRIMONIO 
PUBBLICO. MONITORAGGIO DELL' IMPLEMENTAZIONE DELLA 
RIFORMA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE E DEL RISPETTO 
DEGLI OBIETTIVI DA ESSA PREVISTI IN TEMA DI 
RAZIONALIZZAZIONE E RIDUZIONE DELLA SPESA. 

029 006 0001 
0002 

TASSO DI EVASIONE DELLE RICHIESTE CON 
RIFERIMENTO AI FONDI IMMOBILIARI 
PUBBLICI E ALL'AGENZIA DEL DEMANIO 

PERCENTUALE 

INDICE DI MONITORAGGIO DELLE SOCIETÀ 
PARTECIPATE DAL MEF 

PERCENTUALE 

PERCENTUALE DEGLI ENTI MONITORATI 
RISPETTO AGLI ENTI PUBBLICI INTERESSATI 
DAI FENOMENI MAGGIORMENTE 
SIGNIFICATIVI QUALI RAPPRESENTAZIONE DI 
SPECIFICHE CIRCOSTANZE, ATTI O 
OMISSIONI VOLTE AD ELUDERE 
L'APPLICAZIONE DEL D.LGS. N. 175/2016 

PERCENTUALE 

469 STRUTTURALE 029 004 0001 PERCENTUALE 
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Obiettivi Indicatori 

Codice 
SisP 

Tipologia 
Obiettivo Denominazione Codice 

Missione 
Codice 

Programma 
Codice 
Azione Denominazione Indicatore Tipologia 

Misura 
MIGLIORARE, NELL'AMBITO DEL PERSEGUIMENTO DELLA MISSION 
ISTITUZIONALE, LA GESTIONE DELLE ATTIVITA IN UN'OTTICA DI 
INCREMENTO DELLA QUALITÀ DEI PROCESSI E DELL'EFFICACIA 
DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA NELL'AMBITO DI 
REGOLAMENTAZIONE E VIGILANZA SUL SETTORE FINANZIARIO 
CON PARTICOLARE RIFERIMENTO ALL'ATTUAZIONE DELLE 
RECENTI MODIFICHE ORGANIZZATIVE DI CUI AL DPCM N. 103 DEL 
26 GIUGNO 2019 

0002 
0003 

RISPETTO DELLA TEMPISTICA PER LA 
DEFINIZIONE DELLE NORMATIVE PREVISTE 
PERCENTUALE DI REALIZZAZIONE DI PARERI, 
ATTI E ADEMPIMENTI AMMINISTRATIVI NEL 
RISPETTO DEI TERMINI PREVISTI 

PERCENTUALE 

470 STRUTTURALE MIGLIORARE, NELLAMBITO DEL PERSEGUIMENTO DELLA MISSION 
ISTITUZIONALE, LA GESTIONE DELLE ATTIVITA IN UNOTTICA DI 
INCREMENTO DELLA QUALITÀ DEI PROCESSI E DELLEFFICACIA 
DELLAZIONE AMMINISTRATIVA NELL'AMBITO DEL SUPPORTO 
ALLA GESTIONE AMMINISTRATIVA DEI SERVIZI GENERALI PER LE 
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE CON PARTICOLARE RIFERIMENTO 
ALL'ATTUAZIONE DELLE RECENTI MODIFICHE ORGANIZZATIVE DI 
CUI AL DPCM N. 103 DEL 26 GIUGNO 2019 

032 004 0001 
0008 

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITÀ 
DI COORDINAMENTO DELLE 
AMMINISTRAZIONI NONCHÉ DELLE ATTIVITÀ 
ISPETTIVE E DI CONTROLLO 

PERCENTUALE 

471 STRUTTURALE MIGLIORARE, NELL'AMBITO DEL PERSEGUIMENTO DELLA MISSION 
ISTITUZIONALE, LA GESTIONE DELLE ATTIVITA IN UN'OTTICA DI 
INCREMENTO DELLA QUALITÀ DEI PROCESSI E DELL'EFFICACIA 
DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA NELL'AMBITO DELL'ANALISI E 
DELLA PROGRAMMAZIONE ECONOMICA - FINANZIARIA, DELLA 
GESTIONE DEL DEBITO E DEGLI INTERVENTI FINANZIARI CON 
PARTICOLARE RIFERIMENTO ALL'ATTUAZIONE DELLE RECENTI 
MODIFICHE ORGANIZZATIVE DI CUI AL DPCM N. 103 DEL 26 
GIUGNO 2019 

029 006 0001 
0002 
0003 
0004 

PERCENTUALE DELLE RICHIESTE ANALIZZATE 
E/O MONITORATE RISPETTO ALLE RICHIESTE 
PERVENUTE DAI FONDI IMMOBILIARI PER 
ADEMPIMENTI A CARICO DEL MEF 

PERCENTUALE 

TEMPESTIVITÀ NELLA REDAZIONE DEI 
DOCUMENTI PROGRAMMATICI RICHIESTI 
DA PARTE DI ORGANI E UFFICI INTERNI ED 
ESTERNI 

PERCENTUALE 

PERCENTUALE DI DOCUMENTI DI 
BACKGROUND, SPUNTI DI INTERVENTO, 
NOTE DI ANALISI E DI APPROFONDIMENTO, 
PROPOSTE DI DRAFTING RISPETTO AL 
TOTALE DEI DOCUMENTI PRODOTTI 
NELL'AMBITO DEI GRUPPI, COMITATI E 
ISTITUZIONI FINANZIARIE INTERNAZIONALI 

PERCENTUALE 

PERCENTUALE DI REALIZZAZIONE DI NOTE E 
DOCUMENTI DI ANALISI NELLAMBITO DEI 
GRUPPI, COMITATI E ISTITUZIONI 
FINANZIARIE INTERNAZIONALI PRODOTTI 
NEI TERMINI PREVISTI 

PERCENTUALE 
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Obiettivi Indicatori 

Codice 
SisP 

Tipologia 
Obiettivo Denominazione Codice 

Missione 
Codice 

Programma 
Codice 
Azione Denominazione Indicatore Tipologia 

Misura 
GRADO DI REALIZZAZIONE 
DELL'EFFICIENTAMENTO E DELLA 
TEMPESTIVITÀ NEI PROCESSI DI ANALISI DI 
COMPATIBILITÀ DELLA NORMATIVA 
NAZIONALE CON LA NORMATIVA DELL’UE 
NONCHÉ DELLE ATTIVITÀ PRELEGISLATIVE E 
LEGISLATIVE DI COMPETENZA 

PERCENTUALE 

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITÀ 
DI COORDINAMENTO DELLE 
AMMINISTRAZIONI NONCHÉ DELLE ATTIVITÀ 
ISPETTIVE E DI CONTROLLO 

PERCENTUALE 

INDICE DI TEMPESTIVITÀ 
NELL'ELABORAZIONE DI NOTE E 
DOCUMENTI DI ANALISI 

PERCENTUALE 

758 STRATEGICO POTENZIAMENTO DELLA GOVERNANCE IN TEMA DI GARANZIA 
DELLO STATO CON LA FINALITÀ DI RENDERE MAGGIORMENTE 
EFFICACI GLI INTERVENTI FINANZIARI, SPECIE NEL SETTORE DELL' 
EXPORT DELLE IMPRESE ITALIANE 

029 006 0001 
0003 

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE PROPOSTE 
DI INTERVENTI FINANZIARI DELLO STATO 
NELL’ECONOMIA, CON PARTICOLARE 
RIFERIMENTO AL POTENZIAMENTO DEGLI 
STRUMENTI DI AGEVOLAZIONE FINANZIARIA 
PER LE IMPRESE E IL SOSTEGNO PER 
LESPORTAZIONE ANCHE MEDIANTE IL 
RILASCIO DELLA GARANZIA PUBBLICA, 
NONCHÉ ATTIVAZIONE DEGLI STRUMENTI 
PER QUANTO DI COMPETENZA. 

PERCENTUALE 

GRADO DI REALIZZAZIONE DEL MODELLO DI 
GARANZIE PUBBLICHE 

PERCENTUALE 

835 STRATEGICO NELL'AMBITO DELLA STRATEGIA DI CONTRASTO ALL'UTILIZZO DEL 
SISTEMA FINANZIARIO PER FINI ILLEGALI, RAFFORZAMENTO DEI 
PRESIDI DI PREVENZIONE DEL RICICLAGGIO, DEL FINANZIAMENTO 
DEL TERRORISMO E DEL RISCHIO DI ATTACCHI CIBERNETICI, CON 
PARTICOLARE RIFERIMENTO ALLE RETI ED AI SISTEMI 
INFORMATIVI NEL SETTORE BANCARIO E NEL SETTORE DELLE 
INFRASTRUTTURE DEI MERCATI FINANZIARI CYBERSECURITY, 

029 004 0001 GRADO DI COMPLETAMENTO DELLE 
ATTIVITÀ DI DEFINIZIONE DELLE STRATEGIE 
ATTIVATE PER MITIGARE I RISCHI E LA 
VULNERABILITÀ DEL SISTEMA FINANZIARIO 

PERCENTUALE 

INDICE DI EVASIONE DELLE RICHIESTE DI 
ADESIONE AL SISTEMA DI PROTEZIONE 
CONTRO LE FRODI DA FURTO DI IDENTITÀ 
SCIPAFI 

PERCENTUALE 
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Obiettivi Indicatori 

Codice 
SisP 

Tipologia 
Obiettivo Denominazione Codice 

Missione 
Codice 

Programma 
Codice 
Azione Denominazione Indicatore Tipologia 

Misura 
ANCHE MEDIANTE L'IMPLEMENTAZIONE DELLA NORMATIVA 
NAZIONALE E L'ATTIVITÀ SANZIONATORIA AMMINISTRATIVA. 

0002 DECRETI ED ALTRI PROVVEDIMENTI EMESSI 
NEL’LAMBITO DELL'ATTIVITÀ 
SANZIONATORIA AMMINISTRATIVA 
RISPETTO AI VERBALI DI CONTESTAZIONE 
DELLA G.D.F. E DELLA U.I.F. IN MATERIA 
ANTIRICICLAGGIO 

PERCENTUALE 

RISPETTO DELLA TEMPISTICA PER LA 
DEFINIZIONE DELLE NORMATIVE PREVISTE 

PERCENTUALE 
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Obiettivi Indicatori 

Codice 
SisP 

Tipologia 
Obiettivo Denominazione Codice 

Missione 
Codice 

Programma 
Codice 
Azione Denominazione Indicatore Tipologia Misura 

274 STRUTTURALE MIGLIORARE LA PERFORMANCE DEL CONTROLLO PREVENTIVO 
E SUCCESSIVO SUGLI ATTI DELLE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 
IN ATTUAZIONE DELLA NORMATIVA DI RIFERIMENTO 

029 007 0001 
0002 

TEMPI MEDI DI LAVORAZIONE, ESPRESSI IN 
GIORNI, DELL'ATTIVITA' DI CONTROLLO 
PREVENTIVO RELATIVO A DECRETI DI 
IMPEGNO, ORDINI DI PAGARE E ORDINI DI 
ACCREDITAMENTO. 

QUANTITATIVO 

PROVVEDIMENTI 
LAVORATI/PROVVEDIMENTI PERVENUTI 

PERCENTUALE 

278 STRUTTURALE ASSICURARE IL CORRETTO UTILIZZO DELLE RISORSE PUBBLICHE 
ANCHE TRAMITE IL MONITORAGGIO DEGLI INVESTIMENTI 
PUBBLICI E DEGLI ANDAMENTI DELLA FINANZA TERRITORIALE, 
DELLA SPESA PER PRESTAZIONI SOCIALI E DELLA SPESA PER IL 
PERSONALE DELLE P.A., DI PARTICOLARI AGGREGATI DI 
FINANZA PUBBLICA, NONCHÉ COERENZA CON LA 
PROGRAMMAZIONE DI SETTORE 

029 007 0001 
0002 
0007 

ANALISI DELLA RILEVAZIONE DELLE MINORI 
ENTRATE E/O MAGGIORI/MINORI SPESE 
DEGLI ENTI LOCALI DERIVANTI 
DALL'EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA 
COVID-19 

PERCENTUALE 

GRADO DI AVANZAMENTO NELLA 
REALIZZAZIONE DEL PORTALE DI 
MONITORAGGIO SPESA ICT PA 

PERCENTUALE 

VOLUME ATTIVITA SVOLTA PER PARERI SU 
ASPETTI ECONOMICI, GIURIDICI E 
CONTABILI DEGLI IMPATTI DELLE DELIBERE 
CIPESS RICHIESTI 

PERCENTUALE 

279 STRUTTURALE MIGLIORARE LA GESTIONE DELLE RISORSE PUBBLICHE 
ATTRAVERSO IL CONTROLLO E LA VIGILANZA IN MATERIA DI 
GESTIONI FINANZIARIE PUBBLICHE E IN MATERIA DI REVISIONE 
LEGALE DEI CONTI 

029 007 0001 
0003 

MISURAZIONE IN TERMINI PERCENTUALI DI 
PARERI FORNITI IN MATERIA DI REVISIONE 
LEGALE SU RICHIESTE PERVENUTE 

PERCENTUALE 

PERCENTUALE DELLE ISPEZIONI 
EFFETTUATE SU N. ISPEZIONI 
PROGRAMMATE 

PERCENTUALE 

MISURAZIONE IN TERMINI PERCENTUALI 
DEI BILANCI ESAMINATI DEGLI ENTI 
PUBBLICI SUI BILANCI PERVENUTI 

PERCENTUALE 

282 STRATEGICO CONTRIBUIRE AL PROCESSO DI MODERNIZZAZIONE DELLA 
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE ATTRAVERSO LA 
RAZIONALIZZAZIONE E LA REALIZAZIONE DI SISTEMI 
INFORMATICI NONCHÉ LA CONDIVISIONE DELLE 
INFORMAZIONI. 

029 007 0001 
0006 

GRADO DI AVANZAMENTO NELLA 
REALIZZAZIONE DELLA SEZIONE DATI 
DELL'AREA RGS 

PERCENTUALE 
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Obiettivi Indicatori 

Codice 
SisP 

Tipologia 
Obiettivo Denominazione Codice 

Missione 
Codice 

Programma 
Codice 
Azione Denominazione Indicatore Tipologia Misura 

283 STRATEGICO PROSEGUIRE NELL’IMPLEMENTAZIONE DELLA RIFORMA DEL 
BILANCIO DELLO STATO E MONITORARE L'IMPATTO DELLE 
MISURE ADOTTATE SUI SALDI DI FINANZA PUBBLICA ANCHE AL 
FINE DI ASSICURARE L'APPLICAZIONE DEL PRINCIPIO DI 
EQUILIBRIO DEL BILANCIO DELLO STATO E DEGLI ENTI 
TERRITORIALI AI SENSI DELLA LEGGE N. 243/2012 

029 007 0001 
0004 

AGGIORNAMENTO DEL MODULO 
ECONOMICO E DEL MODULO 
PATRIMONIALE DEL PIANO DEI CONTI 
INTEGRATO IN ADOZIONE DA PARTE DELLE 
AMMINISTRAZIONI CENTRALI DELLO 
STATO 

PERCENTUALE 

MESSA IN ESERCIZIO DELLA COMPONENTE 
DEL NUOVO SISTEMA INFORMATIVO 
INTEGRATO ERP DEDICATO ALLA GESTIONE 
DELLE SCRITTURE DI CONTABILITÀ 
ECONOMICO-PATRIMONIALE 

PERCENTUALE 

IMPLEMENTAZIONE DEI SISTEMI 
INFORMATIVI RGS PREPOSTI ALLA 
GESTIONE DEL BILANCIO DELLO STATO IN 
OTTEMPERANZA ALLE DISPOSIZIONI 
VIGENTI 

PERCENTUALE 

REVISIONE PROSPETTI PER LA 
RAPPRESENTAZIONE DEI DOCUMENTI 
CONTABILI E IMPLEMENTAZIONE DELLE 
FUNZIONALITÀ DEI SISTEMI INFORMATIVI 
ATTI ALLA RAPPRESENTAZIONE DELLE 
ENTRATE E DELLE SPESE DEL BILANCIO 
DELLO STATO 

PERCENTUALE 

288 STRATEGICO GARANTIRE IL SUPPORTO AL GOVERNO PER LA MIGLIORE 
APPLICAZIONE DELLA NORMATIVA EUROPEA IN MATERIA DI 
TRASPARENZA DEI SALDI E DEI DATI DI FINANZA PUBBLICA IN 
COORDINAMENTO CON GLI ORGANISMI COMUNITARI. 
ELABORARE ED ANALIZZARE I DATI DI FINANZA PUBBLICA 
ANCHE ATTRAVERSO I DATI DEL CONTO ANNUALE, IL 
MONITORAGGIO DELLE OPERAZIONI IMMOBILIARI, DEGLI 
INVESTIMENTI PUBBLICI E PRIVATI, DEI FLUSSI GIORNALIERI DI 
CASSA, DELLE ENTRATE CONTRIBUITVE E DELLE ENTRATE 
TRIBUTARIE ED EXTRATRIBUTARIE 

029 007 0001 
0002 

NUMERO DI AUTORIZZAZIONI ESAMINATE 
PER INVESTIMENTI IMMOBILIARI SU 
NUMERO DI AUTORIZZAZIONI RICHIESTE 

PERCENTUALE 

RILEVAZIONE DELLA CONSISTENZA DEL 
PERSONALE E DELLE RELATIVE SPESE 
SOSTENUTE DALLE AMMINISTRAZIONI 
PUBBLICHE MEDIANTE IL CONTO ANNUALE 

PERCENTUALE 

NUMERO DI DOCUMENTI, RAPPORTI, 
BOLLETTINI, COMUNICATI, NOTE E TAVOLE 
DI DATI DI FINANZA PUBBLICA 
OBBLIGATORIAMENTE PUBBLICATI SUL 
SITO RGS O TRASMESSI AGLI ORGANI DI 
VERTICE. 

QUANTITATIVO 
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Codice 
SisP 

Tipologia 
Obiettivo Denominazione Codice 

Missione 
Codice 

Programma 
Codice 
Azione Denominazione Indicatore Tipologia Misura 

289 STRATEGICO PROSEGUIRE IL MONITORAGGIO SULLA TEMPESTIVITÀ DEI 
PAGAMENTI DEI DEBITI COMMERCIALI DELLE PUBBLICHE 
AMMINISTRAZIONI ATTRAVERSO LA PIATTAFORMA 
ELETTRONICA PER I CREDITI COMMERCIALI PCC 

029 007 0001 
0002 

PERCENTUALE DI NOTE PRODOTTE 
NELLAMBITO DELLE ATTIVITA DI ANALISI E 
MONITORAGGIO IN MATERIA DI DEBITI 
COMMERCIALI DELLE PUBBLICHE 
AMMINISTRAZIONI 

PERCENTUALE 

290 STRUTTURALE PREDISPORRE E GESTIRE IL BILANCIO DELLO STATO IN MODO 
DA ASSICURARE IL CORRETTO UTILIZZO DELLE RISORSE 
PUBBLICHE E IL RISPETTO DELLA NORMATIVA NAZIONALE E 
COMUNITARIA. 

029 007 0001 
0004 

PROVVEDIMENTI LAVORATI / 
PROVVEDIMENTI PERVENUTI RELATIVI A: 
CEDOLINO UNICO, CONTI GIUDIZIALI, 
RENDICONTI, CONTI CONSUNTIVI SEDI 
ESTERE, CONTI CONSUNTIVI ISTITUTI 
ITALIANI DI CULTURA. 

PERCENTUALE 

NUMERO DEI DECRETI DI VARIAZIONE DI 
BILANCIO PREDISPOSTI IN RELAZIONE ALLE 
RICHIESTE PERVENUTE E RITENUTE 
ASSENTIBILI 

PERCENTUALE 

291 STRUTTURALE ESERCITARE L'ATTIVITÀ PROPEDEUTICA E DI SUPPORTO AL 
GOVERNO E AL PARLAMENTO ALLA PRODUZIONE NORMATIVA 
IN MATERIA FINANZIARIA E CONTABILE 

029 007 0001 
0003 

NUMERO RELAZIONI PRESENTATE AGLI 
ORGANI COMPETENTI E/O PUBBLICATE SUI 
SITI ISTITUZIONALI DEL MEF E DELLA RGS 
ED INVIATI ALLA UE 

QUANTITATIVO 

NUMERO DI PARERI RESI A FRONTE 
QUANTITÀ DI PARERI RICHIESTI 

PERCENTUALE 

292 STRUTTURALE MIGLIORARE LA PERFORMANCE DEL CONTROLLO PREVENTIVO 
E SUCCESSIVO SUGLI ATTI DELLE AMMINISTRAZIONI 
PERIFERICHE IN ATTUAZIONE DELLA NORMATIVA DI 
RIFERIMENTO E DELLA GESTIONE DELLE ATTIVITÀ DI 
EROGAZIONE DEI SERVIZI SUL TERRITORIO 

029 008 0001 
0002 
0003 

VOLUME ATTIVITA' SVOLTA RELATIVA A 
STIPENDI E PENSIONI 

PERCENTUALE 

RAPPORTO TRA ''IL NUMERO DEI 
RENDICONTI CONTROLLATI LAVORATI'' E 
''NUMERO DEI RENDICONTI CONTROLLATI 
PERVENUTI'' 

PERCENTUALE 

RAPPORTO TRA ''IL NUMERO DEGLI ORDINI 
DA PAGARE LAVORATI'' E ''NUMERO DEGLI 
ODINE DI PAGARE PERVENUTI'' IN 
PERCENTUALE. 

PERCENTUALE 
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Codice 
SisP 
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Obiettivo Denominazione Codice 

Missione 
Codice 

Programma 
Codice 
Azione Denominazione Indicatore Tipologia Misura 

293 STRUTTURALE GARANTIRE LA GESTIONE E IL MONITORAGGIO DEI FLUSSI 
FINANZIARI ITALIA UE E DELLA RELATIVA ATTUAZIONE , 
SUPPORTARE IL PROCESSO DI DECISIONE DELLA 
PROGRAMMAZIONE COMUNITARIA 2014-2020 DEI FONDI 
STRUTTURALI E DI INVESTIMENTO EUROPEI SIE, RENDENDONE 
ALTRESI DISPONIBILI LE RELATIVE RISORSE FINANZIARIE, E 
GARANTIRE IL FINANZIAMENTO DELLE POLITICHE DI 
INVESTIMENTO NAZIONALI FINALIZZATE AD ASSICURARE LO 
SVILUPPO E LA COESIONE DEL TERRITORIO ITALIANO. 

029 007 0001 
0002 

ASSICURARE LA DIVULGAZIONE DEI DATI 
RIGUARDANTI I FLUSSI FINANZIARI E 
L'ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI UE ED 
ALTRESI' IL MONITORAGGIO BIMESTRALE 
SULLA PROGRAMMAZIONE ED 
ATTUAZIONE DEGLI INTERVENTI DI 
SVILUPPO REGIONALE COMUNITARIO E 
NAZIONALE NEL PERIODO DI RIFERIMENTO 

QUANTITATIVO 

PARTECIPAZIONE AI PROCESSI DELLE 
POLITICHE COMUNITARIE SETTORIALI E 
ALL'ANALISI DEGLI EFFETTI SULLLA 
FINANZA PUBBLICA NONCHE' 
COORDINAMENTO DELLE AURORITA' DI 
AUDIT ED ELABORAZIONE E DIVULGAZIONE 
DI MATERIALI A SUPPORTO DELLE 
FUNZIONI DI AUDIT RISPETTO ALLE 
RICHIESTE E AGLI ADEMPIMENTI PREVISTI 
NEL PERIODO DI RIFERIMENTO 

PERCENTUALE 

ASSICURARE LA PUNTUALE, PRECISA ED 
ESAURIENTE ALIMENTAZIONE E 
RENDICONTAZIONE ANNUALE DEL FONDO 
DI ROTAZIONE PER L'ATTUAZIONE DELLE 
POLITICHE COMUNITARIE EX ART.5 DELLA 
LEGGE 16 APRILE 1987, N.183 

PERCENTUALE 

AMMONTARE DEI VERSAMENTI A FRONTE 
DEI CONTRIBUTI DOVUTI DALL'ITALIA 
ALL'UE NEL PERIODO DI RIFERIMENTO 

PERCENTUALE 

294 STRUTTURALE MIGLIORARE, NEL PERSEGUIMENTO DELLA MISSION 
ISTITUZIONALE, LA GESTIONE DELLE ATTIVITA IN UN’ OTTICA 
DI INCREMENTO DELLA QUALITÀ DEI PROCESSI E 
DELLEFFICACIA DELLAZIONE AMMINISTRATIVA NELL'AMBITO 
DELL'ATTIVITA' DI COORDINAMENTO, DI PRELEGISLATIVA, DI 
AFFARI GENERALI E DI SEGRETERIA 

029 007 0001 
0002 

GRADO DI ADEGUATEZZA, TEMPESTIVITÀ 
ED EFFICACIA NELLO SVOLGIMENTO DELLE 
COMPETENZE ASSEGNATE 

QUANTITATIVO 

3000 STRATEGICO IMPLEMENTAZIONE DEL SISTEMA TESSERA SANITARIA E 
DEMATERIALIZZAZIONE RICETTA PER PRESCRIZIONE DI 
FARMACI NON A CARICO DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 

029 007 0001 
0005 

NUMERO DI REGIONI A REGIME/ NUMERO 
DI REGIONI 

PERCENTUALE 
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Codice 

Programma 
Codice 
Azione Denominazione Indicatore Tipologia Misura 

5000 STRATEGICO ASSICURARE UN EFFICIENTE UTILIZZO DELLE RISORSE E 
CONTRIBUIRE A COORDINAMENTO OPERATIVO, 
MONITORAGGIO, RENDICONTAZIONE E CONTROLLO DEL 
PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA, E PIÙ IN 
GENERALE DEL NEXT GENERATION EU, CON L’ OBIETTIVO DI 
RILANCIARE GLI INVESTIMENTI PUBBLICI E DI EFFETTUARE LE 
RIFORME PIÙ RILEVANTI PER IL PAESE, NONCHE' ASSICURARE 
IL SOSTEGNO ALLA REALIZZAZIONE DEGLI INVESTIMENTI DEL 
PIANO NAZIONALE PER GLI INVESTIMENTI COMPLEMENTARI 
AL PNRR PNC 

029 007 0001 SVILUPPO E GESTIONE DI UN SISTEMA DI 
MONITORAGGIO DEGLI INTERVENTI 
COERENTEMENTE ALLE ESIGENZE DI 
VERIFICA E RENDICONTAZIONE RICHIESTE 
DALLUE. 

PERCENTUALE 

REALIZZAZIONE DI NOTE, PROPOSTE E 
DOCUMENTI DI ANALISI NEI TERMINI 
PREVISTI 

PERCENTUALE 

ESPLETAMENTO DELLA FUNZIONE DI 
AUDIT PNRR 

PERCENTUALE 
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Codice 
SisP 

Tipologia 
Obiettivo 

Denominazione 
Codice 

Missione 
Codice 

Programma 
Codice 
Azione 

Denominazione Indicatore Tipologia Misura 

456 STRATEGICO ASSICURARE LE ATTIVITÀ DI SUPPORTO ALLA RIFORMA DEL 
SISTEMA FISCALE CON LO STUDIO DI MISURE PER RENDERLO 
PIÙ CERTO, EQUO, EFFICIENTE, SEMPLICE E TRASPARENTE 
NELL'OTTICA DI UNA CRESCITA ECONOMICA SOLIDA E 
INCLUSIVA E DI RIDUZIONE GRADUALE DELLA PRESSIONE 
FISCALE. SEMPLIFICARE GLI ADEMPIMENTI TRIBUTARI PER 
MIGLIORARE IL RAPPORTO TRA AMMINISTRAZIONE 
FINANZIARIA, ENTI TERRITORIALI E CONTRIBUENTI E RIDURRE I 
TEMPI E COSTI AMMINISTRATIVI. DIGITALIZZARE 
L'AMMINISTRAZIONE FINANZIARIA. 

029 001 0001 
0002 
0004 

STUDI, ANALISI, RELAZIONI, PARERI, SCHEMI 
DI NORME E DIRETTIVE INTERPRETATIVE 
FINALIZZATE ALLA REVISIONE DELLA 
TASSAZIONE DI FAMIGLIE ED IMPRESE E ALLA 
SEMPLIFICAZIONE DEGLI ADEMPIMENTI 
TRIBUTARI 

QUANTITATIVO 

PREDISPOSIZIONE E SVILUPPO DI MODELLI DI 
EQUILIBRIO ECONOMICO GENERALE E 
AGGIORNAMENTO DI MODELLI DI 
MICROSIMULAZIONE ED ECONOMICI PER LA 
VALUTAZIONE DELLE POLITICHE FISCALI E LA 
DEFINIZIONE DI INTERVENTI VOLTI ALLA 
REVISIONE DEL SISTEMA FISCALE A 
SUPPORTO DELLE DECISIONI DI POLICY 

QUANTITATIVO 

STUDI E ANALISI PER LA REVISIONE E 
RAZIONALIZZAZIONE DELLE AGEVOLAZIONI 
FISCALI E PER LA DEFINIZIONE DI POLITICHE E 
INTERVENTI ANCHE IN MATERIA DI FISCALITÀ 
AMBIENTALE, STUDI ANALISI A SUPPORTO DI 
ENTI ESTERNI 

QUANTITATIVO 

461 STRUTTURALE MIGLIORARE, NELL'AMBITO DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA, LA 
GESTIONE DELL'ATTIVITA IN UN' OTTICA DI INCREMENTO 
DELLA QUALITÀ DEI PROCESSI E DELL'EFFICACIA E 
DELL'EFFICIENZA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA. ATTUARE LE 
DISPOSIZIONI NORMATIVE IN TEMA DI PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE E TRASPARENZA E LE MISURE E ADEMPIMENTI 
PREVISTI NEL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 

006 005 0001 
0002 

NUMERO RAPPORTI TRIMESTRALI -RELATIVI 
AL QUARTO TRIMESTRE 2021 E AI PRIMI TRE 
TRIMESTRI 2022- E RAPPORTO ANNUALE 
SULL'ANDAMENTO DEL CONTENZIOSO 
TRIBUTARIO NELL'ANNO 2021. 

QUANTITATIVO 

NUMERO AUDIT, CON O SENZA VISITA 
ISPETTIVA, SUGLI UFFICI DI SEGRETERIA 
DELLE CCTT, COMPRESE LE ISPEZIONI 
EFFETTUATE CONGIUNTAMENTE CON IL 
CONSIGLIO DI PRESIDENZA DELLA GIUSTIZIA 
TRIBUTARIA. 

QUANTITATIVO 

NUMERO ABSTRACT DELLE SENTENZE 
PUBBLICATE SUL SITO DELLA GIUSTIZIA 
TRIBUTARIA PREVIO ESAME DELLA LORO 
SIGNIFICATIVITÀ GIURIDICA. 

QUANTITATIVO 
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DIPARTIMENTO DELLE FINANZE - Anno 2022 - Ciclo Direttiva 
Obiettivi Indicatori 

Codice 
SisP 

Tipologia 
Obiettivo 

Denominazione 
Codice 

Missione 
Codice 

Programma 
Codice 
Azione 

Denominazione Indicatore Tipologia Misura 

PERCENTUALE DI SENTENZE 
INFORMATIZZATE - SCANSIONATE E 
CLASSIFICATE - SUL TOTALE DELLE SENTENZE 
DEPOSITATE NELL'ANNO DI RIFERIMENTO, 
FUNZIONALI ALL'AGGIORNAMENTO DELLA 
BANCA DATI CERDEF. 

PERCENTUALE 

SUPPORTO AL PLENUM/COMITATO 
RISTRETTO DEL CPGT PER LA DISCUSSIONE 
DELLE QUESTIONI OGGETTO DELL'ORDINE 
DEL GIORNO NEL RISPETTO DEL TEMPO 
MEDIO PER LA CONSEGNA DEL FASCICOLO 
ISTRUTTORIO ALL'UFFICIO DI PRESIDENZA. 

QUANTITATIVO 

457 STRATEGICO GARANTIRE E ORIENTARE LA GOVERNANCE SULLE AGENZIE 
FISCALI NELLA PROSPETTIVA DI FAVORIRE LA COMPLIANCE 
VOLONTARIA, ANCHE ATTRAVERSO IL MIGLIORAMENTO DEI 
SERVIZI OFFERTI AL CONTRIBUENTE, E DI RIDURRE IL TAX GAP, 
A TAL FINE RAFFORZANDO ANCHE IL CONTRASTO 
ALL'EVASIONE E ALL'ELUSIONE FISCALE, SIA SUL PIANO 
INTERNO SIA IN AMBITO EUROPEO E INTERNAZIONALE, E 
L'EFFICACIA DELL'ATTIVITÀ DI RISCOSSIONE RIDUCENDONE I 
COSTI. 

029 001 0001 
0002 

STUDI E ANALISI FINALIZZATI AL CONTRASTO 
DELL'EVASIONE E DELL'ELUSIONE FISCALE E 
AL MIGLIORAMENTO DELLA TAX 
COMPLIANCE 

QUANTITATIVO 

STUDI, DOSSIER, FOCUS TEMATICI - SUI TEMI 
DELLA TASSAZIONE INTERNAZIONALE VOLTI 
AD ASSICURARE IL SUPPORTO ALLA TROIKA 
G20 NEL 2022 E ALLA PRESIDENZA G7 DEL 
2024. 

QUANTITATIVO 

FORMULAZIONE DELLE PROPOSTE ITALIANE 
SULLA RIFORMA DELLE ALIQUOTE IVA, SULLA 
TRASFORMAZIONE DELLO STATUS DEL 
COMITATO IVA, SULLA REVISIONE DELLA 
DIRETTIVA EU EMISSION TRADING SCHEME - 
TASSAZIONE ENERGETICA - E 
SULL'INTRODUZIONE DELLA CARBON 
BORDER ADJUSTMENT MECHANISM - TASSA 
SUL CARBONIO. 

QUANTITATIVO 

PROPOSTA DI PIANO DELLE ATTIVITÀ 
PREVISTO DALLE CONVENZIONI CON 
L'AGENZIA DELLE ENTRATE E AGENZIA DELLE 
DOGANE E DEI MONOPOLI 

QUANTITATIVO 
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Obiettivi Indicatori 

Codice 
SisP 

Tipologia 
Obiettivo 

Denominazione 
Codice 

Missione 
Codice 

Programma 
Codice 
Azione 

Denominazione Indicatore Tipologia Misura 

458 STRATEGICO GARANTIRE AI CITTADINI UNA GIURISDIZIONE TRIBUTARIA PIÙ 
EFFICIENTE ANCHE MEDIANTE IL COMPLETAMENTO DELLA 
DIGITALIZZAZIONE DELLE FASI DEL PROCESSO TRIBUTARIO, IL 
POTENZIAMENTO DELLA BANCA DATI DELLE SENTENZE 
TRIBUTARIE E IL SUPPORTO AL PROCESSO DI RIFORMA DEL 
SISTEMA FISCALE E DEL CONTENZIOSO TRIBUTARIO. 

006 005 0001 
0002 

PERCENTUALE DI DISPOSITIVI INVIATI ALLE 
PARTI NEL TERMINE DI 9 GIORNI SUL TOTALE 
DEI DISPOSITIVI DA TRASMETTERE ALLE 
PARTI NELL'ANNO DI RIFERIMENTO. 

PERCENTUALE 

459 STRUTTURALE MIGLIORARE LA GESTIONE DELL'ATTIVITA IN UN' OTTICA DI 
INCREMENTO DELLA QUALITÀ DEI PROCESSI E DELL’ EFFICACIA 
E DELL’ EFFICIENZA DELL’ AZIONE AMMINISTRATIVA. ATTUARE 
LE DISPOSIZIONI NORMATIVE IN TEMA DI PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE E TRASPARENZA E LE MISURE E GLI 
ADEMPIMENTI PREVISTI NEL PIANO TRIENNALE DI 
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 

029 001 0001 
0002 
0004 

RELAZIONE SUI LIVELLI DI SERVIZIO E 
RAPPORTI DI VERIFICA DEI 
RISULTATI/ANALISI E MONITORAGGIO DEI 
FABBISOGNI ECONOMICO/FINANZIARI DELLE 
AGENZIE/ANALISI DI BILANCIO/ATTIVITÀ DI 
SUPPORTO AL MINISTRO RELATIVAMENTE 
AGLI ATTI DELLE AGENZIE INDICATI 
NELLART.60, CO 2, D. LGS 300/99. 

QUANTITATIVO 

ESITI/POSIZIONI/PARERI/ATTI 
ISTRUTTORI/SCHEDE 
ANALISI/STUDI/DOSSIER PREDISPOSTI IN 
MATERIA DI PARTECIPAZIONE AI LAVORI 
DEGLI ORGANISMI EUROPEI, INTERN.LI E AI 
RELATIVI GDL ATTUAZIONE DEL DIRITTO 
DELL'UNIONE EUROPEA E CURA DEL 
RELATIVO CONTENZIOSO, SVILUPPO DELLA 
PARTECIPAZIONE DEGLI ENTI DELLA 
FISCALITÀ ALLA COOP.NE AMM.VA IN SEDE 
EUROPEA E INTERN.LE E RELATIVE 
INFORMATIVE AL PARLAMENTO NAZIONALE. 
PARTECIPAZIONE ALLA ELABORAZIONE DI 
NORME NAZ.LI CON IMPATTO EUROPEO E 
INTERN.LE 

QUANTITATIVO 

DOCUMENTI E RELAZIONI TECNICHE SU 
MISURE DI SICUREZZA E PRIVACY, 
PROTEZIONE INFRASTRUTTURE E 
CONNETTIVITÀ PER IL DF E PER IL SIF 

QUANTITATIVO 

BOLLETTINI MENSILI DELLE ENTRATE 
TRIBUTARIE, NOTE MENSILI E TRIMESTRALI 
IN MATERIA DI MONITORAGGIO DELLE 
ENTRATE TRIBUTARIE 

QUANTITATIVO 
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Obiettivi Indicatori 

Codice 
SisP 

Tipologia 
Obiettivo 

Denominazione 
Codice 

Missione 
Codice 

Programma 
Codice 
Azione 

Denominazione Indicatore Tipologia Misura 

STUDI, SIMULAZIONI, PARERI, SCHEMI DI 
ATTI NORMATIVI E RELAZIONI PER 
L'ELABORAZIONE DELLA NORMATIVA 
TRIBUTARIA NAZIONALE NONCHÉ PER LA 
VALUTAZIONE DELL'EFFICACIA E 
DELL'IMPATTO DELLA NORMATIVA ANCHE 
CON RIFERIMENTO ALL'UTILITÀ E 
CONGRUITÀ DEGLI ADEMPIMENTI FISCALI A 
CARICO DEI CONTRIBUENTI, CONSIDERANDO 
LE ESIGENZE DI AGGIORNAMENTO E 
SEMPLIFICAZIONE DELLA NORMATIVA 
FISCALE. ANALISI DELLA NORMATIVA 
VIGENTE PER INDIVIDUARE MISURE DI 
CONTRASTO A ELUSIONE E EVASIONE 
FISCALE 

PERCENTUALE 

BOZZA DI CONVENZIONE CON L'AGENZIA 
DELLE ENTRATE E CON L'AGENZIA DELLE 
DOGANE E DEI MONOPOLI 

QUANTITATIVO 
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DIPARTIMENTO DELL' AMMINISTRAZIONE GENERALE, DEL PERSONALE E DEI SERVIZI - Anno 2022 - Ciclo Direttiva 

Obiettivi Indicatori 
Codice 

SisP 
Tipologia 
Obiettivo 

Denominazione Codice 
Missione 

Codice 
Programma 

Codice 
Azione 

Denominazione Indicatore Tipologia 
Misura 

525 STRATEGICO MIGLIORARE E PRESIDIARE EFFICACEMENTE ED 
EFFICIENTEMENTE LA GESTIONE GIURIDICA ED 
ECONOMICA DEL PERSONALE, IVI COMPRESE LE ATTIVITÀ 
INERENTI IL FABBISOGNO DEL PERSONALE, DISCIPLINARI E 
DI CONTENZIOSO DEL LAVORO 

032 003 0001 
0002 

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITÀ PERCENTUALE 

527 STRATEGICO GARANTIRE LA PROGRAMMAZIONE E L'ATTUAZIONE DELLE 
INIZIATIVE DI COMUNICAZIONE ESTERNA ED INTERNA 
ATTRAVERSO CANALI TRADIZIONALI E INNOVATIVI, AL FINE 
DI FAVORIRE SIA L'INFORMAZIONE E LA CONOSCENZA 
DEGLI INTERVENTI E DELLE AZIONI PROMOSSE 
DALL'AMMINISTRAZIONE SIA UNA COMUNICAZIONE 
INTERNA PIU' AGILE, DIGITALE E DIFFUSA. 

032 003 0001 
0003 

GRADO DI REALIZZAZIONE DEL PIANO D'AZIONE PERCENTUALE 

464 STRUTTURALE GESTIRE EFFICACEMENTE LE ATTIVITÀ ISTRUTTORIE ED 
AMMINISTRATIVO CONTABILI I PER LA PREDISPOSIZIONE 
DEI PAGAMENTI RELATIVI AD INDENNIZZI PER INGIUSTA 
DETENZIONE 

024 006 0001 
0002 

GRADO DI EVASIONE DELLE ISTRUTTORIE PER INGIUSTA 
DETENZIONE 

PERCENTUALE 

GRADO DI EVASIONE DELLE RICHIESTE PER INGIUSTA 
DETENZIONE 

PERCENTUALE 

468 STRATEGICO DEFINIRE I PROGETTI DI INNOVAZIONE TECNOLOGICA E LE 
ATTIVITÀ DA REALIZZARE VOLTI AL RAFFORZAMENTO 
DELLE_GOVERNMENT 

032 003 0001 
0004 

GRADO DI REALIZZAZIONE DEI PROGETTI DI INNOVAZIONE PERCENTUALE 

529 STRUTTURALE ASSICURARE IL LIVELLO DI EFFICACIA NELLE GESTIONE E 
RESTITUZIONE DEI DEPOSITI INCAMERATI E DEFINITIVI E 
DELLE SOMME INDEBITAMENTE VERSATE NELLE TESORERIE 
DELLO STATO 

032 007 0001 
0005 

GRADO DI EFFICACIA NELLA GESTIONE DELLE 
ASSEGNAZIONI FONDI PER SOMME ERRONEAMENTE 
VERSATE ALL'ERARIO 

PERCENTUALE 

GRADO DIEFFICACIA NELLA GESTIONE DELLE PRATICHE PER 
LA RESTITUZIONE DEI DEPOSITI DEFINITIVI 

PERCENTUALE 

467 STRATEGICO ACCRESCERE LE COMPETENZE PROFESSIONALI 
ATTRAVERSO PERCORSI QUALIFICANTI DA INSERIRE NEL 
PIANO DI FORMAZIONE ANNUALE, ANCHE CONSIDERANDO 

032 003 0001 
0002 

GRADO DI REALIZZAZIONE DI ATTIVITA' PROPEDEUTICHE 
ALLA ATTIVAZIONE ED ESTENSIONE DI NUOVI MODELLI 
ORGANIZZATIVI DI LAVORO 

PERCENTUALE 
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Obiettivi Indicatori 
Codice 

SisP 
Tipologia 
Obiettivo 

Denominazione Codice 
Missione 

Codice 
Programma 

Codice 
Azione 

Denominazione Indicatore Tipologia 
Misura 

L’ATTUAZIONE DI FORME DI LAVORO FLESSIBILE E DI 
BENESSERE ORGANIZZATIVO 

GRADO DI COPERTURA DELLE INIZIATIVE PROGRAMMATE 
DI FORMAZIONE SU TEMATICHE STRATEGICHE PER LO 
SVILUPPO DELLE COMPETENZE HARD E SOFT DEL 
PERSONALE 

PERCENTUALE 

490 STRATEGICO ASSICURARE I SERVIZI DI ASSISTENZA ALLE PA UTENTI DI 
NOIPA E PROSECUZIONE DEL PROGETTO DI SVILUPPO DEI 
SERVIZI CLOUDIFYPA AL FINE DI MIGLIORARE L'EFFICIENZA 
DELLA PA 

032 007 0001 
0003 

REALIZZAZIONE DI NUOVI MODULI E/O SERVIZI DEL 
SISTEMA CLOUDIFYPA 

QUANTITATIVO 

VALORIZZAZIONE DEI DATI DISPONIBILI SU NOIPA QUANTITATIVO 

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITA' RELATIVE 
ALL'ADEGUAMENTO AI CCN ED AL RAFFORZAMENTO DELLE 
MISURE DI SICUREZZA, ANTIFRODE ED ANTICORRUZIONE 

PERCENTUALE 

MIGLIORAMENTO SERVIZIO DI ASSISTENZA NOIPA PERCENTUALE 

526 STRATEGICO POTENZIAMENTO DEL PROGRAMMA PER LA 
RAZIONALIZZAZIONE DELLA SPESA PER BENI E SERVIZI 
DELLA PA E GARANTIRE LA GOVERNANCE DELLA GESTIONE 

032 007 0001 
0002 

GRADO DI REALIZZAZIONE DEL PIANO DELLE ATTIVITÀ PERCENTUALE 

905 STRATEGICO POTENZIARE I SERVIZI INFORMATICI PER IL 
FUNZIONAMENTO DEL MINISTERO TENENDO CONTO DI 
QUANTO DISPOSTO AL COMMA 588 DELLA LEGGE DI 
BILANCIO N. 160/2019 

032 003 0001 
0004 

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITÀ PROPEDEUTICHE 
ALLA MIGRAZIONE SUL CLOUD DELLE APPLICAZIONI 

PERCENTUALE 

GRADO DI REALIZZAZIONE DEI PROGETTI PER GARANTIRE 
LA SICUREZZA DEI SISTEMI E DELLE APPLICAZIONI 

PERCENTUALE 

904 STRATEGICO MIGLIORARE IL LIVELLO DI EFFICIENTAMENTO DELLA 
SPESA, PER GLI IMMOBILI ED I SERVIZI LOGISTICI, GENERALI 
E DI APPROVVIGIONAMENTO PER IL FUNZIONAMENTO DEL 
MINISTERO ANCHE ATTRAVERSO IL MONITORAGGIO DEI 
TEMPI MEDI DI PAGAMENTO ANCHE AI FINI DELLA 
SOSTENIBILITA' AMBIENTALE E NEL RISPETTO DELLA 
NORMATIVA IN MATERIA DI SICUREZZA. 

032 003 0001 
0003 

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITA' PROGRAMMATE 
IN MATERIA DI SERVIZI LOGISTICI, GENERALI E DI 
APPROVVIGIONAMENTO 

PERCENTUALE 

2374 STRATEGICO PREVENZIONE E CONTRASTO DI OGNI FORMA DI 
CORRUZIONE E PRESIDIO DELLA TRASPARENZA NEL DAG, 
MEDIANTE L’ATTUAZIONE DELLE MISURE STRATEGICHE 
DELINEATE NEL PTPCT 2022-2024 

032 003 0001 
0003 

GRADO DI EFFICACIA DELLE MISURE ATTUATE NEL 
DIPARTIMENTO 

PERCENTUALE 

GRADO DI EFFICACIA DELLE MISURE MONITORATE NEL 
DIPARTIMENTO 

PERCENTUALE 
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Obiettivi Indicatori 
Codice 

SisP 
Tipologia 
Obiettivo 

Denominazione Codice 
Missione 

Codice 
Programma 

Codice 
Azione 

Denominazione Indicatore Tipologia 
Misura 

896 STRUTTURALE ASSICURARE IL LIVELLO DI EFFICACIA DELLE ISTRUTTORIE 
DELLE DOMANDE DI RICONOSCIMENTO DI DIPENDENZA 
DELLE INFERMITÀ DA CAUSA DI SERVIZIO DA SOTTOPORRE 
AL CVCS 

024 006 0001 
0003 

GRADO DI EVASIONE DELL'ATTIVITA' ISTRUTTORIA 
RELATIVA ALLE DOMANDE DI RICONOSCIMENTO DI 
DIPENDENZA DELLE INFERMITA' DA CAUSA DI SERVIZIO 

PERCENTUALE 

3003 STRATEGICO GESTIRE EFFICACEMENTE LE ATTIVITÀ ISTRUTTORIE ED 
AMMINISTRATIVO CONTABILI I PER LA PREDISPOSIZIONE 
DEI PAGAMENTI CONSEGUENTI A SENTENZA PER 
INGIUSTIFICATO RITARDO EX LEGE 89 DEL 2001, C. LEGGE 
PINTO, ANCHE ATTRAVERSO LA DIGITALIZZAZIONE DEI 
RELATIVI PROCESSI 

024 006 0001 
0002 

NUMERO ORDINI DI PAGAMENTO DA EMETTERE IN 
RELAZIONE A PRATICHE ARRETRATE 

QUANTITATIVO 

GRADO DI IMPLEMENTAZIONE DEL PORTALE DEI SERVIZI 
DST IN MATERIA DI LEGGE PINTO E GRADO DI 
INTEGRAZIONE CON I SISTEMI ARGO E RED 

PERCENTUALE 
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GUARDIA DI FINANZA - Anno 2022 - Ciclo Direttiva 

Obiettivi Indicatori 
Codice 

SisP 
Tipologia 
Obiettivo 

Denominazione Codice 
Missione 

Codice 
Programma 

Codice 
Azione 

Denominazione Indicatore Tipologia 
Misura 

296 STRATEGICO PREVENIRE E CONTRASTARE, A TUTELA DEL BILANCIO UE, 
DELLO STATO, DELLE REGIONI E DEGLI ENTI LOCALI, GLI 
ILLECITI CHE DANNEGGIANO LE FINANZE PUBBLICHE 
COMPORTANDO SPRECHI, CATTIVE GESTIONI E INDEBITI 
ARRICCHIMENTI COMMESSI TANTO DAI PERCETTORI 
QUANTO DA ENTI GESTORI/EROGATORI 

029 003 0001 
0002 
0003 
0004 
0005 
0006 

PIANI OPERATIVI QUANTITATIVO 

297 STRATEGICO PREVENIRE E CONTRASTARE LA CRIMINALITA' ECONOMICO 
FINANZIARIA DI OGNI GENERE 

029 003 0001 
0002 
0003 
0004 
0005 
0006 

PIANI OPERATIVI QUANTITATIVO 

298 STRATEGICO ATTUARE LE DISPOSIZIONI NORMATIVE IN TEMA DI 
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA CONTENUTE NEL PIANO 
TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E 
DELLA TRASPARENZA 

029 003 0001 
0002 
0003 
0004 
0005 
0006 

AGGIORNAMENTO DEL P.T.P.C.T. BINARIO 

VERIFICA DEL RISPETTO DELLE MISURE PERCENTUALE 

299 STRATEGICO PREVENIRE E REPRIMERE LA EVASIONE, LA ELUSIONE E LE 
FRODI FISCALI IN TUTTE LE LORO DIVERSE MANIFESTAZIONI 

029 003 0001 
0002 
0003 
0004 
0005 
0006 

PIANI OPERATIVI QUANTITATIVO 

453 STRUTTURALE CONCORRERE ALLA SICUREZZA INTERNA ED ESTERNA DEL 
PAESE 

007 005 0001 
0002 
0003 
0004 
0005 
0006 

ASSICURARE PIENA CAPACITA' OPERATIVA 
NELL'AMBITO DEL CONTROLLO ECONOMICO DEL 
TERRITORIO, DEL CONTRASTO AI TRAFFICI ILLECITI, DEL 
CONCORSO ALLA TUTELA DELL'ORDINE PUBBLICO, DEL 
SUPPORTO A INTERVENTI PER PUBBLICA CALAMITÀ, 
DELLA PARTECIPAZIONE ALLE MISSIONI 
INTERNAZIONALI, DEL CONTROLLO DEL TERRITORIO E 
FRONTIERE, ANCHE DELL'U.E. 

PERCENTUALE 

MISSIONI DI VOLO OPERATIVE DEL COMPARTO AEREO PERCENTUALE 
CROCIERE DI NAVIGAZIONE OPERATIVE DEL COMPARTO 
NAVALE 

PERCENTUALE 

 



38 
 

RISORSE UMANE DEL MINISTERO E DELLA GUARDIA DI FINANZA – Anno 2022 

 
CENTRALI TERRITORIALI TOTALE 

UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE 
DELL’AUTORITA’ POLITICA (UDCAP) 168  168 

DIPARTIMENTO TESORO (DT) 698  698 

RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO (RGS) 1.850 2.860 4.710 

DIPARTIMENTO FINANZE (DF) 495 1.572 2.067 

DIPARTIMENTO DELL’AMMINISTRAZIONE GENERALE 
(DAG) 1.107  1.107 

Totale MEF 4.318 4.432 8.750 
Fonte dati: Applicativo SIAP 

 

Distribuzione del personale Totale MEF  
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RISORSE UMANE DEI CENTRI DI RESPONSABILITA' AMMINISTRATIVA  
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Distribuzione del personale MEF per area di inquadramento giuridico 

UDCAP 

DIRIGENTI 17 
TERZA AREA 93 
SECONDA AREA 45 
PRIMA AREA 13 

Totale 168 

DT 

DIRIGENTI 65 
TERZA AREA 378 
SECONDA AREA 234 
PRIMA AREA 21 

Totale 698 

RGS 

DIRIGENTI 281 
TERZA AREA 2.128 
SECONDA AREA 2.181 
PRIMA AREA 120 

Totale 4.710 

DF 

DIRIGENTI 75 
TERZA AREA 923 
SECONDA AREA 965 
PRIMA AREA 104 

Totale 2.067 

DAG 

DIRIGENTI 60 
TERZA AREA 394 
SECONDA AREA 607 
PRIMA AREA 46 

Totale 1.107 

Totale complessivo 8.750 

 

  

17 65 281 75 6093 378

2128

923

394
45 234

2181

965

607

13 21 120 104 46

UDCAP DT RGS DF DAG

Titolo del grafico

DIRIGENTI TERZA AREA SECONDA AREA PRIMA AREA



40 
 

 

RISORSE UMANE DEL CORPO DELLA GUARDIA DI FINANZA  

AREA DI INQUADRAMENTO 
CONSISTENZA 

Pianificazione 2021 

Ufficiali Dirigenti 1.704 

Ufficiali 1.276 

Ispettori e Sovraintendenti 32.577 

Appuntati e Finanzieri 23.040 

Allievi  1.285 

TOTALE 59.882 
Fonte dati: Applicativo SisP 

 

 

Distribuzione del personale del Corpo della Guardia di Finanza per area di inquadramento 
giuridico  
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RISORSE FINANZIARIE DEL MINISTERO E DELLA GUARDIA DI FINANZA – Anno 2022 

 

 

RISORSE FINANZIARIE DEI CENTRI DI RESPONSABILITA' AMMINISTRATIVA DEL MEF 

Codice Missione - 
Programma - Azione 

(Nota Integrativa) 
Descrizione Competenza2022 

1.1 ORGANI COSTITUZIONALI € 1.745.571.671 
1.1.0001 Presidenza della Repubblica € 224.259.513 
1.1.0002 Parlamento della Repubblica € 1.455.689.208 
1.1.0003 Garanzia e legalita' costituzionale delle leggi € 58.500.000 

1.1.0005 
Supporto al Parlamento nelle materie di politica economica del lavoro e 

delle politiche sociali € 7.122.950 

1.3 PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI € 1.186.771.580 
1.3.0001 Indirizzo e coordinamento dell'azione di Governo € 528.885.450 
1.3.0002 Celebrazioni ed eventi a carattere nazionale ed internazionale  € 383.856.522 
1.3.0003 Contributo allo Stato dell'8 per mille € 86.023.133 

1.3.0006 
Interventi in materia di salvaguardia dei territori montani e aree di 

confine € 188.006.475 

11.8 INCENTIVI ALLE IMPRESE PER INTERVENTI DI SOSTEGNO € 2.237.894.829 
11.8.0001 Agevolazioni sui finanziamenti alle imprese concessi sul FRI € 115.000.000 
11.8.0002 Garanzie assunte dallo Stato € 334.017.906 

11.8.0003 
Sostegno finanziario al sistema produttivo interno e sviluppo della 

cooperazione € 1.788.876.923 

11.9 INTERVENTI DI SOSTEGNO TRAMITE IL SISTEMA DELLA FISCALITA' € 17.224.564.867 
11.9.0001 Settore agricolo € 7.000.000 
11.9.0002 Turismo e alberghi € 100.000.000 
11.9.0003 Settore cinema, musica, arti, cultura e editoria € 237.469.750 
11.9.0004 Ricerca e sviluppo € 914.800.000 
11.9.0005 Attività manifatturiere € 127.975.000 
11.9.0006 Ricostruzione di imprese danneggiate da eventi sismici € 818.200.117 

11.9.0007 
Sospensione versamenti tributari a favore delle popolazioni colpite da 

calamità naturali  € 16.460.000 
11.9.0008 Agevolazioni fiscali a favore di particolari aree territoriali € 1.200.200.000 
11.9.0009 Settore dell'autotrasporto € 1.509.400.000 
11.9.0010 Settore creditizio e bancario € 5.546.900.000 
11.9.0012 Agevolazioni fiscali a favore di imprese € 494.900.000 
11.9.0013 Riduzione cuneo fiscale € 5.073.960.000 
11.9.0015 Agevolazioni fiscali per la crescita economica € 3.000.000 

11.9.0016 
incentivi fiscali per gli interventi di efficienza energetica e rischio 

sismico € 1.174.300.000 
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13.8 SOSTEGNO ALLO SVILUPPO DEL TRASPORTO € 5.499.276.818 
13.8.0001 Contratto di servizio per il sistema di controllo del traffico aereo € 4.419.080 
13.8.0003 Contratto di servizio e di programma per il trasporto ferroviario € 5.494.857.738 

14.8 OPERE PUBBLICHE E INFRASTRUTTURE € 1.310.000.000 
14.8.0001 Sostegno alle Regioni per la realizzazione di opere per l'edilizia sanitaria € 1.310.000.000 

15.3 SERVIZI POSTALI € 314.909.839 
15.3.0001 Garanzia del servizio postale € 314.909.839 

15.4 SOSTEGNO AL PLURALISMO DELL'INFORMAZIONE € 365.371.801 
15.4.0001 Sostegno al pluralismo dell'informazione € 365.371.801 

17.15 RICERCA DI BASE E APPLICATA € 941.388.563 
17.15.0001 Potenziamento ricerca scientifica e tecnologica € 941.388.563 

18.14 SOSTEGNO ALLO SVILUPPO SOSTENIBILE € 1.430.500.000 
18.14.0001 Sostegno allo sviluppo di politiche ambientali € 1.430.500.000 

19.1 POLITICHE ABITATIVE E RIQUALIFICAZIONE PERIFERIE € 582.000.000 
19.1.0001 Politiche abitative € 512.000.000 
19.1.0002 Riqualificazione periferie e aree urbane degradate € 70.000.000 

24.11 
SOSTEGNO IN FAVORE DI PENSIONATI DI GUERRA ED ASSIMILATI, 
PERSEGUITATI POLITICI E RAZZIALI € 524.043.830 

24.11.0001 Sostegno ai pensionati di guerra ed assimilati € 467.482.181 
24.11.0002 Trattamenti economici a perseguitati politici, razziali e deportati € 56.561.649 

24.13 SOSTEGNO AL REDDITO TRAMITE LA CARTA ACQUISTI  € 168.124.010 
24.13.0001 Sostegno al reddito tramite carta acquisti € 168.124.010 

24.14 TUTELA DELLA PRIVACY € 36.227.273 
24.14.0001 Tutela della privacy € 36.227.273 

24.5 FAMIGLIA, PARI OPPORTUNITÀ E SITUAZIONI DI DISAGIO € 474.969.283 
24.5.0002 Politiche per la famiglia e le disabilità € 368.066.353 
24.5.0003 Promozione e garanzia delle pari opportunità € 95.356.594 
24.5.0006 Lotta alle dipendenze € 6.487.576 
24.5.0007 Tutela delle minoranze linguistiche € 5.058.760 

24.6 GARANZIA DEI DIRITTI DEI CITTADINI € 137.669.933 
24.6.0001 Spese di personale per il programma € 9.214.745 

24.6.0002 
Riparazioni pecuniarie per errori giudiziari, ingiusta detenzione, 

responsabilità civile dei giudici e violazione dei diritti umani € 114.800.000 

24.6.0003 Accertamento e riconoscimento cause di servizio, spese di giudizio per 
invalidità civile e di patrocinio legale € 13.655.188 

25.2 
PREVIDENZA OBBLIGATORIA E COMPLEMENTARE, SICUREZZA 
SOCIALE - TRASFERIMENTI AGLI ENTI ED ORGANISMI INTERESSATI € 11.490.649.179 

25.2.0001 Trattamenti previdenziali per particolari categorie di lavoratori € 605.679.364 

25.2.0002 
Contribuzione aggiuntiva a carico del datore di lavoro per i dipendenti 

delle amministrazioni statali € 10.800.000.000 
25.2.0003 Previdenza complementare dei pubblici dipendenti € 84.969.815 
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27.7 RAPPORTI CON LE CONFESSIONI RELIGIOSE € 1.268.229.153 
27.7.0001 Accordi tra Stato e confessioni religiose € 1.268.229.153 

28.4 

SOSTEGNO ALLE POLITICHE NAZIONALI E COMUNITARIE RIVOLTE A 
PROMUOVERE LA CRESCITA ED IL SUPERAMENTO DEGLI SQUILIBRI 
SOCIO-ECONOMICI TERRITORIALI € 15.438.667.975 

28.4.0001 Politiche di coesione € 15.438.667.975 

29.1 REGOLAZIONE E COORDINAMENTO DEL SISTEMA DELLA FISCALITA' € 960.702.659 
29.1.0001 Spese di personale per il programma € 35.691.697 
29.1.0002 Indirizzo, regolamentazione e coordinamento del sistema della fiscalità € 27.351.671 
29.1.0003 Gestione di tributi speciali € 177.614.166 

29.1.0004 Realizzazione del sistema integrato delle banche dati in materia 
tributaria e fiscale € 27.449.776 

29.1.0005 Oneri finanziari connessi al sistema dei rimborsi di imposte  € 500.745.349 
29.1.0006 Agevolazioni fiscali connesse ad erogazioni liberali € 151.750.000 

29.1.0007 Agevolazioni fiscali connesse a procedimenti di negoziazione assistita e 
gratuito patrocinio € 15.000.000 

29.1.0008 Contributi ai partiti politici e alle associazioni culturali € 25.100.000 

29.10 
ACCERTAMENTO E RISCOSSIONE DELLE ENTRATE E GESTIONE DEI 
BENI IMMOBILIARI DELLO STATO € 7.943.066.684 

29.10.0001 
Assistenza fiscale tramite Centri Autorizzati di Assistenza Fiscale e altri 

intermediari € 216.897.790 
29.10.0002 Servizio radiotelevisivo pubblico € 1.827.974.605 

29.10.0003 
Accertamento e relativo contenzioso in materia di entrate tributarie, 

catasto e mercato immobiliare, svolte dall'Agenzia delle Entrate € 3.068.926.438 

29.10.0004 
Gestione, razionalizzazione e valorizzazione del patrimonio immobiliare 

dello Stato svolte dall'Agenzia del Demanio € 196.784.121 

29.10.0005 
Interventi per la razionalizzazione dei fabbisogni allocativi e 

manutentivi delle pubbliche amministrazioni svolti dall'Agenzia del 
Demanio € 324.497.459 

29.10.0006 

Controllo, accertamento e riscossione delle imposte sulla circolazione 
delle merci, garanzia della sicurezza sui giochi e controllo sulla 

produzione e vendita dei tabacchi, svolte dall'Agenzia delle Dogane e 
dei Monopoli € 908.431.195 

29.10.0007 Servizio di riscossione tributi € 1.399.555.076 

29.11 GIURISDIZIONE E CONTROLLO DEI CONTI PUBBLICI € 350.306.610 
29.11.0001 Giurisdizione e controllo nella materia di contabilita' pubblica € 350.306.610 

29.12 ONERI FINANZIARI RELATIVI ALLA GESTIONE DELLA TESORERIA € 5.335.000.000 
29.12.0001 Interessi sui conti di tesoreria € 5.335.000.000 
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29.4 REGOLAMENTAZIONE E VIGILANZA SUL SETTORE FINANZIARIO € 258.364.716 
29.4.0001 Spese di personale per il programma € 12.222.018 

29.4.0002 
Prevenzione dei reati finanziari, antifrode, antifalsificazione, 

antiriciclaggio e lotta all'usura € 7.439.165 

29.4.0003 
Regolamentazione e vigilanza sui mercati finanziari, settore creditizio e 

sistema dei pagamenti (comprese Fondazioni e settore della 
previdenza complementare) € 212.353.533 

29.4.0004 Sostegno sistema creditizio € 0 
29.4.0005 Restituzione alla Grecia dei profitti sui titoli di Stato € 23.350.000 

29.4.0006 
Misure premiali per favorire l'utilizzo di strumenti di pagamento 

elettronici € 3.000.000 

29.5 REGOLAZIONI CONTABILI, RESTITUZIONI E RIMBORSI D'IMPOSTE € 84.879.637.042 
29.5.0001 Rimborsi di imposte dirette  € 27.761.876.172 
29.5.0002 Rimborsi di imposte indirette  € 31.243.800.000 
29.5.0003 Restituzione di imposte e rimborsi € 623.656.354 
29.5.0004 Vincite sui giochi e lotterie € 16.026.990.000 

29.5.0005 
Agevolazioni fiscali a favore delle famiglie per fornitura energia 

elettrica e gas € 57.300.458 
29.5.0006 Ammortamento di beni immobili patrimoniali € 452.000.000 
29.5.0007 Ammortamento beni mobili € 724.005.000 
29.5.0008 Aggi su giochi e lotterie  € 3.195.856.000 
29.5.0009 Contenzioso in materia di giochi e lotterie e restituzione delle cauzioni € 170.000.000 

29.5.0010 
Recuperi tributari effettuati nei confronti delle Regioni a statuto 

speciale e delle Province autonome € 4.156.653.058 
29.5.0011 Vincite su scommesse ippiche € 404.000.000 
29.5.0012 Aggi su scommesse ippiche € 63.500.000 

29.6 
ANALISI E PROGRAMMAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA E 
GESTIONE DEL DEBITO E DEGLI INTERVENTI FINANZIARI € 108.862.675 

29.6.0001 Spese di personale per il programma € 41.954.603 

29.6.0002 
Partecipazioni azionarie e valorizzazione dell'attivo e del patrimonio 

pubblico € 36.200.125 
29.6.0003 Gestione degli interventi finanziari dello Stato  € 8.534.330 

29.6.0004 
Analisi, ricerche, programmazione economico-finanziaria e gestione del 

debito pubblico € 22.173.617 
29.6.0005 Fondazioni lirico sinfoniche € 0 

29.7 
ANALISI, MONITORAGGIO E CONTROLLO DELLA FINANZA PUBBLICA E 
POLITICHE DI BILANCIO € 478.334.480 

29.7.0001 Spese di personale per il programma € 164.762.512 

29.7.0002 
Analisi, monitoraggio e gestione della finanza pubblica, del pubblico 

impiego e dei flussi finanziari tra Italia e U.E. € 8.015.339 

29.7.0003 
Controllo, vigilanza e liquidazione delle amministrazioni pubbliche e 

registro dei revisori legali € 28.839.530 
29.7.0004 Predisposizione del Bilancio di previsione e del Rendiconto dello Stato € 7.492.879 

29.7.0005 
Realizzazione tessera sanitaria per il potenziamento del monitoraggio 

della spesa sanitaria e previdenziale € 49.100.465 

29.7.0006 
Sviluppo e funzionamento dei sistemi informativi di contabilità e 

finanza pubblica € 192.123.755 
29.7.0007 Trattato del Nord Atlantico € 28.000.000 
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29.8 

SUPPORTO ALL'AZIONE DI CONTROLLO, VIGILANZA E 
AMMINISTRAZIONE GENERALE DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO 
STATO SUL TERRITORIO € 186.534.891 

29.8.0001 Spese di personale per il programma € 156.145.532 
29.8.0002 Controllo e vigilanza amministrativo-contabile sul territorio € 23.691.288 

29.8.0003 
Gestione delle attività di erogazione servizi sul territorio, antiriciclaggio 

e commissioni mediche di verifica € 6.698.071 

29.9 SERVIZI FINANZIARI E MONETAZIONE € 132.591.907 
29.9.0001 Servizi finanziari € 40.876.093 
29.9.0002 Monetazione metallica, trasporto e distribuzione monete € 31.956.534 
29.9.0003 Servizi di tesoreria € 59.759.280 

3.1 EROGAZIONI A ENTI TERRITORIALI PER INTERVENTI DI SETTORE € 2.636.422.122 
3.1.0001 Mutui a favore delle Regioni per politiche di settore € 1.500.000 

3.1.0002 
Finanziamento dei piani di rientro del debito dei Comuni in gestione 

commissariale straordinaria € 487.080.032 
3.1.0003 Anticipazione di liquidita' per i debiti pregressi € 0 

3.1.0005 
Oneri finanziari su mutui contratti a carico dello Stato di prevalente 

interesse nazionale € 809.114.637 

3.1.0006 
Rimborso quota capitale mutui con oneri a carico dello Stato di 

prevalente interesse nazionale € 1.338.727.453 

3.5 
COMPARTECIPAZIONE E REGOLAZIONI CONTABILI ED ALTRI 
TRASFERIMENTI ALLE AUTONOMIE SPECIALI € 32.592.307.679 

3.5.0001 
Compartecipazione delle autonomie speciali ai gettiti dei tributi erariali 

per lo svolgimento delle funzioni assegnate € 8.739.067.912 

3.5.0002 
Regolazioni contabili relative alla compartecipazione delle autonomie 

speciali ai gettiti dei tributi erariali riscossi direttamente dalle 
autonomie speciali € 23.143.000.000 

3.5.0003 Interventi di settore a favore delle Regioni a statuto speciale € 710.239.767 

3.6 
CONCORSO DELLO STATO AL FINANZIAMENTO DELLA SPESA 
SANITARIA € 86.753.640.806 

3.6.0001 Tutela dei livelli essenziali di assistenza € 86.669.640.806 
3.6.0003 Contributi per strutture sanitarie private € 84.000.000 

3.7 RAPPORTI FINANZIARI CON ENTI TERRITORIALI € 2.538.333.208 
3.7.0001 Concorso dello Stato per mobilità dei dipendenti pubblici € 18.954.768 
3.7.0002 Compensazione differenze prezzo carburanti in zone di confine € 25.000.000 
3.7.0004 Interventi di settore a favore delle Regioni  € 1.321.495.022 

3.7.0007 
Reintegro del minor gettito IRAP destinato alle Regioni sul costo del 

lavoro € 384.673.000 

3.7.0008 
Oneri finanziari su mutui contratti a carico dello Stato di prevalente 

interesse territoriale € 221.100.000 

3.7.0009 
Rimborso quota capitale mutui con oneri a carico dello Stato di 

prevalente interesse territoriale € 219.900.000 
3.7.0010 Attuazione federalismo amministrativo € 344.605.320 
3.7.0011 Rimborso IVA per contratti di servizio di pubblico trasporto € 2.605.098 

30.1 ATTIVITA' RICREATIVE E SPORT € 675.013.887 
30.1.0001 Investimenti e promozione per la pratica dello sport € 156.273.987 
30.1.0002 Organizzazione e gestione del sistema sportivo italiano € 518.739.900 
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30.2 INCENTIVAZIONE E SOSTEGNO ALLA GIOVENTU' € 410.908.108 
30.2.0001 Interventi a favore dei giovani € 99.327.072 
30.2.0002 Servizio Civile Nazionale € 311.581.036 

32.2 INDIRIZZO POLITICO € 28.986.501 
32.2.0001 Ministro e Sottosegretari di Stato € 826.195 
32.2.0002 Indirizzo politico-amministrativo  € 26.282.763 
32.2.0003 Valutazione e controllo strategico (OIV) € 1.877.543 

32.3 
SERVIZI E AFFARI GENERALI PER LE AMMINISTRAZIONI DI 
COMPETENZA € 292.280.490 

32.3.0001 Spese di personale per il programma € 86.593.205 
32.3.0002 Gestione del personale € 76.539.415 
32.3.0003 Gestione comune dei beni e servizi € 20.145.365 
32.3.0004 Gestione e sviluppo dei servizi e dei progetti informatici € 109.002.505 

32.4 

SERVIZI GENERALI DELLE STRUTTURE PUBBLICHE PREPOSTE AD 
ATTIVITA' FORMATIVE E AD ALTRE ATTIVITA' TRASVERSALI PER LE 
PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI € 815.382.103 

32.4.0001 Spese di personale per il programma € 1.684.311 

32.4.0002 
Approvvigionamento di carte valori, pubblicazioni ufficiali, Gazzetta 
ufficiale e altri prodotti carto-tecnici forniti dall'Istituto Poligrafico e 

Zecca dello Stato e relative attività di vigilanza e controllo € 245.714.513 
32.4.0004 Sistema statistico nazionale (SISTAN) € 213.374.728 
32.4.0005 Rappresentanza negoziale delle pubbliche amministrazioni € 3.576.486 
32.4.0006 Formazione, ricerca e studi per le pubbliche amministrazioni € 103.989.893 

32.4.0007 
Commissione per la valutazione, la trasparenza e l'integrità delle 

amministrazioni pubbliche € 6.268.826 

32.4.0008 
Supporto alla gestione amministrativa dei servizi generali per le 

amministrazioni pubbliche € 2.563.536 

32.4.0009 
Attuazione dell'agenda digitale italiana e interventi per la 

digitalizzazione € 238.209.810 

32.7 
SERVIZI PER LE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI NELL'AREA DEGLI 
ACQUISTI E DEL TRATTAMENTO ECONOMICO DEL PERSONALE € 102.230.006 

32.7.0001 Spese di personale per il programma € 6.844.088 

32.7.0002 
Razionalizzazione degli acquisti della Pubblica amministrazione (e-

procurement) € 57.011.668 

32.7.0003 
Gestione centralizzata delle retribuzioni delle amministrazioni 

pubbliche (NoiPA) € 5.828.051 

32.7.0004 
Approvvigionamento di stampati comuni, pubblicazioni ufficiali, 

Gazzetta ufficiale e altri prodotti carto-tecnici e relative attività di 
vigilanza e controllo € 12.546.199 

32.7.0005 
Restituzione di somme indebitamente versate e pagamento interessi 

su depositi definitivi € 20.000.000 

33.1 FONDI DA ASSEGNARE € 13.431.949.876 

33.1.0001 
Interventi strutturali di politica economica e per la riduzione della 

pressione fiscale € 525.894.208 
33.1.0002 Fondi da assegnare per esigenze di gestione € 4.873.595.637 
33.1.0003 Fondi da assegnare per il personale delle Amministrazioni pubbliche € 1.183.504.915 
33.1.0004 Fondi da assegnare per canoni di locazione di immobili pubblici € 29.544.276 
33.1.0006 Fondi da assegnare per spese derivanti dalle elezioni € 300.000.000 
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33.1.0007 Fondi da assegnare per interventi di settore € 1.538.770.278 
33.1.0008 Fondo da assegnare per l'attuazione dei contratti del personale  € 4.364.240.562 

33.1.0010 
Fondi da assegnare per le esigenze indifferibili in campo sociale e per la 

sicurezza di particolari territori  € 91.400.000 

33.1.0012 
Fondo da assegnare relativo alla quota parte dell'importo del 5 per 

mille del gettito IRPEF € 525.000.000 

33.2 FONDI DI RISERVA E SPECIALI € 6.130.175.964 
33.2.0001 Fondi di riserva € 5.000.000.000 
33.2.0002 Fondi speciali per la copertura di nuove leggi di spesa € 1.130.175.964 

34.1 ONERI PER IL SERVIZIO DEL DEBITO STATALE € 72.244.281.523 
34.1.0002 Oneri finanziari su titoli del debito statale € 65.154.231.523 
34.1.0003 Oneri finanziari su buoni postali fruttiferi € 6.000.000.000 
34.1.0004 Oneri finanziari su giacenze conti correnti postali € 90.000.000 
34.1.0006 Oneri per la gestione del debito € 1.000.050.000 

34.2 RIMBORSI DEL DEBITO STATALE € 275.607.470.200 
34.2.0002 Rimborso titoli del debito statale € 275.004.370.200 
34.2.0003 Rimborso buoni postali € 100.000 

34.2.0004 
Rimborso alla Banca d'Italia del controvalore delle monete metalliche 

in lire € 3.000.000 
34.2.0005 Passività a carico dello Stato € 600.000.000 

4.10 
PARTECIPAZIONE ITALIANA ALLE POLITICHE DI BILANCIO IN AMBITO 
UE € 81.441.718.808 

4.10.0001 Partecipazione al bilancio UE € 22.070.000.000 
4.10.0002 Attuazione delle politiche comunitarie in ambito nazionale € 59.371.718.808 

4.11 POLITICA ECONOMICA E FINANZIARIA IN AMBITO INTERNAZIONALE € 1.812.209.313 
4.11.0001 Politiche di cooperazione economica in ambito internazionale € 14.333.916 
4.11.0002 Partecipazione a banche, fondi ed organismi internazionali € 1.685.915.897 
4.11.0003 Cancellazione debito paesi poveri € 111.959.500 

5.8 MISSIONI INTERNAZIONALI € 1.397.500.000 
5.8.0001 Missioni internazionali € 1.397.500.000 

6.5 GIUSTIZIA TRIBUTARIA € 197.839.699 
6.5.0001 Spese di personale per il programma € 84.360.608 
6.5.0002 Contenzioso tributario e Garanzia dei diritti del contribuente € 113.479.091 

6.7 GIUSTIZIA AMMINISTRATIVA € 191.584.744 
6.7.0001 Giustizia amministrativa € 191.584.744 

6.8 AUTOGOVERNO DELLA MAGISTRATURA € 32.500.000 
6.8.0001 Garanzia dell'autonomia e indipendenza dell'ordine giudiziario € 32.500.000 

7.4 SICUREZZA DEMOCRATICA € 915.018.102 
7.4.0001 Sistema di informazione per la sicurezza della Repubblica € 915.018.102 

8.4 INTERVENTI PER PUBBLICHE CALAMITA' € 2.657.653.844 
8.4.0001 Sostegno alla ricostruzione € 2.557.653.844 
8.4.0003 Prevenzione rischio sismico € 100.000.000 
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8.5 PROTEZIONE CIVILE € 657.558.559 
8.5.0001 Coordinamento del sistema di protezione civile € 124.528.894 
8.5.0002 Protezione civile di primo intervento € 478.232.919 
8.5.0003 Interventi per emergenze diverse da calamita' naturali € 10.359.004 

8.5.0004 
Ammortamento mutui e prestiti obbligazionari attivati a seguito di 

calamita' naturali € 44.437.742 
TOTALE (*) € 746.573.197.810 

 

 

RISORSE FINANZIARIE DEL CORPO DELLA GUARDIA DI FINANZA 

Codice Missione - 
Programma - Azione 

(Nota Integrativa) 
Descrizione Competenza 2022 

29.3 PREVENZIONE E REPRESSIONE DELLE FRODI E DELLE VIOLAZIONI AGLI 
OBBLIGHI FISCALI 

€ 2.992.271.336 

29.3.0001 Spese di personale per il programma € 2.367.203.298 

29.3.0002 Gestione e assistenza del personale del Corpo della Guardia di Finanza € 30.469.777 

29.3.0003 
Contrasto all'evasione e all'elusione fiscale, tutela della spesa pubblica 
e salvaguardia del mercato dei capitali e dei beni e servizi in ambito 
nazionale e dell'U.E. 

€ 288.651.976 

29.3.0004 
Reclutamento e didattica a supporto del contrasto e della repressione 
degli illeciti a danno degli interessi economico - finanziari nazionali e in 
ambito U.E. 

€ 5.838.811 

29.3.0005 Trattamenti pensionistici € 35.458.175 

29.3.0006 Investimenti finalizzati al miglioramento ed ammodernamento delle 
strutture, dei mezzi e delle dotazioni 

€ 264.649.299 

7.5 CONCORSO DELLA GUARDIA DI FINANZA ALLA SICUREZZA PUBBLICA € 1.747.992.184 

7.5.0001 Spese di personale per il programma € 1.344.238.001 

7.5.0002 Gestione e assistenza del personale del Corpo della Guardia di Finanza € 1.447.632 

7.5.0003 
Contrasto alla criminalità, operazioni di polizia aereo marittima, 
ambientale e di tutela del patrimonio artistico  € 48.462.978 

7.5.0004 Sicurezza pubblica, controllo del territorio e tutela dell'ordine pubblico  € 107.581.933 

7.5.0005 
Reclutamento, specializzazione e qualificazione a supporto dell'ordine 
pubblico, della sicurezza e del controllo del territorio ed a contrasto 
alla criminalità  

€ 2.029.263 

7.5.0006 
Investimenti finalizzati al miglioramento e ammodernamento delle 
strutture, dei mezzi e delle dotazioni  

€ 244.232.377 

  TOTALE € 4.740.263.520 

Fonte: RGS - Nota integrativa alla Legge di bilancio 2022/24 

(*)  Le voci di spesa, per Missioni, Programmi e Azioni, rappresentate nelle tabelle sovrastanti (al netto degli importi attribuiti all’Avvocatura Generale 
dello Stato che, analogamente ai Centri di responsabilità considerati, insiste sul bilancio del Ministro dell’economie e delle finanze) contengono 
al loro interno le somme destinate ai trasferimenti. 
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RISORSE FINANZIARIE DEI CENTRI DI RESPONSABILITA’ DEL MEF 
(per CDR e Missioni) 

MISSIONE STANZIAMENTO COMP. 
2022 (€) 

STANZIAMENTO CASSA 
2022 (€) 

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO 
032 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni 
pubbliche  

28.986.501,00 28.987.035,00 

Totale CDR 28.986.501,00 28.987.035,00 
DIPARTIMENTO DELL'AMMINISTRAZIONE GENERALE DEL PERSONALE E DEI SERVIZI  

024 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia  661.713.763,00   661.713.763,00  
032 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni 
pubbliche  394.510.496,00    427.176.090,00  

Totale CDR 1.056.224.259,00  1.088.889.853,00  
DIPARTIMENTO DEL TESORO  

001 - Organi costituzionali, a rilevanza costituzionale e 
Presidenza del Consiglio dei ministri  2.932.343.251,00 2.932.343.251,00 

003 - Relazioni finanziarie con le autonomie territoriali  2.636.422.122,00  2.859.377.478,00  

004 - L'Italia in Europa e nel mondo  1.812.209.313,00  1.818.593.641,00  

006 - Giustizia  224.084.744,00  224.084.744,00  

07 - Ordine pubblico e sicurezza  915.018.102,00  915.018.102,00  

008 - Soccorso civile  3.315.212.403,00  3.315.212.403,00  

011 - Competitivita' e sviluppo delle imprese  2.237.894.829,00  14.412.894.829,00  

013 - Diritto alla mobilita' e sviluppo dei sistemi di trasporto  5.499.276.818,00 5.586.292.033,00 

015 - Comunicazioni  680.281.640,00  680.281.640,00    

017 - Ricerca e innovazione  941.388.563,00    941.388.563,00    
018 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente  

1.430.500.000,00 1.440.500.000,00 

019 - Casa e assetto urbanistico  582.000.000,00    582.000.000,00    

024 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia  679.320.566,00    679.320.566,00    

025 - Politiche previdenziali  11.490.649.179,00    11.490.649.179,00  
029 - Politiche economico-finanziarie e di bilancio e tutela 
della finanza pubblica  

850.125.908,00 3.675.149.088,00 

030 - Giovani e sport  1.085.921.995,00   1.095.921.995,00    
032 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni 
pubbliche  

815.382.103,00 815.382.103,00 

034 - Debito pubblico  347.851.751.723,00    347.851.751.723,00    

  Totale CDR   385.979.783.259,00     401.316.161.338,00    
DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO  

003 - Relazioni finanziarie con le autonomie territoriali  121.884.281.693,00    123.398.032.652,00    

004 - L'Italia in Europa e nel mondo  81.441.718.808,00    81.441.718.808,00    

005 - Difesa e sicurezza del territorio  1.397.500.000,00    1.397.500.000,00    

014 - Infrastrutture pubbliche e logistica  1.310.000.000,00    1.310.000.000,00    

028 - Sviluppo e riequilibrio territoriale  15.438.667.975,00    4.622.105.975,00    
029 - Politiche economico-finanziarie e di bilancio e tutela 
della finanza pubblica  5.999.869.371,00    6.685.962.470,00    

033 - Fondi da ripartire  19.562.125.840,00    31.764.592.431,00    

 Totale CDR   247.034.163.687,00     250.619.912.336,00    
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MISSIONE 
STANZIAMENTO COMP. 

2022 (€) 
STANZIAMENTO CASSA 

2022 (€) 

DIPARTIMENTO DELLE FINANZE  
006 - Giustizia  197.839.699,00    197.839.699,00    

011 - Competitivita' e sviluppo delle imprese  17.224.564.867,00    17.224.564.867,00    

027 - Immigrazione, accoglienza e garanzia dei diritti  1.268.229.153,00    1.268.229.153,00    
029 - Politiche economico-finanziarie e di bilancio e tutela 
della finanza pubblica  93.783.406.385,00    93.835.959.561,00    

  Totale CDR  112.474.040.104,00    112.526.593.280,00    
GUARDIA DI FINANZA 

007 - Ordine pubblico e sicurezza  1.747.992.184,00    1.774.497.859,00    
029 - Politiche economico-finanziarie e di bilancio e tutela 
della finanza pubblica  2.992.271.336,00    3.043.246.601,00    

Totale CDR  4.740.263.520,00    4.817.744.460,00    

TOTALE MEF(**) 751.313.461.330,00 770.398.288.302,00 

Fonte: RGS - Nota integrativa alla Legge di bilancio 2022/24                                   

(**) Il totale delle risorse finanziarie rappresentate in tabella (in termini di cassa e di competenza) non tiene conto degli importi attribuiti 
all’Avvocatura Generale dello Stato (€ 196.744.755,00) che, analogamente ai Centri di responsabilità considerati, insiste sul bilancio del Ministro 
dell’economie e delle finanze. Diversamente, le varie voci di spesa che rappresentano le missioni del bilancio attribuite ai Centri di responsabilità 
del MEF contengono al loro interno le somme destinate ai trasferimenti.  
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RISORSE ECONOMICHE DEL MINISTERO E DELLA GUARDIA DI FINANZA – Anno 2022 

 

 

RISORSE ECONOMICHE DEI CENTRI DI RESPONSABILITA' AMMINISTRATIVA DEL 
MEF 

VOCI DI COSTO Pianificazione 2022 

COSTO DEL PERSONALE € 472.196.324,00 
COSTI DI GESTIONE € 340.105.864,00 
COSTI STRAORDINARI € 155.373.140,00 
AMMORTAMENTI € 93.541.932,00 

TOTALE CRA MEF € 1.061.217.260,00 
 

 

RISORSE ECONOMICHE DEL CORPO DELLA GUARDIA DI FINANZA  

VOCI DI COSTO Pianificazione 2022 

COSTO DEL PERSONALE € 3.269.282.666 
COSTI DI GESTIONE € 584.311.539 
COSTI STRAORDINARI € 2.152.900 
AMMORTAMENTI € 139.448.370 

TOTALE GDF € 3.995.195.475 
 

 

RISORSE ECONOMICHE COMPLESSIVE DEL MEF 

VOCI DI COSTO Pianificazione 2022 

COSTO DEL PERSONALE € 3.741.478.990,00 
COSTI DI GESTIONE € 924.417.403,00 
COSTI STRAORDINARI € 157.526.040,00 
AMMORTAMENTI € 232.990.302,00 

TOTALE CRA MEF + GDF € 5.056.412.735,00 

 
Fonte: SISP – Costi dei Centri di responsabilità amministrativa del MEF rilevati a LB 2022/24 
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BUDGET ECONOMICO PER CENTRO DI COMPETENZA (anno 2022) 

 

PIANO DEI 
CONTI 

GABINETTO E 
UDCAP 

TESORO10 RGS FINANZE11 DAG TOTALI MEF GdF TOTALI MEF+GDF Inc. % 

Costo del 
Personale € 20.011.568,00 € 41.452.181,00 € 245.291.601,00 € 108.982.782,00 € 56.458.192,00 € 472.196.324,00 € 3.269.282.666,00 € 3.741.478.990,00 73,99% 

Costi di gestione € 3.731.247,00 € 39.726.581,00 € 133.017.159,00 € 116.837.581,00 € 46.793.296,00 € 340.105.864,00 € 584.311.539,00 € 924.417.403,00 18,28% 

Costi straordinari € 0,00 € 139.152.796,00 € 71.798,00 € 15.000.014,00 € 1.148.532,00 € 155.373.140,00 € 2.152.900,00 € 157.526.040,00 3,12% 

Ammortamenti € 790.363,00 € 17.290.632,00 € 40.418.839,00 € 19.102.782,00 € 15.939.316,00 € 93.541.932,00 € 139.448.370,00 € 232.990.302,00 4,61% 

TOTALI € 24.533.178,00 € 237.622.190,00 € 418.799.397,00 € 259.923.159,00 € 120.339.336,00 € 1.061.217.260,00 € 3.995.195.475,00 € 5.056.412.735,00  

Inc. % 0,48% 4,70% 8,28% 5,14% 2,38% 20,99% 79,01%   

 
Fonte: Applicativo SISP – Costi dei Centri di responsabilità amministrativa del MEF rilevati a LB 2022/24 

 

 

 

  

                                                           
10Le risorse corrispondono al budget LB 2022 - fonte CDG - tali risorse differiscono dal totale attribuito agli obiettivi strategici e strutturali poiché non vengono considerati i servizi finanziari in quanto costi di funzionamento 

dello stato. 
11Le risorse economiche comprendono costi per servizi finanziari dello stato da trasferire ad altri enti. Questi costi non vengono riportati in quanto non si tratta di costi di funzionamento imputabili al centro di responsabilità 

ed ai suoi obiettivi 
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ALLEGATO 

LEGGE DI BILANCIO DEL MEF – IMPORTI DESTINATI AL SERVIZIO DEL DEBITO PUBBLICO 
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