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Con l’adozione del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della "#$%&$#'()$!
*+"+,"-! ./012./.0, il Ministero dell’economia e delle finanze prosegue nel percorso di 
&#'3'()45('!6'7!#4%8945! 85##:;;435! 4(4)4$;5!85(! 47!+4$(5!;#4'(($7'!./0<–./0=!'!:7;'#45#>'(;'!
%347:&&$;5!85(!4!+4$(4!%:88'%%434?

@7! &#'%'(;'! 658:>'(;5! 64! $AA45#($>'(;5B! #'6$;;5! 4(! 85(C5#>4;D! $77'! 64%&5%4)45(4! 6'77$!
7'AA'!=!(53'>E#'!./0.B!(?!01/B!'!$77'!%:88'%%43'!>564C489'!4(;#565;;'!6$7!6'8#';5!7'A4%7$;435!
.F! >$AA45! ./0=B! (?! 1GB! ;4'('! 85(;5! 6'77'! 4(648$)45(4! 4(;'A#$;43'B! 6'4! 894$#4>'(;4! '! 6'A74!
4(64#4))4!>';5dologici forniti dal Piano Nazionale Anticorruzione, approvato dall’ANAC con 
6'74E'#$! (?! HI0! 6'7! I! $A5%;5! ./0=! *$AA45#($;5! 6$! :7;4>5! 85(! 6'74E'#$! (?! 0/G< 6'7! .0
(53'>E#'!./0H), e rappresenta per il Ministero dell’economia e delle finanze lo strumento di 
6'C4(4)45('! 6'77'! &#5&#4'! %;#$;'A4'! 64! 85(;#$%;5! $77$! 85##:)45('! '! 64! &#5A#$>>$)45('! 6'77'!
>4%:#'!64!&#'3'()45('! 6'4! #4%894! 85##:;;434B! 4(! 8577'A$>'(;5! 85(!A74! 5E4';;434! 6'7!+4$(5! 6'77'!
&'#C5#>$(8'?

@7!+"+," 477:%;#$!J:4(64!l’aggiornamento del processo di gestione del rischio nell’ambito del 
K4(4%;'#5B! %:77$! E$%'! 64! :(! >';565! 64! 7$35#5! &$#;'84&$;435! 4(8'(;#$;5! %:77$! 85(5%8'()$! '!
sull’analisi dei processi, tenendo conto delle risultanze del >5(4;5#$AA45!%ull’attuazione delle 
>4%:#'!85(;'(:;'!('7 +"+,"!./0H2././ '!4( J:'774!&#'8'6'(;4?

+'#! 7$! &#4>$! 357;$B! 47! +4$(5! ./012./.0! L! %;$;5! &#'64%&5%;5! $;;#$3'#%5! :(5! %&'84C485!
$&&748$;435!4(C5#>$;485B!#$AA4:(A4E47'!;#$>4;'!7$!4(;#$(';!6'7!K4(4%;'#5B!:;474))$;5!$(89'!&'#!47!
>5(4;5#$AA45!6'77'!>4%:#'!4(!'%%5!85(;'(:;'?!Tale sistema informativo è nato dall’esigenza di 
rendere trasparenti e tracciabili tutte le fasi della gestione del rischio corruttivo nell’ambito 
6'7!KMN!'6!L!C:()45($7'!$A74!5E4';;434!64!%'>&74C48$)45('!'!#$)45($74))$)45('!6'4!&#58'%%4?

Così facendo, in linea con quanto previsto dall’art. 1, comma 5, della legge n. 190/2012 
(che richiede l’indicazione nel Piano anticorruzione di “interventi organizzativi” volti a 
&#'3'(4#'! 47!#4%8945!85##:;;435-B! %4!L! 4(;'%5!#$CC5#)$#'! 7$!C:()45('!6'7!+"+,"!85>'!%;#:>'(;5!
che, lungi dall’essere un mero adempimento, sia un fattore di stimolo per il miglioramento 
6'4! &#58'%%4! 5#A$(4))$;434! 6'7! K4(4%;'#5! '! &'#! 7$! 8#'$)45('! 64! &#58'6:#'! 5&'#$;43'! 357;'! $!
&#'3'(4#'!&5%%4E474!#4%894!64!8$;;43$!$>>4(4%;#$)45('?

M’ da segnalare che la messa in esercizio del nuovo applicativo è stata preceduta, negli 
:7;4>4! >'%4! 6'7! ./0HB! 6$! $&&5%4;'! %'%%45(4! C5#>$;43'! $77'! J:$74! 9$((5! &$#;'84&$;5! 0IH!
64&'(6'(;4!6'7!K4(4%;'#5?
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@(! $;;:$)45('! 6'7! &#4(84&45! 64! >4A745#$>'(;5! 85(;4(:5! '! A#$6:$7'B! $(89'! ('7! &#5%%4>5!
;#4'((45 si intende proseguire nella direzione del consolidamento dell’analisi dei processi 
'%4%;'(;4B!6'648$(65!:($!&$#;4857$#'!$;;'()45('!$77'!;'8(489'!64!>4%:#$)45('!'!&5(6'#$)45('!
dei rischi e di analisi dell’impatto delle >4%:#' (5(89O!$77$! #$)45($74))$)45('! 6'7!+4$(5 85(!
l’obiettivo di >4A745#$#('!7$!J:$74;D?

@(57;#'B! ('7! &#'%'(;'! 658:>'(;5! %5(5! 6'%8#4;;'! '! $AA45#($;'! 7'!>4%:#'! 64!>4;4A$)45('! $!
8$#$;;'#'!A'('#$7'B!J:$74!%;#:>'(;4!64!&#'3'()45('!6'4!#4%894!64!;4&5!;#$%3'#%$7'B!'!477:%;#$;'!7'!
attività di impulso e vigilanza svolte dalle strutture del MEF per l’attuazione della normativa 
4(! >$;'#4$! 64! &#'3'()45('! 6'77$! 85##:)45('! '! 64! ;#$%&$#'()$! 6$! &$#;'! 6'4! %5AA';;4! 34A47$;4B!
85(;#577$;4!5!&$#;'84&$;4!6$7!K4(4%;'#5B!$77$!7:ce delle recenti Linee guida approvate dall’ANAC 
con delibera n.1134 dell’8 novembre 2017.

P$! Q')45('! %'85(6$! 6'7! +"+,"! 4(87:6'! 47! +#5A#$>>$! ;#4'(($7'! &'#! 7$! ;#$%&$#'()$! '!
l’integritàB ('7!J:$7'! %4! 6D! 85(;5!6'77'! 4(4)4$;43'!&5#;$;'!$! ;'#>4('!('7! 85#%5! 6'77’anno 201H
#4A:$#65!$A74!5EE74A94!64!&:EE748$)45('!$4!%'(%4!6'7!6'8#';5! 7'A4%7$;435!0<!>$#)5!./0IB!(?!IIB!
85>'!(53'77$;5!6$7!84;$;5!6'8#';5! 7'A4%7$;435!(?!1GR./0=B!'!%5(5!;#$884$;'! 7'! 74(''!64!$;;434;D!
per assicurare la più ampia trasparenza dell’azione am>4(4%;#$;43$B! 85(! &$#;4857$#'!
riferimento all’attuazione dell’istituto dell’accesso civico “generalizzato”B! $(89'!4(!#'7$)45('!
$77$!(:53$!64%84&74($! 4(!>$;'#4$!64!&#5;')45('!6'4!6$;4!&'#%5($74?!Q4!%'A($7$B!4(C4('B!89'!('77$!
&#4>$!>';D! 6'7!./0H!L! %;$;5! &#'64%&5%;5!'!&:EE748$;5! %:7! %4;5! 4(;'#(';!6'7!K4(4%;'#5B!('77$!
sezione “Amministrazione trasparente”, il “Registro degli accessi”, con il proposito di 
agevolare l’esercizio del diritto di accesso generalizzato da parte dei cittadini e, al contempo, 
64!A'%;4#'!4(!>565!'CC484'(;'!7'!#4894'%;'!64!$88'%%5?

@7!S'%&5(%$E47'!6'77$!&#'3'()45('!6'77$!85##:)45('!'!6'77$!;#$%&$#'()$

N$E#4)45!,5#E5
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!/9&"6/ & U 8&$6" 3%&/66$-/ 7& 8%/,/69&"6/ 7/--$ *"%%59&"6/

()'$'*+&'!&'%&,"-./
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@9KD7@;7!<!:9!@9L>8K<!7!?D??9!=>8>@>!=G<!87L>@76>!C<@!98!Ministero dell’economia e delle finanze
X#(0YT!:976>!<::9!;9C<6;<6?9!CDSS89=9!>!:>KK<??9!7L<6?9!=>HD6\D<!D6!@7CC>@?>!;9!87L>@>!=>6!98!
#969:?<@>T!79!=>HC>6<6?9!;9!=>H9?7?9!<]>!=>HH9::9>69!96=7@;967?<!C@<::>!98!#(0T!78!C<@:>678<!
?D??>T 96;9C<6;<6?<H<6?<!;7887!:<;<!X=<6?@78<!>!C<@9R<@9=7Y ;9!:<@L9F9>T! 96=8D:<! 8<!:<K@<?<@9<!
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L9K9876F7!<!=>6?@>88>!C@<L9:?<!;7887!L9K<6?<!6>@H7?9L74
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1)'"2&/33&,&4 $33"%& / !3%5#/63&'7/--$ !3%$3/.&$'7&'8%/,/69&"6/'7/--$ *"%%59&"6/'

1)('.NJ'?VJLMMJPJ'

La prevenzione della corruzione e il contrasto di ogni forma d’illegalità rientrano tra le 
priorità istituzionali del Ministero dell’economia e delle R9676F<T! 6<887! =>6:7C<L>8<FF7! ;<8!
;9@9??>! ;9! >K69! C<@:>67! 7! L9L<@<! 96! D6! 7HS9<6?<! 8<K78<! <! 96?<K@>! <! ;<8! L78>@<! =G<! =9_!
@7CC@<:<6?7!C<@!87!=@<:=9?7!<=>6>H9=7!;<8!J7<:<4

La corruzione e le altre forme d’illegalità sono considerate, infatti, tra i più import76?9!>:?7=>89!
all’efficienza e all’efficacia dell’azione amministrativa 6>6=G^!78!=>@@<??>!RD6F9>67H<6?>!;<88<!
$:?9?DF9>694! /6=G<! D6! 7;<KD7?>! 96678F7H<6?>! ;<9! 89L<889! ;9! ?@7:C7@<6F7! ;<9! C@>=<::9!
>@K769FF7?9L9!=>:?9?D9:=<!D6!>S9<??9L>!;9!C7@9!@98<L76F7T!=D9 98!#(0!`!=>:?76?<H<6?<!C@>?<:>!<!
@9:C<??>!78!\D78<!?D??>!98!C<@:>678<!`!=G97H7?>!7!R>@69@<!D6!=>6?@9SD?>!C@>7??9L>4

/887!C@<L<6F9>6<!<!78!=>6?@7:?>!7887!=>@@DF9>6<!=>6=>@@>6>T!<L9;<6?<H<6?<T!D67!C8D@789?M!;9!
attori istituzionali, ciascuno nell’ambito dell>!:C<=9R9=>!@D>8>!@9=>C<@?>T!78=D69!;<9!\D789!G766>!
=7@7??<@<!:>L@767F9>678<4!

Infatti, il Ministero dell’economia e delle finanze italiano, tenuto anche conto dell’entità e 
;<88<! C<=D897@9! =7@7??<@9:?9=G<! ;<887! :?@D??D@7! R9676F97@97! ;<88>! &?7?>T! 6>6=G^! ;<K89! >@9K96789!
assetti istituzionali collegati all’adozione della moneta unica e all’appartenenza dello stesso 
7;! $:?9?DF9>69! <! *@K769:H9! 96?<@67F9>6789T! `! 78?7H<6?<! =>96L>8?>! 96! C@>=<::9! ;9! 89L<88>!
:>L@7667F9>678<!6<9!\D789!:>6>!:C<::>!=>96L>8?9! 96?<@<::9! ;9!:>KK<??9!C@9L7?9!;9!@98<L76?9::9H<!
;9H<6:9>69!<=>6>H9=G<4!/!R@>6?<!;9!?789!96?<@<::9T!8<!?D?<8<!<!9!=>6?@>889!<:9:?<6?9!:9!C@<:<6?76>!
76=>@7!7;!D6>!:?7;9>!<:?@<H7H<6?<!C7@=<889FF7?>!<;!<HS@9>678<T!:9==G^!98!8>@>!:L98DCC>!;<L<!
<::<@<! 6<=<::7@97H<6?<! ;<H7ndato all’attività progettuale e alla cooperazione degli Stati 
96?<@<::7?9T! <::<6;>! 8<! *@K769FF7F9>69! $6?<@67F9>6789! :C@>LL9:?<T! C<@! 8>@>! 67?D@7T! ;9!
?<=6>:?@D??D@<!=<6?@789!;9!=>6?@>88>!<!@<C@<::9>6<4

$8! \D7;@>! @7CC@<:<6?7?>! 96;D=<! 7! @9=>6>:=<@<! 87! 6<=<::9?M! =G<! 98! C@>=<::>! ;9! 76789:9! <!
=>>C<@7F9>6<!W =G<!G7!C>@?7?>!7887!:>??>:=@9F9>6<!;<887!.>6L<6F9>6<!;<88-*@K769FF7F9>6<!;<88<!
%7F9>69! Q69?<! X*%QY! =>6?@>! 87! =>@@DF9>6<! ;<8! "5! >??>S@<! ABB"! X.>6L<6F9>6<! ;9! #^@9;7T!
R9@H7?7!;788>!&?7?>!9?78976>!98!N!;9=<HS@<!ABB"!<!@7?9R9=7?7!79!:<6:9!;<887!8<KK<!"!7K>:?>!ABBNT!
64!55I54! W =>6?96D9! 7! :L98DCC7@:9! =>6! =@<:=<6?<!<6<@K97!76=G<!6<887! 8D6K7!<! =>HC8<::7! R7:<!
dell’implementazione.

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
5 $6!<::7!:9!@7CC@<:<6?7!87!C@<>==DC7F9>6<!;<K89!&?7?9!C<@!87!“gravità dei problemi posti dalla corruzione e dalla 
>4($884$! 89'! '%%$! 85%;4;:4%8'! &'#! 7$! %;$E474;D! '! 7$! %48:#'))$! 6'77'! %584';DB! >4($(65! 7'! 4%;4;:)45(4! '6! 4! 3$75#4!
democratici, i valori etici e la giustizia e compromettendo lo sviluppo sostenibile e lo stato di diritto”T!C<@!9!“nessi 
'%4%;'(;4!;#$!7$!85##:)45('!'6!$7;#'!C5#>'!64!8#4>4($74;DB!4(!&$#;4857$#'!7$!8#4>4($74;D!5#A$(4))$;$!'!7$!8#4>4($74;D!
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/6=G<!6<88-7HS9?>!;<88-Q69>6<!<D@>C<7T!98!C>?<6F97H<6?>!;<887!8>??7!7887!=>@@DF9>6<!;7!C7@?<!
;<88-$?7897!`!:?7?>!>KK<??>!;9!D67!7CC>:9?7!@7==>H76;7F9>6<!;7!C7@?<!;<8!.>6:9K89>!(D@>C<>!
X,5:(;#T!Q&'84C48!S'85>>'(6$;45(%!;<8!53!K9DK6>!AB5UYT!:D==<::9L7H<6?<!7887!CDSS89=7F9>6<!
J@>K@7HH7!%7F9>678<!;9!)9R>@H7!AB5U!W &<F9>6<!$$$!;<8!+>=DH<6?>!;9!<=>6>H97!<!R9676F74!

$6>8?@<T!96!7==>K89H<6?>!;9!78=D6<!96;9=7F9>69!C@>L<69<6?9T!96!:<;<!:>L@767F9>678<T!;78!P@DCC>!
;9!&?7?9!=>6?@>887!=>@@DF9>6<!XP)(.*Y!<!;788-*@K769FF7F9>6<!C<@!87!=>>C<@7F9>6<!<!8>!:L98DCC>!
<=>6>H9=>!X*.&(YAT!=>6!8->S9<??9L>!;9!7RR@>6?7@<!96!H>;>!<RR9=7=<!98!R<6>H<6>!=>@@D??9L>!<T!96!
generale, perseguire una maggiore incisività all’azione di contrasto dei reati contr>! 87!
CDSS89=7!7HH969:?@7F9>6<T!87!8<KK<!N!K<6679>!AB5NT!64!"T @<=76?<!UK4%:#'!&'#!47!85(;#$%;5!6'4!
#'$;4! 85(;#5! 7$! &:EE748$! $>>4(4%;#$)45('B! (5(89O! 4(!>$;'#4$! 64! &#'%8#4)45('! 6'7! #'$;5! '! 4(!
>$;'#4$!64! ;#$%&$#'()$! 6'4!&$#;4;4! '!>534>'(;4!&574;484UT! G7! 96?@>;>??>!H>;9R9=G<! 96!7HS9?>!
C<678<T!:97!:D8!C976>!;<8!;9@9??>!:>:?76F978<!X96?<@L<6<6;>!:D88<!R7??9:C<=9<!96=@9H967?@9=9!<!:D8!
@<K9H<!:76F9>67?>@9>Y! :97! :D8!C976>! 96L<:?9K7?9L>!<!C@>=<::D78<! XC@<L<;<6;>T! 96!C7@?9=>87@<T!
l’estensione della disciplina organica ;<88<!>C<@7F9>69!;9!C>89F97!:>??>!=>C<@?D@7!78!=>6?@7:?>!;9!
78=D69!@<7?9!=>6?@>!87!CDSS89=7!7HH969:?@7F9>6<Y4

$6!7@H>697!=>6! 8>! :=<67@9>!:>C@7!;<896<7?>T! 87! :?@7?<K97!;9!C@<L<6F9>6<!;<8! @9:=G9>!;<8!#(0!
=>6?96D7!7;!<::<@<!@9L>8?7!7!;7@<!=>HC8<?7!7??D7F9>6< 788<!;9:C>:9F9>69!=>6?<6D?<!6<887!8<KK<!
I! 6>L<HS@<! AB5AT! 64! 5NBT! @<=76?<! “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della 
corruzione e dell'illegalità nella pubblica amministrazione”T! :D==<::9L7H<6?<! 6>L<887?7! ;78!
;<=@<?>!8<K9:87?9L>!A3!H7KK9>!AB5IT!64!NOT!=G<!G7!96?@>;>??>!@98<L76?9!H>;9R9=G<!96?<@L<6<6;>!
6<8!\D7;@>!>@K769=>!;<K89!:?@DH<6?9!<!;<88<!@<:C>6:7S989?M!;9:<K67?>!;7887!8<KK<!64!5NB]AB5A!
<!;79!C@>LL<;9H<6?9!6>@H7?9L9!7??D7?9L9!X;<=@<?>!8<K9:87?9L>!52!H7@F>!AB5"T!64!""T!96!H7?<@97!
;9!CDSS89=9?M!<!?@7:C7@<6F7a!;<=@<?>!8<K9:87?9L>!U!7C@98<!AB5"T!64!"NT!96!?<H7!;9!96=>HC7?9S989?M!
e inconferibilità degli incarichi; D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62, recante “Codice di 
comportamento dei dipendenti pubblici”). 

,7!6D>L7!;9:=9C8967!G7!R>@69?>!D6!;<R969?9L>!=G97@9H<6?>!:D887!67?D@7!<!:D9!=>6?<6D?9!;<8!J976>!
%7F9>678<!/6?9=>@@DF9>6<!XJ%/YT!96\D7;@76;>8>!=>H<!7??>!K<6<@78<!;9!96;9@9FF>!@9L>8?>!7!?D??<!
8<! 7HH969:?@7F9>69! =G<! 7;>??76>! 9! C@>C@9!J9769! ?@9<667894! $6! \D76?>! 7??>! ;9! 96;9@9FF>T! 98! J%/!
=>6?9<6<! 96;9=7F9>69!=G<!9HC<K676>!8<!7HH969:?@7F9>69!788>!:L>8K9H<6?>!;9!7??9L9?M!;9!76789:9!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
economica, compreso il riciclaggio di denaro”T!<!78?@<:b!C<@!9!“casi di corruzione relativi a considerevoli quantità 
64! E'(4B! 4! J:$74! &5%%5(5! #$&&#'%'(;$#'! :($! &$#;'! %5%;$()4$7'! 6'77'! #4%5#%'! 6'A74! Q;$;4B! '! 89'! >4($884$(5! 7$!
%;$Eilità politica e lo sviluppo sostenibile di tali Stati”4
A Il 18 giugno 2018 il GRECO, organismo istituito dal Consiglio d’Europa nel 1999, ha approvato l’“Addenda al 
Second Compliance Report” sull’Italia, all’esito di una procedura di verifica dell’attuaz9>6<! ;<88<! 96;9=7F9>69!
rivolte allo Stato italiano al fine di uniformare la legislazione nazionale alla normativa del Consiglio d’Europa e 
96! C7@?9=>87@<! 7887! .>6L<6F9>6<! C<678<!:D887! =>@@DF9>6<4! Q8?<@9>@9! :>88<=9?7F9>69! 78! 6>:?@>! J7<:<! :>6>!:?7?<! 96!
C@<=<;<6F7! R>@HD87?<! ;78!V5#W4(A! X#5:&! 5(! Y#4E'#T, organismo dell’OCSE che controlla l'attuazione della 
.>6L<6F9>6<!:D887!8>??7!7887!=>@@DF9>6<!;<9!CDSS89=9!DRR9=9789!:?@769<@9!6<88<!>C<@7F9>69!<=>6>H9=G<!96?<@67F9>6789!
(“Italy: Follow2:&!;5!;9'!&9$%'!I!#'&5#;!Z!#'85>>'(6$;45(%!– K$T!./0<U-?
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;<887! @<78?M!7HH969:?@7?9L7!<!>@K769FF7?9L7!6<887!\D78<! :9! :L>8K>6>! 8<! 7??9L9?M!;9! <:<@=9F9>!;9!
RD6F9>69! CDSS89=G<! <! ;9! 7??9L9?M! ;9! CDSS89=>! 96?<@<::<! <:C>:?<! 7! @9:=G9! ;9! =>@@DF9>6<! <!
all’adozione di concrete misure di prevenzione della corruzione.

L’Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC), in linea con le rilevanti modifiche legislative 
96?<@L<6D?<T!G7!7CC@>L7?>!98!6D>L>!J976>!%7F9>678<!/6?9=>@@DF9>6<!XJ%/Y!AB5I!=>6!;<89S<@7!
64!U"5!;<8!"!7K>:?>!AB5I!<!9!:D==<::9L9!/KK9>@67H<6?9!=>6!;<89S<@7!64!5ABU!;<8!AA!6>L<HS@<!
AB5O!<!=>6!;<89S<@7!64!5BO2!;<8!A5!6>L<HS@<!AB5U4

In quest’ottica, anche in conformità agli indirizzi metodologici e orientamenti forniti 
dall’ANAC negli anni preced<6?9T!98!J'J.'c

7Y `! 8>! :?@DH<6?>! ;9! ;<R969F9>6<! ;<88<! :?@7?<K9<! <! ;9! C@>K@7HH7F9>6<! ;<88<!H9:D@<! ;9!
C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<!7!89L<88>!>@K769FF7?9L>a

SY deve essere interpretato come un’opportunità di cambiamento reale, d’innovazione 
;<9!C@>=<::9!>@K769FF7?9L9!<!;9!@7RR>@F7H<6?>!;<887!=7C7=9?M!;9!C@<L<6F9>6<!<!=>6?@7:?>!
;<887! =>@@DF9>6<a! 6>6! ;<L<! C<@=9_! =>6R9KD@7@:9! =>H<! D6! H<@>! 7;<HC9H<6?>!
SD@>=@7?9=>a

=Y deve contenere un’analisi e valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici al 
@9:=G9>!;9!=>@@DF9>6<!<T!:D!?789!S7:9T!96;9=7@<!8<!7F9>69!L>8?<!7!C@<L<69@<!?78<!@9:=G9>a

;Y deve basarsi su un’idonea metodologia di analisi e valutazione dei rischi e deve 
:L98DCC7@<!D67!CD6?D78<!C@>K@7HH7F9>6<!;<88<! 7??9L9?MT! 96;9=76;>! 8<! 7@<<!;9!@9:=G9>!
K<6<@789T! K89! <L<6?9! @9:=G9>:9! :C<=9R9=9T! 8<!H9:D@<!;7! 9HC8<H<6?7@<T! 9! @<:C>6:7S989! C<@!
l’attuazione di ogni misura e i relativi tempi;

<Y ;<L<! C@<L<;<@<! >S9<??9L9! <! 7F9>69! 96! K@7;>! ;9! 96=9;<@<! :9K69R9=7?9L7H<6?<! :D887!
H9?9K7F9>6<!;<8!@9:=G9>!;9!=>@@DF9>6<T!R7L>@<6do l’efficace attuazione della normativa 
anticorruzione e consentendo un costante monitoraggio dell’efficienza e dell’efficacia 
;<K89!96?<@L<6?9!7??D7?94

Ciò premesso, con l’adozione del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della 
'@7:C7@<6F7! XJ'J.'Y! AB5NWABA5, il Ministero dell’economia e delle finanze, in linea con la 
L9K<6?<! 6>@H7?9L7! <! =>6! 98! J%/T! 96?<6;<! C@>:<KD9@<! 98! C<@=>@:>! ;9! C@<L<6F9>6<! ;<8! @9:=G9>!
=>@@D??9L>!7LL97?>!=>6!98!J'J.'!AB52!– AB5I <!D8?<@9>@H<6?<!:L98DCC7?>!=>6!9!J9769!:D==<::9L94
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1)1)'%A?NJ'L'FLBE?HBDVJNJMW

.><@<6?<H<6?<!=>6 \D76?>!C@<L9:?>!;7887!6>@H7?9L7!<!;78!J976>!%7F9>678<!/6?9=>@@DF9>6<T!98!
sistema di prevenzione della corruzione del MEF si basa sull’azione sinergica di una pluralità 
;9!7??>@9T!=>6!@D>89T!@<:C>6:7S989?M!<!=>HC<?<6F<!;9RR<@<6?9c

¾ !"# $%&%'()*T! =>6! 98! =>HC9?>! ;9! ;<:9K67@<! 98! )<:C>6:7S98<! C<@! 87! J@<L<6F9>6<! ;<887!
.>@@DF9>6<T! 7;>??7@<! 98! J'J.' <! tutti gli atti d’indirizzo di carattere generale che siano 
;9@<??7H<6?<!>!96;9@<??7H<6?<!R96789FF7?9!7887!C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<a

¾ !"#+,'-*&'./%",#-,)#".#0),1,&2%*&,#3,"".#4*))52%*&,#,#3,"".#6).'-.),&2.#7+0468T!=G<!
:L>8K<!9!=>HC9?9!96;9=7?9!;7887!8<KK<!64!5NB]AB5A4!$6!C7@?9=>87@<c!

� <87S>@7!87!C@>C>:?7!;9!C976>!;<887!C@<L<6F9>6<T!=G<!;<L<!<::<@<!7;>??7?>!;788->@K76>!
d’indirizzo politico dell’amministrazionea

� ;<R969:=<! C@>=<;D@<! C<@! :<8<F9>67@<! <! R>@H7@<! 9! ;9C<6;<6?9! >C<@76?9! 96! :<??>@9!
C7@?9=>87@H<6?<!<:C>:?9!7887!=>@@DF9>6<a

� L<@9R9=7! 8-7??D7F9>6<!;<8 J976> < C@>C>6<!H>;9R9=G<!78!C976>! 96! =7:>!;9! :9K69R9=7?9L<!
L9>87F9>69!>!;9!HD?7H<6?9!6<8!=>6?<:?>!;9!@9R<@9H<6?>a

� verifica l’effettiva attuazione delle misure di prevenzione e della misura della 
@>?7F9>6<!;<K89!96=7@9=G9a

� 96;9L9;D7!98!C<@:>678<!;7!96:<@9@<!6<9!C<@=>@:9!;9!R>@H7F9>6<!:D9!?<H9!;<88-<?9=7!<!;<887!
8<K789?Ma

� L9K987! :D8! @9:C<??>! ;<88<! 6>@H<! 96! H7?<@97 ;9! 96=>6R<@9S989?M! <! 96=>HC7?9S989?M! ;<K89!
incarichi dirigenziali ed elabora la relazione annuale sull’attività svolta, 
7::9=D@76;>6<T!78?@<:bT!87!CDSS89=7F9>6<4!

$6! >@;96<! 7887! ;<R969F9>6<! ;<9! @D>89! <! ;<9! C>?<@9! ;<8! )J.'T! 7CC7@<! D?98<! @9=G97H7@<! \D76?>!
C@<L9:?>!;788-/KK9>@67H<6?>!AB5U!78!J%/!XC7@4!2Y!<!;7887!;<89S<@7!;<8!.>6:9K89>!;<88-/%/.!64!
U2B!;<8!A!>??>S@<!AB5U4! $6!C7@?9=>87@<T!L9<6<!C@<=9:7?>!=G<c! U@!&5;'#4!64!34A47$()$!'!85(;#5775!
6'7!S+,"!%5(5!%;$;4!6'74('$;4!85>'!C:()45($74!$7!#:575!&#4(84&$7'!89'!47!7'A4%7$;5#'!$%%'A($!$7!
RPCT che è quello di predisporre adeguati strumenti interni all’amministrazione per 
contrastare l’insorgenza di fenomeni corruttivi (PTPC) … tali poteri si inseriscono e vanno 
855#64($;4!85(!J:'774!64!$7;#4!5#A$(4!64!85(;#5775!4(;'#(5!6'77'!$>>4(4%;#$)45(4!'6!'(;4!$7!C4('!64!
ottimizzare, senza sovrapposizioni o duplicazioni, l’intero sistema di controlli previsti nelle 
$>>4(4%;#$)45(4!$(89'!$7!C4('!64!85(;'('#'!C'(5>'(4!64!H787;H969:?@7?9>6. In tale quadro, … 
L! '%87:%5! 89'! $7! S+,"! %&';;4! $88'#;$#'! #'%&5(%$E474;D! '! %357A'#'! 64#';;$>'(;'! 85(;#5774! 64!
7'A4;;4>4;D!'!64!#'A57$#4;D!$>>4(4%;#$;43$!'!85(;$E47'9U?

,-96=7@9=>!;9!)<:C>6:7S98<!;<887!C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<!<!;<887!?@7:C7@<6F7!X)J.'Y!;<8!
Ministero dell’economia e delle finanze `! 7??D78H<6?<! :L>8?>! ;78! +>??4! 07S@9F9>! .>@S>T!
+9@9K<6?<!;9!:<=>6;7!R7:=97!=>6!96=7@9=>!;9@9K<6F978<!;9!89L<88>!K<6<@78<!;9!=>6:D8<6F7T!:?D;9>!<!
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@9=<@=7!C@<::>!98!+9C7@?9H<6?>!;<887!)7K9>6<@97!P<6<@78<!;<88>!&?7?>T!=D9!`!:?7?>!=>6R<@9?>!=>6!
+#!;<8!"5 H7KK9>!AB5O!<!=>6R<@H7?>!=>6!+#!;<8!5N!>??>S@<!AB5U4 $8!;<=@<?>!;9!=>6R<@H7!`!
:?7?>!=>HD69=7?>!788-/%/. =>6!6>?7!C@>?4!64!5ANNI3 ;<8!O!6>L<HS@< AB5U CDSS89=7?> :D8!:9?>!
4(;'#('; ;<8! #969:?<@>! – &ezione “Amministrazione trasparente”
9;;&[RR\\\?>'C?A53?4;R658:>'(;42$77'A$;4R./0GR5&'#$)45('2;#$%&$#'()$R]K^S+,"?&6C

¾ !#+,:,),&(%#-,)#".#-),1,&2%*&,#3,"".#;*))52%*&,

In data 27 maggio 2015 è stato adottato dal Ministro dell’Economia e delle Finanze un 
decreto con il quale si è provveduto all’individuazione dei FLGLFLHMJ'ELF'ND'EFLPLHQJ?HL'ILNND'
@?FFAQJ?HL ;<8! Ministero dell’economia e delle finanzeT! @9KD7@;>! 7! =97:=D67 :?@D??D@7!
;9@9K<6F978<! K<6<@78<! ;9! C@9H7! R7:=97! C@<::>! K89! DRR9=9! =<6?@789T! =>HC@<:9! K89! QRR9=9! ;9! ;9@<??7!
=>887S>@7F9>6<! =>6! 98!#969:?@>!<! K89!QRR9=9! =<6?@789! ;9!S9876=9>!C@<::>! =97:=D6!#969:?<@>4!.>6!
riferimento all’articolazione periferica del MEF, in ragione ;<88-7??9L9?M! ;9! =>>@;967H<6?>!
C@<L9:?7! ;78 +#! 5O! 8DK89>! AB52T! :>6>! :?7?9! 96;9L9;D7?9! \D789! )<R<@<6?9! C<@! 8<! )7K9>6<@9<!
?<@@9?>@9789! ;<88>! &?7?>!<!C<@!K89!QRR9=9!;9! :<K@<?<@97!;<88<!.>HH9::9>69! ?@9SD?7@9<!C@>L96=9789T!
regionali e per la Commissione tributaria centrale, rispettivamente l’Ispettore generale di 
09676F7!;<8!+9C7@?9H<6?>!;<887!)7K9>6<@97!K<6<@78<!;<88>!&?7?>!<! 98!+9@<??>@<!;<887!+9@<F9>6<!
;<887!P9D:?9F97!?@9SD?7@97!;<8!+9C7@?9H<6?>!;<88<!R9676F<4!

%<88>!:C<=9R9=>T!79!:<6:9!;<88-7@?4!5IT!=>HH9!5WE4%T!5W;'# <!5WJ:$;'#T ;<8!;<=@<?>!8<K9:87?9L>!"B!
H7@F>!ABB8T!64!5I3T 9!@<R<@<6?9!:>6>!=G97H7?9!7c

� =>887S>@7@<! =>6! 98! )J.' 6<88-7??9L9?M! ;9! H7CC7?D@7! ;<9! C@>=<::9T! 6<88-76789:9! <!
valutazione del rischio e nell’individuazione d9 H9:D@<!;9!=>6?@7:?>a

� C@>LL<;<@<!78!H>69?>@7KK9>!C<@9>;9=>T!:<=>6;>!8<!96;9=7F9>69!;<8!)J.'T!;<88< 7??9L9?M!
:L>8?<! 6<88-DRR9=9>! =D9! :>6>! C@<C>:?9T! 6<88-7HS9?>! ;<88<! \D789! `! C9d! <8<L7?>! 98! @9:=G9>!
=>@@DF9>6<T! R>@HD876;>! :C<=9R9=G<! C@>C>:?<! L>8?<! 7887! C@<L<6F9>6<! ;<8! @9:=G9>!
H<;<:9H>a

� =>6=>@@<@<!7887!;<R969F9>6<!;9!H9:D@<!9;>6<<!7!C@<L<69@<!<!=>6?@7:?7@< 9!R<6>H<69!;9!
=>@@DF9>6<T! =>6?@>8876;>6<! 98! @9:C<??>! ;7! C7@?<! ;<9! ;9C<6;<6?9! ;<88-DRR9=9>! =D9! :>6>!
C@<C>:?9a

� C@>C>@@<!78!)J.' 8-7;>F9>6<!;9!C@>LL<;9H<6?9! 7??9! 7!C@<L<69@<! 9! R<6>H<69!=>@@D??9L9!
6<88<!:?@D??D@<!;9!7CC7@?<6<6F7a

� =>887S>@7@<! 788-7??9L9?M! ;9! H>69?>@7KK9>! ;<88-7??D7F9>6<! ;<88<! H9:D@<! ;9! =>6?@7:?>!
C@<L9:?<! ;78! J976>T! @7==>K89<6;>! 9! ;7?9! @9=G9<:?9! ;78! )J.' <! C@>;D=<6;>! 87! @<87?9L7!
@<C>@?9:?9=74
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¾ <.#=()5((5).#3%#'5--*)(*#."#+046

J<@ R>@69@<!98!6<=<::7@9>!:DCC>@?>!>C<@7?9L>!78!)J.'!788> :L>8K9H<6?>!;<88<!7??9L9?M!C@<L9:?<!96!
7??D7F9>6<!;<887!8<KK<!64!5NB]AB5AT!=>6!+4#4 U!K9DK6>!AB5O!X;9!96;9L9;D7F9>6<!<!7??@9SDF9>6<!
;<K89! QRR9=9! ;9! 89L<88>! ;9@9K<6F978<! 6>6! K<6<@78<! ;<9! +9C7@?9H<6?9! ;<8! #(0Y `! :?7?>! 9:?9?D9?>T!
nell’ambito degli uffici di %;$CC del Capo Dipartimento dell’amministrazione generale, del 
C<@:>678<! <! ;<9! :<@L9F9 < =>6! <RR<??>! ;78! 5e! >??>S@<! AB5OT l’_CC4845! &'#! 47! %:&&5#;5! $7!
S'%&5(%$E47'! 6'77$! &#'3'()45('! 6'77$! 85##:)45('! '! 7$! ;#$%&$#'()$4! /8! 6D>L>! DRR9=9>T! 96!
C7@?9=>87@<T! `! 7??@9SD9?>! 98! =>HC9?>! ;9! :L>8K<@<! 8<! 6<=<::7@9<! 7??9L9?M! 9:?@D??>@9<! 79! R969! ;<887!
C@<;9:C>:9F9>6<!;<8!J976>! ?@9<6678<!C<@! 87!C@<L<6F9>6<!;<887! =>@@DF9>6<!<! 87! ?@7:C7@<6F7T! 98!
coordinamento delle attività relative all’attuazione del Piano triennale per la prevenzi>6<!
della corruzione e la trasparenza e il monitoraggio sull’attuazione delle relative misure"4

.>6! 98! =9?7?> ;<=@<?>! ;9! @9>@K769FF7F9>6<! `! :?7?7T! 96>8?@<T! 96;9L9;D7?7! 87! =>HC<?<6F7! ;<8!
Dipartimento dell’amministrazione generale del personale e dei serviz9! – +9@<F9>6<! ;<887!
=>HD69=7F9>6<! 9:?9?DF9>678<! W QRR9=9>! )<87F9>69! =>6! 98! JDSS89=>! XQ)JY! 96! H7?<@97! ;9
=>>@;967H<6?>! ;<88<! 7??9L9?M! ;9! @9=<F9>6<T! :H9:?7H<6?>! <! H>69?>@7KK9>! ;<88<! 9:?76F<! ;9!
7==<::>!C@<:<6?7?<!78!#969:?<@>!<!;9!tenuta e aggiornamento del “Registro degli accessi”T!=>:b
=>H<!@7==>H76;7?>!6<88<!,96<<!KD9;7!/%/.!X;<89S<@7!!64!5"BN ;<8!AU!;9=<HS@<!AB5IY4

In coerenza con la previsione di cui all’art. 4 del DM 27 maggio 2015 C@<=<;<6?<H<6?<!=9?7?>T!
98!)J.'!G7!96L9?7?>2 9!L7@9!+9C7@?9H<6?9!7!;<:9K67@<]=>6R<@H7@<!D6!C@>C@9>!@7CC@<:<6?76?<!96!
seno al gruppo di lavoro multidisciplinare per coadiuvare il RPCT stesso nell’attuazione della 
strategia di prevenzione all’interno dell’organizzazione ministeriale. 

$8! +9@<??>@<! K<6<@78<! ;<8! ?<:>@>! G7! =>6R<@H7?>! 87! +>??4::7! $L767! PD<@@<@7T! ;9@9K<6?<!
dell’Ufficio per il coordinamento dell’attività di supporto al Direttore generale del tesoro.

Il Ragioniere generale dello Stato ha indicato il Dott. Jair Lorenco, Dirigente dell’Ufficio I
dell’Ispettorato Generale di Finanza per il Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato.

$8! +9@<??>@<! K<6<@78<! ;<88<! R9676F<! G7! =>6R<@H7?>! 98! +>??4! 0<;<@9=>! 0989769! XC<@! K89! QRR9=9!
=<6?@789YT!.7C>!;<887!+9@<F9>6<!&9:?<H7!96R>@H7?9L>!;<887!R9:=789?MT!<!98!+>??4!09>@<6F>!&9@97669!
XC<@!K89!QRR9=9!;9!:<K@<?<@97!;<88<!.>HH9::9>69!?@9SD?7@9<YT!.7C>!;<887!+9@<F9>6<!;<887!P9D:?9F97!
?@9SD?7@974

Per il Dipartimento dell’amministrazione generale del personale e dei servizi, è in corso la 
6D>L7!;<:9K67F9>6<!;<8 )7CC@<:<6?76?<4

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
" $6>8?@<T! =>6! 8>!:?<::>!;<=@<?>!;9! @9>@K769FF7F9>6<T! 87!=>HC<?<6F7!;<K89! 9:C<??>@9! 96! :<@L9F9>!C@<::>! 98!+/P! X2!C>:9F9>69!;9!
livello dirigenziale non generale di consulenza, studio e ricerca) è stata estesa alla “verifica dell’attuazione presso le 
strutture del Ministero delle misure contenute nel Piano triennale per la prevenzione della corruzione”.
2 %>?<!664!U52IAT!U52IIT!U52IN!;<8!5A!K9DK6>!AB5O4
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¾ !# >)5--%#3%# ".1*)*T!>L<! 96;9L9;D7?9T! 7! :DCC>@?>!;<9!)<R<@<6?9!;<887!C@<L<6F9>6<!;<887!
=>@@DF9>6<T! 9!=D9!=>HC>6<6?9!=>887S>@76>!=>6!9!)<R<@<6?9!6<88-9HC8<H<6?7F9>6<!;<88<!7??9L9?M!
;9!=D9!78!CD6?>!C@<=<;<6?<4

Partecipano all’attuazione della :?@7?<K97!;9!C@<L<6F9>6<!76=G<c

54 ?D??9!9!;9@9K<6?9 per l’area di rispettiva competenza: essi: a) svolgono un’attività 
96R>@H7?9L7! 6<9! =>6R@>6?9! ;<8! )J.' e dell’autorità giudiziaria; b) collaborano 
7??9L7H<6?<! 78! R96<! ;9! 7::9=D@7@<! 87! =>@@<??7! 7??D7F9>6<! ;<8! C@<:<6?<! J976>! <! ;<887!
6>@H7?9L7! 96!H7?<@97!;9!C@<L<6F9>6<!;<887! =>@@DF9>6<a!=Y!C7@?<=9C76>!78!C@>=<::>!;9!
K<:?9>6<! ;<8! @9:=G9>a! ;Y! C@>C>6K>6>! 8<! H9:D@<! ;9! C@<L<6F9>6<a! <Y! 7::9=D@76>!
l’osservanza del Codice di comportamento e ne verificano le ipotesi di L9>87F9>6<a!RY!
adottano le misure gestionali, quali l’avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione 
<!@>?7F9>6<!;<8!C<@:>678<!<!>::<@L76>!8<!H9:D@<!=>6?<6D?<!6<8!J'J.'a

A4 l’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV)T 98! \D78<c! 7Y! C7@?<=9C7! 78!
C@>=<::>! ;9! K<:?9>6<! ;<8! @9:=G9>a! SY! ?9<6<! =>6?>! ;<9! @9:=G9! <! ;<88<! 7F9>69! 96<@<6?9! 87!
C@<L<6F9>6<! ;<887! =>@@DF9>6<! 6<88>! :L>8K9H<6?>! ;<9! C@>C@9! =>HC9?9a! =Y! :L>8K<!
un’attività di $:64; 96!H7?<@97! ;9! ?@7:C7@<6F7! 7HH969:?@7?9L7a! ;Y! <:C@9H<! D6! C7@<@<!
>SS89K7?>@9>!:D8!.>;9=<!;9!=>HC>@?7H<6?>a

"4 l’Ufficio Procedimenti Disciplinari (UPD)T individuato nell’ambito della 
+9@<F9>6<!;<8!J<@:>678<T! 98!\D78<!K<:?9:=< i procedimenti disciplinari nell’aHS9?>!;<887!
C@>C@97! =>HC<?<6F7T! C@>LL<;<! 788<! =>HD69=7F9>69! >SS89K7?>@9<! 6<9! =>6R@>6?9!
dell’/utorità giudiziaria e propone l’aggiornamento del Codice di comportamento;

24 9!;9C<6;<6?9T =G97H7?9!7c!7Y!C7@?<=9C7@<!78!C@>=<::>!;9!K<:?9>6<!;<8!@9:=G9>a!SY!
>::<@L7@<!8<!H9:D@<!=>6?<6D?<!6<8!J'J.'a!=Y!:<K6787@<!8<!:9?D7F9>69!;9!988<=9?>!:<=>6;>!
8<!H>;789?M!:?7S989?<!;7887!8<KK<!<!;788<!C@>=<;D@<!96?<@6<a!;Y!=>HD69=7@<!8<!:9?D7F9>69!
;9!=>6R89??>!;9!96?<@<::94

34 I collaboratori a qualsiasi titolo dell’amministraF9>6<c! ?D??9! 9! =>887S>@7?>@9!
;<L>6>! >::<@L7@<! 8<! H9:D@<! =>6?<6D?<! 6<8! J'J.'T! =>6R>@H76;>! 98! C@>C@9>!
=>HC>@?7H<6?>! 788<! ;9:C>:9F9>69! =>6?<6D?<! 6<8! .>;9=<! ;9! .>HC>@?7H<6?>! <!
:<K67876;>T!78?@<:bT!8<!:9?D7F9>69!;9!988<=9?>4

2.3. Realizzazione dell’applicativo XLV'ELF'ND'EFLIJBE?BJQJ?HL'L'YLBMJ?HL'ILN'8JDH?

Nel 2018 è stata completata, a cura del Dipartimento dell’Amministrazione generale del 
C<@:>678<! <! ;<9! :<@L9F9! XQRR9=9>! ;9! &DCC>@?>! 78! )<:C>6:7S98<! ;<887! .>@@DF9>6<! <! ;<887!
'@7:C7@<6F7!– Q&)J.'!<!+9@<F9>6<!dei Sistemi Informativi e dell’Innovazione), la realizzazione 
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dell’applicazione informatica, indicata con l’acronimo “PTPCT”, progettata per supportare il 
#(0!96!?D??<!8<!7??9L9?M!;9!C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<4

Nell’ottica del miglioramento continuo e dell’integrazione con gli altri sistemi presenti in 
\D<:?7!/HH969:?@7F9>6<T!?78<!7CC89=7F9>6<T!D:DR@D9S98<! =>6!7==<::>!&&*!;7887! $6?@76<?!#(0T!
=>:?9?D9:=<! D6! 966>L7?9L>! :?@DH<6?>! ;9! :<HC89R9=7F9>6<! ;<88<! 7??9L9?M! ;9! K<:?9>6<! <! ;9!
?@7??7H<6?>! ;<8! @9:=G9>! ;9! =>@@DF9>6<! XC@<;9:C>:9F9>6<! ;<8! J976>! ?@9<6678<! <! H>69?>@7KK9>!
:D887!7??D7F9>6<!;<88<!H9:D@<!96!<::>!=>6?<6D?<Y!@7CC@<:<6?76;>T!6<8!=>6?<HC>T!D67!H9:D@7!
?@7:L<@:78<!;9!?@7:C7@<6F7!<!?@7==97S989?M!;<9!C@>=<::9!>@K769FF7?9L9!;<8!#969:?<@>4

$8!AI!H7@F>!AB5U!`!stato organizzato a cura dell’USRPCT, d’intesa con la DSII, un incontro di 
C@<:<6?7F9>6<! ;<88<! C@96=9C789! =7@7??<@9:?9=G<! ;<8! 6D>L>! :9:?<H7! 96R>@H7?9L>4! /887! @9D69>6<!
:>6>!96?<@L<6D?9T!>8?@<!78!)<:C>6:7S98<!;<887!C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<!<!;<887!?@7:C7@<6F7!
<!78!.7C>!+9C7@?9H<6?>!+/PT!?D??9!9!)7CC@<:<6?76?9!;9C7@?9H<6?7894!$6!?78<!=>6?<:?>!:>6>!:?7?<!
R>@HD87?<!<!@<=<C9?<!78=D6<!>::<@L7F9>69!=G<!G766>!=>6?@9SD9?>!7!H9K89>@7@<! 8>!:L98DCC>!;<8!
:9:?<H74!

La consegna dell’applicativo, nelle tre fasi previsteT! `! :?7?7! =>HC8<?7?7! 96! 7HS9<6?<! ;9!
=>887D;>!6<9!?<@H969!:?7S989?9!=>6?<6D?9!6<8!;>=DH<6?>]C@>K<??>!;9!H7::9H7!7CC@>L7?>!98!A3!
:<??<HS@<!AB5O!;78!.7C>!+9C7@?9H<6?>!+/P4

&D==<::9L7H<6?<T!C7@?<6;>!;78!C@<:DCC>:?>!=G<!87!R>@H7F9>6<!;<8!C<@:>678<!=>:?9?D9:=<!D67!
;<88<! C9d! 9HC>@?76?9! 8<L<! K<:?9>6789! C<@! 87! ;9RRD:9>6<! ;<887! =D8?D@7! ;<887! 8<K789?M! <! C<@! 87!
=>@@<??7!7CC89=7F9>6<!;<887!6>@H7?9L7!96!H7?<@97!;9!C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<!<!;9!>SS89KG9!
;9! ?@7:C7@<6F7T! :>6>! :?7?<! >@K769FF7?<! 7CC>:9?<! :<::9>69! R>@H7?9L<T! ! 7! =>6?<6D?>! ?<>@9=>W
C@7?9=>T!C<@!988D:?@7@<!8<!C@96=9C789!=7@7??<@9:?9=G<!<!RD6F9>6789?M!;<8!:9:?<H7!;78!CD6?>!;9!L9:?7!
H<?>;>8>K9=>T!?<>@9=>!<!C@7?9=>T!76=G<!78!R96<!;9!=>6:<6?9@<T!6<8!C9d!S@<L<!?<HC>!C>::9S98<T!
l’utilizzo del sistema da parte delle s?@D??D@<!;<8!#(0!;<:9K67?<!7!?78<!:=>C>!X)<R<@<6?9!;<88<!
+9@<F9>69]$:C<??>@7?9!6>6=G^!C<@:>678<!7CC>:9?7H<6?<!96;9L9;D7?>Y4!

.>6!6>?7!C@>?4!IUI3O!;<8!3!K9DK6>!AB5UT!98!)<:C>6:7S98<!;<887!J@<L<6F9>6<!;<887!.>@@DF9>6<!<!
;<887! '@7:C7@<6F7! G7! 96L9?7?>! 9! )<R<@<6?9! ;9! ?D??<! 8<! :?@D??D@<! 96?<@<::7?<! 7! ;<:9K67@<! 9!
;9C<6;<6?9! ;7! 96L9?7@<! 78! C<@=>@:>! R>@H7?9L>T! =D9! :>6>! :?7?<! :D==<::9L7H<6?<! @987:=97?<! 8<!
autorizzazioni per l’accesso e l’utilizzo del sistema.

,<!;>;9=9!7D8<!;9!R>@H7F9>6<!:9!:>6>!:L>8?<!6<88<!K9>@67?< ;9! 8D6<;b!<!H<@=>8<;b!;<9!H<:9!;9!
>??>S@<!<!6>L<HS@<!AB5UT!=>6!87!C7@?<=9C7F9>6<!;9!5"U!=>88<KG9!?@7!;9@9K<6?9!<!RD6F9>67@94

Questa iniziativa, condotta dal Dipartimento dell’amministrazione generale del personale e 
;<9! :<@L9F9! =>6! D?989FF>! ;9! @9:>@:<! 96?<@6<! XQRR9=9>! ;9! &DCC>@?>! 78! )<:C>6:7S98<! C<@! 87!
C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<!<!+9@<F9>6<!;<8!C<@:>678<!<!+9@<F9>6<!;<9!:9:?<H9!96R>@H7?9L9Y!<!
=>6!87!:DC<@L9:9>6<!;<8!)<:C>6:7S98<!C<@!87!C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<!<!;<887!?@7:C7@<6F7T!
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`!:?7?7!K<:?9?7!4(!95:%' nell’ambito del programma formativo obbligatorio per la prevenzione 
della corruzione, senza alcun aggravio di costi. Per la miglior riuscita dell’attività formativa, ci 
si è avvalsi anche della collaborazione dell’Ufficio per la formazione del Dipart9H<6?>!;<887!
)7K9>6<@97!K<6<@78<!;<88>!&?7?>4

/8! ?<@H96<! ;<8! C<@=>@:>! R>@H7?9L>! :>6>! :?7?<! ;9:?@9SD9?<! 7! ?D??9! 9! ;9:=<6?9! 8<! 6>?<!
H<?>;>8>K9=G<! <! 87!H76D789:?9=7! ;9! :DCC>@?>! <T! =>6! 6>?7! ;<8! )J.'! C@>?4! 64! 5ANNBO! ;<8! O!
6>L<HS@<! AB5UT! `! :?7?7! =>HD69=7?7! 7! tutti i Dipartimenti l’entrata in esercizio del nuovo 
applicativo informatico PTPCT, a decorrere dal 19 novembre 2018, in tempo per l’utilizzo 
6<887!:<=>6;7!R7:<!;<8!H>69?>@7KK9>!;<88<!H9:D@<!7??D7?<!6<8!AB5U!<!C<@! 87!C@<;9:C>:9F9>6<!
;<8!C@<:<6?<!J976>4
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;)'*""%7&6$#/63"'7/-'838*3 *"6'&-'8&$6" 7/--$'8/%<"%#$6*/

$8! J976>! ;<887! &'#C5#>$(8', secondo quanto stabilito dall’art4 5BT! =>HH7! 5T! 8<??4 7YT ;<8!
;<=@<?>! 8<K9:87?9L> AO! >??>S@<! ABBNT! 64! 53B XH>;9R9=7?>! ;78! ;<=@<?>! 8<K9:87?9L>! A3! H7KK9>!
AB5OT! 64! O2YT e dall’art4 "T! =>HH7! "T ;<8! +J.#! 53! K9DK6>! AB5IT! 64! 53UT! `! D6! ;>=DH<6?>!
C@>K@7HH7?9=>T! =>6! >@9FF>6?<! ?<HC>@78<! ?@9<6678<T! 7;>??7?>! 96! :?@<??7! =><@<6F7! =>6! 9!
=>6?<6D?9! <! 98! =9=8>! ;<887! C@>K@7HH7F9>6<! R9676F97@97! <! ;9! S9876=9>T! =G<! =>6=8D;<! 87! R7:<!
C@>K@7HH7?>@97! ;<8! =9=8>! ;9! K<:?9>6<! ;<887! &'#C5#>$(8'T! 7??@7L<@:>! 87! C@>K<??7F9>6<! ;<K89!
obiettivi e dei risultati che l’Amministrazione intende perseguire nell’arco temporale di 
@9R<@9H<6?>4

.>6! 87! ;<R969F9>6<! ;<887! :?@D??D@7! <! ;<9! =>6?<6D?9! ;<8! J976>! L9<6<! 96R7??9! 9;<6?9R9=7?7! 87!
&'#C5#>$(8' =>HC8<::9L7! ;<8! Ministero dell’economia e delle finanze <! ;<R969?>! 98! \D7;@>!
generale nell’ambito del quale si sviluppa l’intero ciclo di gestione, comprensivo degl9 96;9@9FF9!
<!;<K89!>S9<??9L9!:?@7?<K9=9!<!:?@D??D@789]9:?9?DF9>67894

Le Linee guida emanate dall’OIV nel mese di maggio 2016 per l’implementazione del ciclo 
;<887! C<@R>@H76=<! 6<8!#(0T! 96?<K@7?>! <! =>88<K7?>! =>6! 98! C@>=<::>! <! =>6! 9! ;>=DH<6?9! ;<887!
C9769R9=7F9>6<! :?@7?<K9=>WR9676F97@97! <! ;9! S9876=9>T! G766>! 96?@>;>??>! <8<H<6?9! R96789FF7?9! 7887!
:<HC89R9=7F9>6<!;<88<! 7??9L9?M!<!;<K89! 7;<HC9H<6?9!;7!C>@@<! 96!<::<@<!C<@! 98! ?@9<669> AB5N! W
ABA54! &9! C@<L<;<L7T! 96>8?@<T! =G<! 8<! H9:D@<! =>6?<6D?<! 6<8! J976>! ;9! C@<L<6F9>6<! ;<887!
corruzione e nel Programma triennale per la trasparenza e l’in?<K@9?M!;>L<::<@>!;9L<6?7@<T!
6<8! H<;9>! C<@9>;>T ;<9! L<@9! <! C@>C@9! >S9<??9L9! ;7! 96:<@9@<! 6<8! :9:?<H7! ;9! C9769R9=7F9>6<! <!
C@>K@7HH7F9>6<!<!6<9!@<87?9L9!;>=DH<6?94! $6!\D<:?>!H>;>T l’attuazione della trasparenza e 
dell’integrità costituisce una responsabilità >@K769FF7?9L7!>KK<??>!;9!H9:D@7F9>6<4

,7! C@<L<6F9>6<! ;<887! =>@@DF9>6<! <! 87 trasparenza dell’azione amministrativa :>6>! \D96;9!
;9L<6D?<T! 96!\D<:?9!7669T C7@?<! 96?<K@76?<!;<88<!7??9L9?M! 9:?9?DF9>6789!;<88<!:?@D??D@<4!P89!:R>@F9!
?<:9! 7! K7@76?9@<! 87! C9d! 7HC97! trasparenza dell’azione amministrativa riguardano 
?@7:L<@:78H<6?<!8<!7??9L9?M!;9!?D??>!98!#969:?<@>T!?<6<6;>!=>6?>!;<88<!;9L<@:<!C@9>@9?M!C>89?9=G<4

.>6:<KD<6?<H<6?<T!6<8! J976>! ;<887!&'#C5#>$(8' C<@! 98! AB5N W ABA5 :7@766>! C@<:<6?9T C<@!
=97:=D6!+9C7@?9H<6?>T :D887!S7:<!;<9!=>6?@9SD?9!R>@69?9!;79!.+)!7887!;7?7!;<8!"B!K<6679>!AB5NT!
:C<=9R9=9! >S9<??9L9! 96! H7?<@97! ;9! C@<L<6F9>6<! ;<887! =>@@DF9>6<! <! ?@7:C7@<6F7T =>:b! =>H<!
@7CC@<:<6?7?>!6<887!'7S<887!5 :>??>!@9C>@?7?74



5N #$%$&'()*!+(,,-(.*%*#$/!(!+(,,(!0$%/%1(

3DVLNND'('U "VJLMMJPJ'8JDHJGJ@DQJ?HL'1>(: ILN'#/<'@?NNLYDMJ'DN'838*3

!MFAMMAFD "VJLMMJPJ'BEL@JGJ@J'DHH?'1>(:Z1>1(

7JEDFMJKLHM?'ILN'3LB?F? *S4! 64! 3A2! – Consolidamento dell’analisi dei processi di competenza, con particolare 
riferimento alla ponderazione dei rischi e all’analisi dell’impatto ;<88<!H9:D@<!7;>??7?<T!79!R969!
;9! D67! H7KK9>@<! 96=9:9L9?M! ;<887! K<:?9>6<! <! L78D?7F9>6<! ;<9! @9:=G94! /??D7F9>6<! ;<88<! H9:D@<!
=>6?<6D?<!6<8!J976>!?@9<6678<!;9!C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<!<!6<8!C@>K@7HH7!?@9<6678<!C<@!
la trasparenza e l’integrità e monitoragg9>!;<887!8>@>!<RR9=7=974!

7JEDFMJKLHM?'ILNND'
%DYJ?HLFJD'.LHLFDNL'ILNN?'
!MDM?

*S4! 64! AU2! W /??D7@<! 8<! ;9:C>:9F9>69! 6>@H7?9L<! 96! ?<H7! ;9! 76?9=>@@DF9>6<! <! ?@7:C7@<6F7!
=>6?<6D?<!6<8!C976>!?@9<6678<!C<@!87!C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<!<!6<8!C@>K@7HH7!?@9<6678<
C<@!87!?@7:C7@<6F7

7JEDFMJKLHM?'
dell’Amministrazione 
YLHLFDNL4'ILN'8LFB?HDNL'L'
ILJ'!LFPJQJ

*S4! 64! 2N"! W /??D7@<! 8<! ;9:C>:9F9>69! 6>@H7?9L<! 96! ?<H7! ;9! C@<L<6F9>6<! ;<887! =>@@DF9>6<! <!
?@7:C7@<6F7!<!8<!H9:D@<!=>6?<6D?<!6<8!C976>!?@9<6678<!C<@!87!C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6< <!
6<8!C@>K@7HH7!?@9<6678<!C<@!87!?@7:C7@<6F7

*S4!64!3"2!– /??D7@<!8<!H9:D@<!96;9L9;D7?<!6<8!J976>!76?9=>@@DF9>6<

7JEDFMJKLHM?'ILNNL'
<JHDHQL

nell’ambito dell’obiettivo strutturale n. 461 relativo alla Giustizia tributaria, l ’obiettivo 
>C<rativo n. 461.1 “Indirizzo, coordinamento, gestione fattori produttivi a supporto giustizia 
?@9SD?7@97a C@<;9:C>:9F9>6<! 6>@H<! <! ;7?9! :D! =>6?<6F9>:>! ?@9SD?7@9>T! :C<:<! ;9! K9D:?9F97! <;!
<H767F9>6<! ;9@<??9L<! 96?<@C@<?7?9L<a :DCC>@?>! >@K76>! K9D;9=76?<! <! C@<:9;9> C@>=<::>!
C7K7H<6?>!K9D;9=9!?@9SD?7@9a K7@76F97!;9@9??>!7887!;9R<:7!;<8!=>6?@9SD<6?<a 7;>F9>6<!H9:D@<!;9!
C@<L<6F9>6<! <! @<C@<::9>6<! =>@@DF9>6<! <! @9:C<??>! @<K>8<! ?@7:C7@<6F7a 96R>@H7?9FF7F9>6<!
C@>=<::>!?@9SD?7@9>!<!CDSS89=7F9>6<!:<6?<6F<!:D!C>@?78<!;<;9=7?>” presenta l’aggancio con il 
J976>!76?9=>@@DF9>6<!<!?@7:C7@<6F74!

In particolare si evidenzia l’indicatore “)<87F9>6<! :D88>! :?7?>! ;9! 7??D7F9>6<! ;<88<!H9:D@<! ;9!
C@<L<6F9>6<! ;<887! =>@@DF9>6<! C<@! K89! DRR9=9! ;<887! ;9@<F9>6<! <! K89! DRR9=9! ;9! :<K@<?<@97! ;<88<!
=>HH9::9>69!?@9SD?7@9<” (direttiva e piano performance)

.DVJHLMM?'ILN'#JHJBMF? *S4!64!"BO!– J@<:9;9>!;<8!C@>=<::>!;9!7??D7F9>6<!;<88<!;9:C>:9F9>69!6>@H7?9L<!96!?<H7!;9!
prevenzione della corruzione e trasparenza all’interno dell’Amministrazione economicoW
R9676F97@97

P89! >S9<??9L9! @<87?9L9! 7887! C@<L<6F9>6<! ;<887! =>@@DF9>6<! <! 7887! ?@7:C7@<6F7! :>6>! 7::>=97?9! 7!
:C<=9R9=9! 96;9=7?>@9!<!7;!>S9<??9L9!>C<@7?9L9!;9@<??7H<6?<! 8<K7?9!788<!H9:D@<!C<@!87!H9?9K7F9>6<!
;<8!@9:=G9>!=>@@D??9L> C@<L9:?<!;78!J'J.'T!6>6=G^!78!@9:C<??>!;<887!?<HC9:?9=7!;9!CDSS89=7F9>6<!
su “Amministrazione trasparente”, così come rappresentato nello schema dei flussi 
96R>@H7?9L9!<!;<88<!@<:C>6:7S989?M!;<8!J976>!;9!C@<L<6F9>6<!C<@!87!=>@@DF9>6<!<!?@7:C7@<6F7!<!
C<@!K89! 7;<HC9H<6?9! 96! ?<H7!;9! ?@7:C7@<6F7T! @<;7??>! 96! =>6R>@H9?M!7!\D76?>!C@<L9:?>!;788<!
,96<<!KD9;7!/%/.!7;>??7?<!=>6!;<89S<@7!64!5"5B!;<8!AU ;9=<HS@<!AB5I4
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=)'-$'./!3&"6/'7/-'%&!*+&"'*"%%533&,"'&6'$#2&3"'#/<

.>H<!K9M!<L9;<6F97?>!6<8!J976>!'@9<6678<!;9!J@<L<6F9>6<!;<887!.>@@DF9>6<!AB5UWABABT 8<!R7:9!
;<8!C@>=<::>!;9!K<:?9>6<!;<8!@9:=G9>!C>::>6>!<::<@<!@97::D6?<!:<=>6;>!8>!:=G<H7!=G<!:<KD<c

09KD@7!5!W 07:9!;<8!C@>=<::>!;9!K<:?9>6<!;<8!@9:=G9>

N5(;'[!@9<87S>@7F9>6<!;7!$&*!"5BBBcABBNT S4%W!>$($A'>'(;!2 +#4(84&7'%!$(6!A:46'74('%

J<@!gestione del rischio si intende l’insieme delle attività coordinate per guidare e tenere 
sotto controllo l’amministraF9>6<!=>6!@9R<@9H<6?>!79 @9:=G9T!78!R96<!;9!@9;D@@<!87!C@>S7S989?M!=G<!
K89! :?<::9! :9! L<@9R9=G96>34 La pianificazione, mediante l’adozione d<8! J'J.'T `! 98! H<FF>! C<@!
7??D7@<!?78<!K<:?9>6<!;<8!@9:=G9>4!

Già con il PNA 2013, l’Autorità Nazionale Anticorruzione aveva individuato nei “J@96=9C9! <!
896<<! KD9;7! Q%$! $&*! "5BBB! AB5B” (riprodotti nell’Allegato 6 dello stesso Piano) i principi 
R>6;7H<6?789! C<@! D67 =>@@<??7! K<:?9>6<! ;<8! @9:=G9>4! '789! C@96=9C9! :9! C>6K>6> 7! H>6?<! ;<8!
C@>=<::>! ;9! K<:?9>6<! ;<8! @9:=G9>! @7CC@<:<6?7?>! 6<887! R9KD@7! :>C@7! @9C@>;>??7! <! 6<!
rappresentano l’asse port76?<! 96! \D76?>! C@9H>! <8<H<6?>! 7! C7@?9@<! ;78! \D78<! ;>L@<SS<!
originare l’intero processo. 

In considerazione del ruolo fondamentale che i principi enunciati nell’Allegato 6 @9L<:?>6>T!
con l’Aggiornamento 2015 al PNA l’ANAC G7!@9S7;9?> 87!6<=<::9?M!;<887! 8>@> L78>@9FF7F9>6<T!
raccomandandone l’utilizzo ai fini di una migliore impostazione e realizzazione del processo 
;9!K<:?9>6<!;<8!@9:=G9>I4!!$6!C7@?9=>87@<!87!K<:?9>6<!;<8!@9:=G9>!;9!=>@@DF9>6<c

7Y va condotta in modo da realizzare sostanzialmente l’interesse CDSS89=>! 7887!
C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<!<!7887!?@7:C7@<6F7a

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
3 J%/!AB5"T!/884!5T!C7@4!f454A4!C7K4!A"4
I /KK9>@67H<6?>!AB53!78!J%/T!C7@4 I45T!C7K!52W534
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SY `!C7@?<!96?<K@76?<!;<8!C@>=<::>!;<=9:9>678<a

=Y è realizzata assicurando l’integrazione con altri processi di programmazione e 
K<:?9>6<!X96!C7@?9=>87@<!=>6!98!=9=8>!;9!K<:?9>6<!;<887!&'#C5#>$(8' < 9!=>6?@>889!96?<@69YT
78! R96<! ;9! C>@@<! 8<! =>6;9F9>69! C<@! 87! :>:?<69S989?M! >@K769FF7?9L7! ;<887! :?@7?<K97! ;9!
C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<!7;>??7?7a

;Y `!D6!C@>=<::>!;9!H9K89>@7H<6?>!=>6?96D>!<!K@7;D78<a

<Y implica l’assunzione di responsabilitàa

RY `!D6!C@>=<::>!=G< ?9<6<!=>6?>!;<88>!:C<=9R9=>!=>6?<:?>! 96?<@6>!<;!<:?<@6>!;9!
>K69!:96K>87!7HH969:?@7F9>6<!>!<6?<T!6>6=G^!;9!\D76?>!K9M!7??D7?>a

KY `!D6!C@>=<::>!?@7:C7@<6?<!<!96=8D:9L>a

GY `!9:C9@7?7!78!=@9?<@9>!;<887!C@D;<6F7!L>8?>!76=G<!7;!<L9?7@<!D67!:>??>:?9H7!;<8!
@9:=G9>!;9 =>@@DF9>6<a

9Y non consiste in un’attività di tipo ispett9L>!>!=>6!R96789?M!@<C@<::9L<!<;!9HC89=7!
L78D?7F9>69! 6>6! :D88<! \D789?M! ;<K89! 96;9L9;D9T H7! :D88<! <L<6?D789! ;9:RD6F9>69! 7! 89L<88>!
>@K769FF7?9L>4

&<KD<6;>!8<!896<<!;9@<??9L<!C@96=9C789!;<R969?<!=>6!9!C@96=9C9!:>C@7!@9=G97H7?9OT!6<8!J%/!AB5I!87!
@7CC@<:<6?7F9>6<! ;<88<! C@96=9C789! R7:9! ;<8! C@>=<::>! ;9! K<:?9>6<! ;<8! @9:=G9>! `! @9C>@?7?7! 96!
H769<@7!:96?<?9=7!=>H<!96;9=7?>!6<887!R9KD@7!:<KD<6?<U4!

<JYAFD'1'– 86$'1>(TC'GDBJ'ILN'EF?@LBB?'IJ'YLBMJ?HL'ILN'FJB@OJ?'

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
O J<@!=>HC8<?<FF7!96R>@H7?9L7!:9!@9=>@;7!=G<!6<8!J%/!AB5"T!/88<K7?>!5T!C7@4!f454A4!C7K4!A2T!8<!R7:9!C@96=9C789!;7!:<KD9@<!C<@!9 8!
C@>=<::>!;9!K<:?9>6<!;<8!@9:=G9>!<@76>!=>:b!@97::D6?<c

� mappatura dei processi attuati dall’amministrazione;
� L78D?7F9>6<!;<8!@9:=G9>!C<@!=97:=D6!C@>=<::>a
� ?@7??7H<6?>!;<8!@9:=G9>4

,7!:D==<::9L7!96;9=7F9>6<!R>@69?7!;78!J%/!AB5I!<!:96?<?9FF7?7!6<8!?<:?>!L7!>LL97H<6?<!96?<:7!=>H<!H7KK9>@H<6?<!<:C89=7?9L7!
e non meramente sostitutiva dell’indicazione sopra riportata. 
U J%/!AB53T!C7K4!53W5I4
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,<!@9:D8?76F<!;<88>!:L>8K9H<6?>!<!;<887!@<789FF7F9>6<!>C<@7?9L7!;<88<!?@<!H7=@>WR7:9!C@96=9C789!
X/6789:9! ;<8! =>6?<:?>T! E78D?7F9>6<! ;<8! @9:=G9>! <! ?@7??7H<6?>! ;<8! @9:=G9>YT ?<>@9=7H<6?<!
988D:?@7?<! 6<887! R9KD@7! :>C@7! @9C>@?7?7T :>6>! ;<??7K897?7H<6?<! @9<C98>K7?<! 6<9! :D==<::9L9!
C7@7K@7R94!

$8!C@>=<::>!=>HC8<::9L>!;9!K<:?9>6<!;<8!@9:=G9>T!7??9L7?>!C@<::>!98!Ministero dell’economia e 
;<88<!R9676F<T ` :?7?>!:L98DCC7?>!C7@788<87H<6?<!all’attività di C@<;9:C>:9F9>6<!;<8!J'J.'4!P9M!
7! C7@?9@<! ;7887! C@9H7! :?<:D@7! ;<8! J976>T! 98! :D;;<??>! C@>=<::>! :9 `! =>6R9KD@7?>! =>H<! D6!
C<@=>@:>! C7@?<=9C7?>! =G<T! 7??@7L<@:>! 98! =>96L>8K9H<6?>! ;9! ?D??<! 8<! :?@D??D@<!
dell’amministrazione 79! ;9L<@:9! 89L<889T! G7! =>6:<6?9?>! ;9! 96;9L9;D7@<! <! H7CC7@<! 9! 6DH<@>:9!
C@>=<::9! :L>8?9! <!;9! L78D?7@<! 98! 89L<88>!;9! @9:=G9>! =>@@D??9L>!78!\D78<!<::9! :>6>! :>??>C>:?94 J<@!
D6-988D:?@7F9>6<!;<88<!7??9L9?M!:L>8?<!7!C7@?9@<!;78!AB53T!:9!@9H76;7!78!J'J.'!AB5UWABABN4

A conclusione dell’attività di ricognizione e mappatura dei processi, 6<8! J'J.' AB5UWABAB!
@9:D8?7L76> =<6:9?9! 54B"5!C@>=<::9!>@K769FF7?9L9!;<8!#969:?<@>4!J<@!AA5!;9! ?789! C@>=<::9! :>6>!
:?7?<!C@>C>:?<!H9:D@<!:C<=9R9=G<!;9!C@<L<6F9>6<!<!H9?9K7F9>6<!;<9!@9:=G9!=>@@D??9L94

$6!896<7!=>6!\D76?>!C@<L9:?>!;78!:D;;<??>!J976>T!@<87?9L7H<6?<!79!C@>=<::9!C<@!9!\D789!6>6!<@7!
:?7?>!76=>@7!;<?<@H967?>!98! #$;4(A di rischio (cd. processi a “Rischio generico”)T!6<8!AB5U!`
:?7?>!@9=G9<:?> 788<!:?@D??D@<!96?<@<::7?<!;9!C@>=<;<@<!7887!96;9L9;D7F9>6<!;<K89!<L<6?9!@9:=G9>:9!
<!7887!@<87?9L7!76789:9T!D?989FF76;>!8<!7CC>:9?<!RD6F9>69!;<8!6D>L>!7CC89=7?9L>!Z<S4

$6>8?@<T! 76=G< 6<8!AB5UT! 96!7CC89=7F9>6<!;<8 C@96=9C9>!;9! =>HC8<?<FF7T!`! :?7?>! @9=G9<:?>!788<!
:?@D??D@<!;9!H7CC7@<T!>L<!<:9:?<6?9T!9!6D>L9!C@>=<::9!6>6!C@<=<;<6?<H<6?<!=<6:9?9T!=>H<T!7;!
<:<HC9>T! \D<889! ;<@9L76?9! ;788<! H>;9R9=G<! 6>@H7?9L<! <]>! >@K769FF7?9L<4! +9! ?78<! 7??9L9?M! :9!
@9R<@9:=<!6<8!:D==<::9L>!C7@7K@7R>!=>6=<@6<6?<!87!“Mappatura dei processi”4

$6!:96?<:9T!78!?<@H96< ;<88-7KK9>@67H<6?>!:D;;<??>T @9:D8?76>!7??D78H<6?<!96;9L9;D7?9!64!54B"O
C@>=<::9T! ;<9! \D789! 64! AAN :7@766>! >KK<??>! ;9! ?@7??7H<6?>! 7??@7L<@:> H9:D@<! :C<=9R9=G<! ;9!
C@<L<6F9>6<!<!H9?9K7F9>6<!;<9!@9:=G9!=>@@D??9L94

=)('$HDNJBJ'ILN'@?HMLBM?'LBMLFH?

L’analisi del contesto esterno ha come obiettivo quello di evidenziare come le caratteristiche 
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Accanto alla misura di “percezione”, è possibile approssimare con dati oggettivi l’incidenza 
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frequentemente utilizzate per catturare l’evoluzione dei reati di corruzione nel tempo e a 
livello territoriale, nell’ipotesi che l’efficienza e l’integrità del sistema giudiziario e gli 
:trumenti sanzionatori di cui dispone siano costanti nel tempo e all’interno delle diverse aree 
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tempo; seguono la corruzione per atto contrario ai doveri d’ufficio (in decremento nel 
periodo considerato), l’indebita percezione di erogazioni pubbliche ai danni dello Stato (in 
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il monitoraggio sull’attuazione del Testo unico sulle società partecipate. 
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<:?<@6>!87!=D9!76789:9!`!@9C>@?7?7!6<887!“Nota integrativa al Disegno di legge di bilancio per 
l’anno 2019 e per il triennio 2019U1>1(^4!&<=>6;>!\D76?>!@9C>@?7?>!78!C7@7K@7R>!5T5!;9!?78<!
;>=DH<6?>T! aabE4';;435! &#4>$#45! 6'77$! &574;48$! '85(5>48$! 6'7! X53'#(5! – %:77$! E$%'! 6'77$!
c5;$! 64! $AA45#($>'(;5! 6'7! ]MNB! 658:>'(;5! 64! &#5A#$>>$)45('! '85(5>48$! 6'7! (:535!
X53'#(5! – L! 64! &#5>:53'#'! :($! 6'84%$! ripresa dell’economia italiana, puntando sia su un 
4(8#'>'(;5!6'77$!&#56:;;434;D!6'7! %4%;'>$!&$'%'B! %4$! %:7!“… conseguimento di una maggiore 
@<:989<6F7! @9:C<??>! 7887! =>6K9D6?D@7! <! 78! C<KK9>@7H<6?>! ;<8! \D7;@>! <=>6>H9=>!
internazionale”?! @7! &'#%'A:4>'(;5! 64! ;$7'! 5E4';;435! &$%%$! $;;#$3'#%5! 47! 8$>E4$>'(;5! 6'77'!
%;#$;'A4'!64!&574;48$!'85(5>48$!'!64!E47$(845B!C4($74))$;5!$!:($!%'(%4E47'!#46:)45('!6'7!643$#45!64!
crescita rispetto agli altri Paesi dell’Eurozona e, conseguentemente, alla diminuzione costante 
6'7! #$&&orto debito/PIL nel rispetto degli obiettivi delineati all’interno dei trattati europei. 
,5>&5('(;'! '%%'()4$7'! 4(! J:'%;$! %;#$;'A4$! 64! #4&#'%$! 6'775! %347:&&5! '85(5>485! L!
rappresentato dal rilancio degli investimenti. Intento dell’Esecutivo – '6! 4(! &$#;4857$#!>565!
del Ministero dell’economia e delle finanze – L!J:'775!64!&#'64%&5##'! :($! %'#4'!64! $)45(4!$6!
$>&45!#$AA45B!C4($74))$;'!$!'%&$(6'#'!'!$!#'(6'#'!&4d!'CC484'(;'!7$!%&'%$!&'#!A74!4(3'%;4>'(;4!
&:EE7484B! %;4>57$(65! ('77'! &:EE7489'! $>>4(4%;#$)45(4! 47! >4A745#$>'(;5! 6'77$! 8$&$84;D! “di 
preparare, valutare e gestire piani e progetti”?! @>&'A(5!8:4!L!894$>$;5!47!KMNB! 4(%4'>'!$A74!
$7;#4! K4(4%;'#4! '85(5>484B! %$#D! J:'775! 64! &#5>:53'#'! 7$! 74E'#$74))$)45('! 64! %';;5#4! $(85#$!
8$#$;;'#4))$;4!6$!#'(64;'!>5(5&574%;489'!'!6$!5%;$8574!$77$!74E'#$74))$)45('!6'77$!85(85##'()$?!
Altro elemento chiave che vede l’intervento dell’amministrazione economico2C4($()4$#4$! ('7!
%:5!85>&7'%%5!L!J:'775!6'77$!%'>&74C48$)45('!6'7!%4%;'>$!64!;$%%$)45('!64#';;$!'!4(64#';;$B!85(!
85(%'A:'(;'!#46:)ione della pressione fiscale su famiglie e imprese. Nell’immediato, questa 
$;;434;D!653#D!%5%;$()4$#%4!('775!%347:&&5!64!4(4)4$;43'!&'#!C$35#4#'!47!64%4(('%85!6'77'!87$:%57'!64!
salvaguardia inerenti all’aumento delle aliquote IVA e delle accise su benzina '! A$%574?!
bE4';;435!&#45#4;$#45!6'7!X53'#(5!#4>$('!– 4(! 74('$!85(!4!&$%%$;4! '%'#84)4!– 47! &5;'()4$>'(;5!
dell’attività di contrasto all’evasione, da perseguire sia privilegiando un rapporto di 
collaborazione tra Fisco e contribuenti, che garantisca l’adempi>'(;5! %&5(;$('5! 6'A74!
5EE74A94!;#4E:;$#4B!%4$!&5;'()4$(65!75!%C#:;;$>'(;5!6'77'!(:53'!;'8(575A4'!4(!>565!6$!C$35#4#'!
l’acquisizione di informazioni rilevanti per indirizzare controlli mirati ai contribuenti che 
&#'%'(;$(5!4(6484!64!&'#48575%4;D!C4%8$7'?ee4
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:>6>! \D96;9! @9L>8?<! 7! D67! :<@9<! ;9! :>KK<??9! :>:?76F978H<6?<! @7KK@DCC7S989! 6<88<! :<KD<6?9!
=7?<K>@9<T!=G<!@7CC@<:<6?76>!?D??<!8<!R9KD@<!;9!D6!:9:?<H7!<=>6>H9=>!=>6?<HC>@76<>c!
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=Y &>KK<??9! K9D@9;9=9! C@9L7?9T! 67F9>6789! <;! <:?<@9! X;9C<6;<6?9!#(0T! ;9C<6;<6?9! ;<887! J/T!
6>6!;9C<6;<6?9T!9HC@<:<T!R>6;7F9>69T!7::>=97F9>69T!<==4Y4

/887! C@9H7 categoria appartengono, a titolo esemplificativo, l’OCSE, l’ONU, la Banca 
Mondiale, l’Unione Europea, a cui fanno riferimento processi del Ministero da sottoporre 
=>HD6\D<! 7;! 76789:9! C<@! L78D?7@6<! @9:=G9! <! C>::9S989! H9:D@<! 79! R969! 76?9=>@@DF9>6<! >! C9d!
:<HC89=<H<6?<!79!R969!;<8!=>6?@7:?>!7887!=7??9L7!7HH969:?@7F9>6<4!!

,7! :<=>6;7!=7?<K>@97! =>HC@<6;<T!>8?@<!7K89!>@K769! =>:?9?DF9>6789! <! 788<! $:;95#4;4'%T! ?D??<! 8<!
CDSS89=G<!7HH969:?@7F9>69! 96! :<6:>! 87?>! Xcomprese nel cd. “<8<6=>! $&'/'”YT! L<@:>! 8<!\D789 98!
#969:?<@>!:L>8K<!6>6!:>8>!7??9L9?M!;9!&5748T!<!@<K>87H<6?7F9>6<T!H7!76=G<!7??9L9?M!;9!:DCC>@?>!
:?@DH<6?78<4!$6!@<87F9>6<!7!?789!:>KK<??9T 7CC7@<!:<HC@<!C9d!6<=<::7@9>!H7CC7@<!8<!@<87F9>69!
istituzionali per consentire l’individuazione dei processi, dei @9:=G9!<!;<88<!@<87?9L<!H9:D@<!;9!
prevenzione, al fine di contribuire all’innalzamento dei livelli complessivi di efficienza del 
“mondo pubblico”.

Infine, al terzo insieme fanno riferimento le aziende pubbliche (non considerate nell’elenco 
$&'/'Y! <! C@9L7?<T! 8<! R>6;7F9>69! CDSS89=G<! <! C@9L7?<T! 8<! 7::>=97F9>69! CDSS89=G<! <! C@9L7?<T! 9!
;9C<6;<6?9! ;<88<! 7HH969:?@7F9>69! <! ;<88<! 7F9<6;<! CDSS89=G<! <! C@9L7?<T! 96=8D:9! 9! ;9C<6;<6?9!
#(0T! 6>6=G^! 9! :>KK<??9! 6>6! ;9C<6;<6?9! 7CC7@?<6<6?9! 7! ;9L<@:<! =7?<K>@9<! X<:4! 87L>@7?>@9T!
;9:>==DC76?9T! 6>6! >==DC7?9T! :>KK<??9! 967??9L9T! C<6:9>67?9T! <==YT! 87! =D9! :R<@7! K9D@9;9=7! >!
<=>6>H9=7 CD_! <::<@<! 7HC897?7! >! 89H9?7?7! C<@! <RR<??>! ;<88<! 7??9L9?M! :L>8?<! ;78! #(0! <! 96!
@<87F9>6<! 788<! \D789! `! :<HC@<! C9d! 6<=<::7@9>! K7@76?9@<! C@>=<::9! <\D769H9! 788>! :=>C>! ;9!
=>6?@9SD9@<!78!H9K89>@!RD6F9>67H<6?>!;<8!:9:?<H7!<=>6>H9=>!96!K<6<@78<4!!

E’ vero anche che il Ministero, svolgendo compiti di portata assai generale e ampia, nella 
H7KK9>@! C7@?<! ;<9! =7:9! 96=9;<! 6<887! :R<@7! <=>6>H9=7! <! K9D@9;9=7! ;9! :>KK<??9! ;9RR9=98H<6?<!
96;9L9;D7S989! $! &#45#44! &9! C<6:9T 7;! <:<HC9>T 788<! H9:D@<! 76?9=>6K9D6?D@789! ;9! C>89?9=7!
<=>6>H9=7T! =G<! 96R8D9:=>6>! :D! D6! 6DH<@>! 96;9:?96?>! ;9! :>KK<??9! <! =G<! ;D6\D<! 6>6! :>6>!
classificabili all’interno delle tre categorie: in questo caso non vi sono d<:?967?7@9!:C<=9R9=9!<!
R7=98H<6?<!96;9L9;D7S989!;9!C@>LL<;9H<6?9T!<::<6;> 87!=>HD69?M!6<8!:D>!=>HC8<::>!7;!<::<@<!
destinataria dell’attività X:C<::>!6>6!:>8>!\D<887!67F9>678<T!H7!76=G<!\D<887!96?<@67F9>678<Y4!

Nello scenario complessivo rappresentato dal “Sistema Paese”, rispetto al quale il MEF è 
=G97H7?>!7!:L>8K<@<!D67!H9::9>6<! 9:?9?DF9>678<!C7@?9=>87@H<6?<!7HC97!<!;<?<@H9676?<!:D88>!
:L98DCC>!<=>6>H9=>!<!:>=978<T!`!C>::9S98<!=87::9R9=7@<!8<!7??9L9?M!:L>8?<!;78!+9=7:?<@>T!@9:C<??>!
7887! ?9C>8>K97!;9! 96?<@8>cutori/destinatari e al tipo di rapporto che l’istituzione instaura con 
<::94! %<887! '7S<887! 2! :>6>! @9C>@?7?<T! 96! H769<@7! :96?<?9=7T! \D7??@>! ?9C>8>K9<! ;9! 7??9L9?MT!
:D;;9L9:<!96!:<6:>!=@<:=<6?<!;9!K<6<@789?MT!C7@?<6;>!;7!\D<88<!=>6!D6!C9d!;9@<??>!8<K7H<!=>6!9!
;<:?967?7@9!X<RR<??9L9!>!C>?<6F9789YT!R96>!7!K9D6K<@<!7!\D<88<!=>6!98!H7KK9>@!K@7;>!;9!7:?@7??<FF74
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.FAEE?';
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BEL@JGJ@J4'KD'@OL'E?BB?H?'DPLFL' FJGNLBBJ4'IJFLMMJ'?' JHIJFLMMJ4'
economici o sociali, su diversi gruppi d’interesse o individui 
BEL@JGJ@J

*$6!'%'>&45B!7$!A'%;45('!6'7!6'E4;5!'!7$!&574;48$!6'7!E47$(845B!
7'! J:$74! &'#%'A:5(5! 4(;'#'%%4! 89'! 9$((5! ;'(6'()4$7>'(;'!
#4C7'%%5!A'('#$74))$;5!%:77$!85>:(4;DB!>$!&5%%5(5!4(846'#'!4(!
>4%:#$!>$AA45#'!%:!6';'#>4($;'!8$;'A5#4'!64!%5AA';;4B!85>'!
gli investitori istituzionali e i gruppi d’interesse)
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'88?-

,7!:D==<::9L7!'7S<887!3 @9C@<6;<!8<!7??9L9?M!<!9!:<@L9F9!C@<:9;97?9!;78!#(0!W K9M!96;9L9;D7?9!6<887!
'7S<887!2 W <!=97:=D6!K@DCC>!;<9!C@96=9C789!%;$W'9576'#%!;9!@9R<@9H<6?>4!.>H<!:9!CD_!;<;D@@<T!
data l’ampiezza, la varietà e la portata delle attività condotte all’interno del MEF, risulta 
molto difficile circoscrivere l’ampia platea di %;$W'9576'#%T! 96?<:9! =>H<!;<:?967?7@9! ;9! 7??9! <!
C@>LL<;9H<6?9!<H<::9!;78!#(04
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.>H<!:9!<L96=<!;7887!C@<=<;<6?<!'7S<887T!C<@!;9L<@:9!K@DCC9!;9!7??9L9?M!>!:<@L9F9!87!C87?<7!;<K89!
%;$W'9576'#% :9!:>L@7CC>6<!76=G<!96!=>6:9;<@7F9>6<!;<8!6DH<@>!<!;<887!?9C>8>K97!;9!7??9L9?M!
:L>8?<!;7!D67!7HH969:?@7F9>6<!=>HC8<::7 <!7@?9=>87?7!\D78<!98!#(04!

/!=9_!:>6>!;7!7KK9D6K<@<!D8?<@9>@9!R7??>@9!;9!=>HC8<::9?M!@9=>6;D=9S989!7887!?9C>8>K97!;9!7??9L9?M!
;9!\D<:?>!+9=7:?<@>!=G<T! 96!;9L<@:9!=7:9T!:9!?@>L7!7;!96?<@7K9@<!=>6!78?@<!7HH969:?@7F9>694!&<T!
96R7??9T!`!96!?<>@97!C>::9S98<!96;9L9;D7@<!<!=9@=>:=@9L<@<!8<!7??9L9?M!:?@<??7H<6?<!;9!=>HC<?<6F7!
;<8! #(0T! 6>6! `! ?D??7L97! 7K<L>8< ;<R969@<! 96! H>;>! CD6?D78<! ?D??9! K89! 7HS9?9! ;9! 7??9L9?M!
trasversali in cui il Dicastero interviene: si pensi, ad esempio, all’attività prelegislativa < 7!?D??9
K89!7??9!<!C@>LL<;9H<6?9!;9!78?@<!7HH969:?@7F9>69!96!=D9!\D<:?>!#969:?<@> `!>SS89K7?>@97H<6?<!
:<6?9?>!>!=>6:D8?7?>4

=)1'$HDNJBJ'ILN'@?HMLBM?'JHMLFH?

L’identificazione del contesto interno consente di delineare il quadro organizzativo entro cui 
:9!:L>8K>6>!8<!7??9L9?M!;<8!#969:?<@>!<!6<!96;9L9;D7!8<!896<<!;9!7F9>6<4!(::7!@7CC@<:<6?7!\D96;9!
una fase fondamentale in quanto propedeutica all’individuazione dei rischi a cui l’ente stesso 
:9!:>??>C>6<!96!@7K9>6<!;<88<!7??9L9?M!=G<!`!=G97H7?>!7!:L>8K<@<4

+78!CD6?>!;9!L9:?7 H7=@>W>@K769FF7?9L>T!87 riforma dell’ordinamento dei Ministeri, prevista dal 
;<=@<?>!8<K9:87?9L>!64 "BB]5NNNT!96!7??D7F9>6<!;<887!;<8<K7!=>6?<6D?7!6<887!8<KK<!64 3N]5NNOT!
ha comportato per l’amministrazione economico–finanziaria l’adozion<! ;<8! H>;<88>!
>@K769FF7?9L>!C<@!+9C7@?9H<6?9!<!/K<6F9<!<!87!RD:9>6<!?@7!98!#969:?<@>!;<8!'<:>@>T!;<8!f9876=9>!<!
della Programmazione Economica e il Ministero delle Finanze, per dare origine all’attuale 
Ministero dell’economia e delle finanze4!$8!H>;<88>!;9C7@?9H<6?78<!7;>??7?>!C@<L<;<!=G<!?D??9!
K89! DRR9=9! ;<8! #969:?<@>T! 7;! <==<F9>6<! ;9! \D<889! ;9! ;9@<??7! =>887S>@7F9>6<T! :976>! @9=>6;>??9!
all’interno di un Dipartimento, le cui competenze sono state individuate sulla base di principi 
;9!>H>K<6<9?MT!=>HC8<H<6?7@9<?M!<;!>@K769=9?M4!

&D==<::9L7H<6?<T! 98! #(0! `! :?7?>! 96?<@<::7?>! ;7! 6DH<@>:9! <! ;9L<@:9! 96?<@L<6?9! ;9! @<L9:9>6<!
>@K769FF7?9L7T! 79! :<6:9! ;9! \D76?>! C@<L9:?>! ;78! ;<=@<?>W8<KK<! 64! N3]AB5AT! =>6L<@?9?>T! =>6!
H>;9R9=7F9>69T!;7887!8<KK<!64!5"3]AB5AT!< dall’art. 21 del decretoW8<KK<!64!NB]AB52T!=>6L<@?9?>!
dalla legge n. 114/2014: questi interventi hanno determinato l’attuale articolazione delle 
strutture. L’ultimo regolamento di riorg769FF7F9>6<!;<8!#969:?<@>!`!98!+J.#!AO!R<SS@79>!AB5"T!
64!IOT!=>6!98!\D78<!:>6>!:?7?<!@9;<R969?<!8<!:?@D??D@<!H969:?<@9789T!78!R96<!;9!=>6?<6<@<!87!:C<:7!
CDSS89=7!<! 87!@9;DF9>6<!;<88<!;>?7F9>69!>@K769=G<!;<88<!/HH969:?@7F9>69!CDSS89=G<4!,7!6D>L7!
organizzazione è entrata a regime nel corso del 2014 a seguito dell’emanazione de8!+<=@<?>!
H969:?<@978<!;9! 96;9L9;D7F9>6<!<!;<R969F9>6<!;<9!=>HC9?9!;<K89!DRR9=9!;9! 89L<88>!;9@9K<6F978<!6>6!
K<6<@78<! X+#! 5O! 8DK89>! AB52Y! @9KD7@;76?<! K89! DRR9=9! =<6?@789! <! 8<! .>HH9::9>69! ?@9SD?7@9<T! 96!
:<KD9?>! 6D>L7H<6?<!H>;9R9=7?>! 6<8! AB53! X+#! 5N! K9DK6>! AB53Y <! 6<8! AB5O! X+#! U! K9DK6>!
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AB5OY5A. Nel frattempo è stata disposta la soppressione della Scuola Superiore dell’Economia 
<!;<88<!09676F<!<!98!?@7:R<@9H<6?>!7887!&%/!;<88<!@<87?9L<!RD6F9>69!X7@?4!A5!;<8!;<=@<?>W8<KK<4!64!
NB]AB52T!=>6L<@?9?>!;7887!8<KK<!64!552]AB52Y4!

Ulteriori modifiche all’assetto organizzativo e funzionale del Ministero, a livello sia periferico 
%4$!8'(;#$7'B!%$#$((5!$334$;'!('7!85#%5!6'7!./01!4(!$;;:$)45('!6'77'!64%&5%4)45(4!64!8:4!$77g$#;?!
0B! 85>>4! IF/! '! IF0B! 6'77$! 7'AA'! I/! 648'>E#'! ./0HB (?! 0<F! *P'AA'! 64! E47$(845! ./01-B! 89'!
&#'3'65(5B!4(!&$#;4857$#'B!7$!#'34%45('!6'A74!$%%';;4!5#A$(4))$;434!&'#4C'#484!$;;#$3'#%5[!

$- 7$!#'$74))$)45('!64!&#'%464!:(4;$#4!5#4'(;$;4!$7!A53'#(5!855#64($;5!6'4!%'#34)4!'#5A$;4!4(!
$>E4;5! ;'##4;5#4$7'! 6$77'! $#;4857$)45(4! &'#4C'#489'! 6'7! KMNB! 434! 85>&#'%4! A74! :CC484! 64!
%'A#';'#4$!6'A74!5#A$(4!6'77$!A4:#4%64)45('!;#4E:;$#4$f!

E- 7$!#'$74))$)45('!64!&574! 75A4%;484!;'##4;5#4$74!:(4;$#4B!$(89'!>'64$(;'!85(6434%45('!6'77'!
%'64! 85(! :CC484! 64! $7;#'! $>>4(4%;#$)45(4! %;$;$74! 'B! 4(! &$#;4857$#'B! 85(! 7'! $7;#'!
$#;4857$)45(4!6'77g$>>4(4%;#$)45('!'85(5>4852C4($()4$#4$f

8- l’unificazione e la rideterminazione degli uffici dirigenziali non generali presso le 
$#;4857$)45(4!&'#4C'#489'?

J<@?76?>T!7;!>KK9T!8’articolazione del Ministero, @9:D8?76?<!;7K89!96?<@L<6?9!>@K769FF7?9L9!:>C@7!
;<:=@9??9T!`!87!:<KD<6?<c

5A .>H<!;<:=@9??>!6<8!C7@7K@7R>!54A!X.>6?<:?>!96?<@6>Y!;<887!“Nota integrativa al Disegno di legge di bilancio per 
l’anno 2019 e per il tr4'((45!./0122021” del MEF, con il citato decreto ministeriale dell’8 giugno 2017, si è 
C@>=<;D?>!7!@9L9:9?7@<!:9K69R9=7?9L7H<6?<!98!\D7;@>!>@K769FF7?9L>!;<8!#969:?<@>T!:97!C<@!7;<KD7@8>!788<!H>;9R9=G<!
;<887!6>@H7?9L7!67F9>678<!96?<@L<6D?<T!C<@!<RR<??>!;<8!@<=<C9H<6?>!;9!6>@H7?9L<!<D@>C<<T!:97!C<@!C@>=<;<@<!7;!
una razionale ed efficiente distribuzione delle nuove competenze acquisite, anche in seguito all’adesione a 
?@7??7?9!96?<@67F9>67894
&9! `! ?<6D?>! =>6?>! ;9! 78=D69! 6D>L9! 7;<HC9H<6?9! C@<L9:?9! 96!H7?<@97! ;9 76?9=>@@DF9>6<T! ;9! 7==<::>! =9L9=>! <! ;<9!
=>6:<KD<6?9!6D>L9!>SS89KG9!;9!CDSS89=7F9>6<!9HC>:?9!;78!+48K:4!64!NO]AB5IT!=G<!G7!H>;9R9=7?>!:9K69R9=7?9L7H<6?<!
87!6>@H7?9L7!;9! @9R<@9H<6?>4! $6!C7@?9=>87@<T!C<@!\D76?>! @9KD7@;7! 98!+9C7@?9H<6?>!;<8!'<:>@>T! :9!`!C@>=<;D?>!7!
ridistribuire alcune competenze, nonché ad aggiungerne delle nuove, in conseguenza dell’ampio processo di 
riforma della governance della Unione Europea (UE) avviato con l’adozione delle nuove disposizioni legislative, 
inclusi i cd. “Q4h!+$8W”, ""\5!+$8W” e "Fiscal Compact” e all’introduzione dei meccanismi di assistenza finanziaria 
per i Paesi in difficoltà (Fondo europeo di stabilità finanziaria “EFSF” e Meccanismo europeo di stabilità “ESM”). 
Q67!@9L9:9?7F9>6<!;<88<!7??@9SDF9>69!:9!`!C>9!@<:7!6<=<::7@97!=>6!@9R<@9H<6?>!788<!C>89?9=G<!;9!96L<:?9H<6?>T!96?<@6<!
ed esterne dell’Unione europea, con il varo del “Piano Junker”, ovvero del piano degli investimenti nell’Unione 
<D@>C<74!
Sul piano nazionale, l’emanazione della nuova legge sulla cooperazione a88>! :L98DCC>! <T! :D! \D<88>!
internazionale, l’approvazione dell’Agenda 2030, hanno modificato l’assetto istituzionale del sistema della 
=>>C<@7F9>6<! <! ;<88>! :L98DCC>! :>:?<69S98<! 9HC89=76;>! 87! 6<=<::9?M! ;9! 7;<KD7@<! <! @9;9:?@9SD9@<! 8<! =>HC<?<6F<!
;<K89!QRR9=9!96!@<87F9>6<!79!6D>L9!7;<HC9H<6?9!96?@>;>??94
L’aggiornamento delle declaratorie degli Uffici ha interessato anche il Dipartimento della Ragioneria Generale 
;<88>!&?7?>T!96!896<7!=>6!8<!H>;9R9=G<!;9!@989<L>!96?<@L<6D?<T!C@96=9C78H<6?<T!96!H7?<@97!;9!=>6?7S989?M!<!R9676F7!
CDSS89=74
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$8!7JEDFMJKLHM?'ILN'MLB?F?'\73] `!7@?9=>87?>T!7!:D7!L>8?7T! 96!U ;9@<F9>69!K<6<@789!<!O DRR9=9!;9!
&?7RR! =G<! @9R<@9:=>6>!;9@<??7H<6?<!78!+9@<??>@<!K<6<@78<!;<8! ?<:>@>4!/!\D<:?9! :9! 7KK9D6K<! 98!
.>6:9K89>! ?<=69=>W:=9<6?9R9=>!;<K89! <:C<@?9T! =G<!>C<@7!C@<::>! 98!+9C7@?9H<6?>! =>6!=>HC9?9!;9!
<87S>@7F9>6<T!76789:9!<!:?D;9>!6<88<!H7?<@9<!;9!=>HC<?<6F7!;<88>!:?<::>!+9C7@?9H<6?>4!

jD<:?>!+9C7@?9H<6?>!:L>8K<!7??9L9?M! ;9! :DCC>@?>! ?<=69=>!788<! :=<8?<!;9!C>89?9=7!<=>6>H9=7!<!
R9676F97@97! ;<8! P>L<@6>T! :97! 96! 7HS9?>! 67F9>678<! =G<! 96?<@67F9>678<T! <87S>@7! 8<! :?@7?<K9<!
H7=@><=>6>H9=G<!<!8<!896<<!;9!C@>K@7HH7F9>6<!<=>6>H9=7!<!R9676F97@97T!96!RD6F9>6<!76=G<!
;<9! L96=>89! ;9! =>6L<@Kenza e di stabilità derivanti dall’appartenenza dell’Italia all’Unione 
europea. Effettua l’analisi dei problemi economici, monetari e finanziari nazionali e 
96?<@67F9>6789! <! :9! >==DC7! ;9! 7RR7@9! <=>6>H9=9! <! R9676F97@9! <D@>C<9! <! 96?<@67F9>6789!
C7@?<=9C76;>! 788<! $:?9?DF9>69! <! *@K769:H9! 96! :<;<! Q69>6<! (D@>C<7! <;! <V?@7<D@>C<7a! G7! 98!
=>HC9?>!;9!C@>LL<;<@<!7887!=>C<@?D@7!;<8!R7SS9:>K6>!R9676F97@9>!;<88>!&?7?>!<!;9!<H<??<@<!<!
K<:?9@<!98!;<S9?>!CDSS89=>!96?<@6>!<;!<:?<@>4!
$8! +9C7@?9H<6?>! :9! >==DC7T! 96>8?@<T! ;<887! K<:?9>6<! R9676F97@97! ;<88<! C7@?<=9C7F9>69! 7F9>67@9<!
;<88>! &?7?>! <! ;<887! =<::9>6<! <! =>88>=7H<6?>! ;<88<! :?<::<! :D8! H<@=7?>! R9676F97@9>a! ;<887!
@<K>87H<6?7F9>6<! <! L9K9876F7! ;<8! :9:?<H7! =@<;9?9F9>! <! R9676F97@9>! <! ;<887! L78>@9FF7F9>6<! ;<8!
C7?@9H>69>! CDSS89=>4! (RRettua interventi finanziari nei diversi settori dell’economia, delle 
96R@7:?@D??D@<!<!;9!:>:?<K6>!:>=978<T!6>6=G^!7!R7L>@<!;9!>@K769T!:>=9<?M!<;!<6?9!CDSS89=9a!G7!
=>HC<?<6F7! 96!H7?<@97! ;9! K7@76F9<! CDSS89=G<T!H>6<?7F9>6<! <! =7@?<! L78>@94! $8! +9C7@?9H<6?>!
:L>8K<!78?@<:b!9!=>HC9?9!;9!:?@D??D@7!;9!=>6?@>88>!<!H>69?>@7KK9>!:D88<!:>=9<?M!7!C7@?<=9C7F9>6<!
CDSS89=7!X7@?4!53!;<8!;<=@<?>!8<K9:87?9L>!64!5O3]AB5IY4!
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$8 7JEDFMJKLHM?'ILNND'%DYJ?HLFJD'YLHLFDNL'ILNN?'!MDM?'\%.!]'`!>@;967?>T!7 89L<88>!=<6?@78<T!96!
5B! ;9@<F9>69! K<6<@789! XN! $:C<??>@7?9! K<6<@789! <! 98! &<@L9F9>! :?D;9! ;9C7@?9H<6?78<Y! <! 5"! QRR9=9!
=<6?@789!;<8!S9876=9>!XQ.fY!C@<::>!8<!7HH969:?@7F9>69!;<9!#969:?<@9!X=>6!C>@?7R>K89>Y!<T 7!89L<88>!
?<@@9?>@978<T!96!O3 )7K9>6<@9<!?<@@9?>@9789!;<88>!:?7?>!X)'&Y4!
,7! )7K9>6<@97! P<6<@78<! ;<88>! &?7?> :L>8K<! RD6F9>69! ;9! =>>@;967H<6?>! ;<88<! C>89?9=G<! ;9!
S9876=9>! <! ;9! L<@9R9=7! ;<K89! 76;7H<6?9! ;9! R9676F7! CDSS89=74! $8! :D>! C@96=9C78<! >S9<??9L>!
9:?9?DF9>678<! `! K7@76?9@<! 87! =>@@<??7! K<:?9>6<! <! 87! @9K>@>:7! C@>K@7HH7F9>6<! ;<88<! @9:>@:<!
CDSS89=G<4!(-! 7;!<::7!;<8<K7?7! 87! =<@?<FF7!<! 8-7RR9;7S989?M!;<9! =>6?9!;<88>! &?7?>T! 87! L<@9R9=7!<!
8-76789:9! ;<K89! 76;7H<6?9! ;<887! :C<:7! CDSS89=74! &>6>! ;9! :D7! =>HC<?<6F7! 87! C@<;9:C>:9F9>6<!
;<88>!:=G<H7!;9!S9876=9>!;9!C@<L9:9>6<!766D78<T!=>6!9!@<87?9L9!C@>LL<;9H<6?9!;9!7::<:?7H<6?>!
<!L7@97F9>6<T!<!;<8!S9876=9>!C8D@9<6678<!;<88>!&?7?>4
$6>8?@<T! <::7!`! =G97H7?7!7;! 96?<@L<69@<! W 96! :<;<!;9! <:7H<!C@<L<6?9L>! W :D!>K69!;9:<K6>!;9!
8<KK<! >! 7??>! ;<8! P>L<@6>! =G<! C>::7! 7L<@<! @9C<@=D::9>6<! ;9@<??7! >! 96;9@<??7! :D887! K<:?9>6<!
<=>6>H9=>!W R9676F97@97!;<88>!&?7?>a!7;!7::9=D@7@<!8-D69R>@H<!96?<@C@<?7F9>6<!<;!7CC89=7F9>6<!
;<88<! 6>@H<! =>6?7S989a! 7! :L>8K<@<T! 7??@7L<@:>! 8-7??9L9?M! ;9! L9K9876F7! <! 9:C<??9L7T! RD6F9>69! ;9!
=>6?@>88>!:D887!K<:?9>6<!R9676F97@97!;<K89!<6?9!CDSS89=94
/! \D<:?9! 7HS9?9! ;9! =>HC<?<6F7T! :9! 7KK9D6K<! 76=G<! \D<88>! ;9! C@>C>:?7! ;9! 969F97?9L<! ;9!
966>L7F9>6<! 6>@H7?9L7! 6<8! :<??>@<! <=>6>H9=>WR9676F97@9>4! $! =>HC9?9! ;<887! )7K9>6<@97! :>6>!
:?7?9! @<=<6?<H<6?<! @7RR>@F7?9! C<@! >??<6<@<! D67!H7KK9>@<! =>HC8<?<FF7! ;<8!H>69?>@7KK9>! <!
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;<88-76789:9!;<K89!76;7H<6?9!;9!:C<:7T!79!R969!;<K89!>S9<??9L9!;9!=@<:=9?7!96?<@67!<!;<8!@9:C<??>!;<8!
J7??>!;9!&?7S989?M4!&9!:?766>!96>8?@<!:L98DCC76;>!7??9L9?M!;9!:DCC>@?>!7887!=@<7F9>6<!;9!%;$(6$#6!
;9!K<:?9>6<!D?989!788-96?<@7!CDSS89=7!7HH969:?@7F9>6<4
,7! )7K9>6<@97! P<6<@78<! ;<88>! &?7?>! `! 9HC<K67?7! 76=G<! :D8! R@>6?<! 96?<@67F9>678<T!
H76?<6<6;>! 6DH<@>:<! @<87F9>69! =>6! ;9L<@:<! *@K769FF7F9>69T! =>6! 8-Q69>6< (D@>C<7T! 9! :D>9!
&?7?9! H<HS@9! <! J7<:9! '<@F94! ,7! )7K9>6<@97! `! =G97H7?7! 7! C7@?<=9C7@<T! 96! @7CC@<:<6?76F7!
;<88-$?7897T!7!.>H9?7?9T!.>6:9K89!<!.>6R<@<6F<!96?<@K>L<@67?9L<!9:?9?D9?9!96!7HS9?>!96?<@67F9>678<!
<;!9!:D>9!RD6F9>67@9!C7@?<=9C76>!7!.>6L<K69!<!L9:9?<!R96789FF7?9!788>!:=7HS9>!;9! 96R>@H7F9>69T!
H<?>;>8>K9<!<!=@9?<@9!96!H7?<@9<!;-96?<@<::<!=>HD6<4!
&9!<L9;<6F97!=G<T!=>6!87!@9>@K769FF7F9>6<! 96?<@67!C<@!<RR<??>!;<8!=9?7?>!+#!U!K9DK6>!AB5OT!`!
stato costituito l’Ufficio per l’analisi dei processi dipartimentali C>:?>!788<!;9@<??<!;9C<6;<6F<!
;<8! )7K9>69<@<! K<6<@78<! ;<88>! &?7?>4! /! ?78<! QRR9=9>T! =G<! G7! 7LL97?>! 8<! C@>C@9<! 7??9L9?M!
nell’ottobre del 2017, è demandato il compito di realizzare interventi di $:64;T! 76789:9! <!
monitoraggio dei processi nell’ambito delle st@D??D@<! ;<887! )P&! C<@! <L9;<6F97@6<! @9:=G9! <!
criticità, nonché quello di formulare proposte e pareri per il miglioramento dell’efficacia e 
dell’efficienza dell’azione amministrativa e per la prevenzione di comportamenti contrari al 
SD>6!76;7H<6?>4
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$8!7JEDFMJKLHM?'ILNNL'GJHDHQL \7<] `!=>HC>:?>T!7!89L<88>!=<6?@78<T!;7!I!;9@<F9>69!K<6<@789!<T!7!
89L<88>! ?<@@9?>@978<T! ;7K89! QRR9=9! ;9! :<K@<?<@97! ;<88<! .>HH9::9>69! ?@9SD?7@9<! C@>L96=9789! <!
@<K9>67894!

$8!+9C7@?9H<6?>!:L>8K<!87! RD6F9>6<!;9!@<K97!=>HC8<::9L7!;<8!:9:?<H7!R9:=78<T!;9!C@>K<??7F9>6<!
;<8!:D>!:L98DCC>T!;9!:?@7?<K97!;9!C>89?9=7!R9:=78<T!;9! 96;9@9FF>!<!=>6?@>88>!;<88<!/K<6F9<!R9:=789T!
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;<88<!:>=9<?M!<;!<6?9!<=>6>H9=9!=G<!=>HC>6K>6>!8-/HH969:?@7F9>6<!R9676F97@974!$6!C7@?9=>87@<!
=D@7!87!C@>;DF9>6<!;<88<!6>@H<T!<H767!;9@<??9L<!96?<@C@<?7?9L<!;<887!8<K9:87F9>6<!?@9SD?7@97!<!
coordina l’attività delle Agenzie, che assicurano l’applicazione del sistema tributario nei 
confronti dei contribuenti, monitora l’andamento delle entrate f9:=789! <! 76789FF7! 9! ;7?9!
:?7?9:?9=9! C<@! 87! ;<R969F9>6<! <! L78D?7F9>6<! ;<88<! C>89?9=G<! ?@9SD?7@9<T! L<@9R9=7! =G<! :976>!
@9:C<??7?<! 8<! <:9K<6F<! ;9! :<HC89R9=7F9>6<! ;<K89! 7;<HC9H<6?9! R9:=789! <! ;<9! @<87?9L9!H>;<889! ;9!
;9=G97@7F9>6<a! K7@76?9:=<T! :D887! S7:<! ;<K89! 96dirizzi del Ministro, l’unità di indirizzo 
dell’Amministrazione finanziaria attraverso la programmazione degli obiettivi delle Agenzie, 
98!=>>@;967H<6?>!K<6<@78<!;<8!:9:?<H7!<!87!L<@9R9=7!;<9!@9:D8?7?9T!=D@7!87!C@<;9:C>:9F9>6<!;<88<!
=>6L<F9>69! 766D789a! L9K987! :D88<!H>;789?M! =>HC8<::9L<! ;<88-<:<@=9F9>! ;<88<! RD6F9>69! R9:=789! ;7!
C7@?<!;<88<!/K<6F9<!<!;<K89! 78?@9! :>KK<??9!>C<@76?9!6<8! :<??>@<!;<887! R9:=789?M!;9! =>HC<?<6F7!
;<88>!&?7?>T!:>??>!98!C@>R98>!;<887!?@7:C7@<6F7T!9HC7@F9789?M!<!=>@@<??<FF7!6<88-7CC89=7F9>6<!;<88<!
norme; assicura la partecipazione dell’Italia allo sviluppo dei processi di integrazione 
<D@>C<7!<!;9! =>>C<@7F9>6<! 96?<@67F9>678<! 96! =7HC>! ?@9SD?7@9>!<! R9:=78<a! K<:?9:=<! 9! @7CC>@?9!
=>6!98!:9:?<H7!;<88<!7D?>6>H9<!@<K9>6789!<! 8>=789!C<@! 8>!:L98DCC> ;<8!R<;<@789:H>!R9:=78<!<!;9!
ogni forma di decentramento dell’imposizione e del prelievo tributario; promuove la 
=>6>:=<6F7!;<8!:9:?<H7!R9:=78<!<!;<88<!6>@H<!?@9SD?7@9<T!@<789FF76;>!7??9L9?M!;9!=>HD69=7F9>6<!
e anche coordinando l’attività di informazione <! 7::9:?<6F7! 79! =>6?@9SD<6?9! :L>8?7! ;788<!
/K<6F9<a! =>>@;967! 98! :9:?<H7! 96R>@H7?9L>! ;<887! R9:=789?M! C<@! R7L>@9@<! 76=G<! 8>! :L98DCC>! <!
l'innovazione delle tecnologie d’informazione e comunicazionea ;<R969:=<!=@9?<@9!<!@<K>8<!C<@!
8-D?989FF7F9>6<! ;<9! ;7?9! @7==>8?9! <;! <87S>@7?9! ;78! :9:?<H7! 96R>@H7?9L>! ;<887! R9:=789?Ma! <:<@=9?7!
RD6F9>69!;9! =>6?@>88>!7678>K>! :D!&>K<9! &4C4/4T! <:<@=9?7! 9! ;9@9??9! ;<88-7F9>69:?7!<! 8<! RD6F9>69!;9!
=>6?@>88>!7678>K>!:D887!&>=9<?M!&>8DF9>69!C<@!98!:9:?<H7!<=>6>H9=>! W &*&(!&4C4/4T!9:?9?D9?7 C<@!
8-<87S>@7F9>6<!;<K89! :?D;9!;9! :<??>@<!<!;<9! =>:?9! <! R7SS9:>K69! :?76;7@;!6>6=G^!;9!>K69! 78?@7!
7??9L9?M!;9! :?D;9>!<! @9=<@=7! 96!H7?<@97! ?@9SD?7@97a! K<:?9:=<! 9! :<@L9F9! @<87?9L9! 78! RD6F9>67H<6?>!
;<887! K9D:?9F97! ?@9SD?7@97a <RR<??D7! 98! H>69?>@7KK9>! ;<88<! 6>@H<! 96! H7?<@97! ;9! =>6?<6F9>:>!
?@9SD?7@9>!6>6=G^!@98<L7F9>69!:?7?9:?9=G<!:D88-76;7H<6?>!;<8!C@>=<::>!?@9SD?7@9>4
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$8! Dipartimento dell’amministrazione generale, del personale e dei servizi (DAG) `!
=>HC>:?>! ;7! 3! ;9@<F9>69! K<6<@7894! %<8! :D>! 7HS9?>! >C<@76>! 78?@<:b! 98! .>H9?7?>! D69=>! ;9!
K7@76F97T!98!.>H9?7?>!;9!L<@9R9=7!C<@!8<!=7D:<!;9!:<@L9F9>T!87!.>HH9::9>6<!H<;9=7!:DC<@9>@<!<!8<!
.>HH9::9>69!H<;9=G<!;9!L<@9R9=74!
$8! +/P! :9! >==DC7! ;<887! K<:?9>6<! ;<88<! @9:>@:<! DH76<! ;<8! Ministero dell’economia e delle 
R9676F< <! ;<887! @<789FF7F9>6<! <! K<:?9>6<! ;<8! :9:?<H7! 96R>@H7?9L>T! >8?@<! =G<! ;<887!
=>HD69=7F9>6<! 9:?9?DF9>678<! ;<8!#969:?<@>4! $8! +9C7@?9H<6?> G7! 98! =>HC9?>! ;9! <@>K7@<! :<@L9F9!
788<! 78?@<!/HH969:?@7F9>69! 96!H7?<@97!;9! 7=\D9:?9T! K<:?9>6<!;<88<! @<?@9SDF9>69!;<9!;9C<6;<6?9!
CDSS89=9! <! @7F9>6789FF7F9>6<!;<K89! 9HH>S9894! $8!+/P!G7!;D6\D<! =>HC<?<6F<! :C<=9R9=G<!6<887!
K<:?9>6<! ;<K89! 7CC@>LL9K9>67H<6?9! ;<88<! CDSS89=G<! 7HH969:?@7F9>69T! 6<8! C7K7H<6?>! ;<K89!
:?9C<6;9!;<9!;9C<6;<6?9!CDSS89=9!<!6<887!K<:?9>6<!;<88<!7??9L9?M!<!;<9!:9:?<H9!96R>@H7?9L9!8<K7?9!
all’amministrazione del personale.
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$' NJPLNN?' ELFJGLFJ@?' 98!#969:?<@>! :9! 7@?9=>87! 96!O3!)7K9>6<@9<! ?<@@9?>@9789! ;<88>! &?7?>!<! 96!5"U!
QRR9=9!;9!:<K@<?<@97!;<88<!=>HH9::9>69!?@9SD?7@9<!=G<!>C<@76>!7!89L<88>!C@>L96=978<!<!@<K9>678<4

,<!%DYJ?HLFJL'MLFFJM?FJDNJ'ILNN?'!MDM?'\%3!]';9C<6;>6>!>@K769=7H<6?<!<!RD6F9>678H<6?<!;78!
+9C7@?9H<6?>!;<887!)7K9>6<@97!K<6<@78<!;<88>!&?7?>!<!:>6>!=G97H7?<!7!C@>LL<;<@<T!7! 89L<88>!
@<K9>678<T! 96?<@@<K9>678<! <! 96?<@C@>L96=978<T! 788<! 7??9L9?M! 96! H7?<@97! ;9! H>69?>@7KK9>! ;<K89!
76;7H<6?9!;9!R9676F7!CDSS89=7!=>6!@9R<@9H<6?>!788<!@<78?M!9:?9?DF9>6789!C@<:<6?9!6<8!?<@@9?>@9>T!
76=G<!;78!CD6?>!;9!L9:?7!;<9!C@>=<::9!;9!R<;<@789:H>!7HH969:?@7?9L>4!(::<!<:<@=9?76>!96>8?@<T!
6<9!=>6R@>6?9!;<K89!>@K769!;<=<6?@7?9!<!;<K89!DRR9=9!C<@9R<@9=9!;<88<!7HH969:?@7F9>69!;<88>!&?7?>T!
98! =>6?@>88>! ;9! @<K>87@9?M! 7HH969:?@7?9L>W=>6?7S98<! :D! ?D??9! K89! 7??9! ;79! \D789! ;<@9L96>! <RR<??9!
R9676F97@9!C<@!98!S9876=9>!;<88>!&?7?>T!<!87!L9K9876F7!:D!<6?9T!DRR9=9!<!K<:?9>69!7!=7@7??<@<!8>=78<4!
.>6! 87! :>CC@<::9>6<T! 6<8! AB5BT! ;<88<! +9@<F9>69! '<@@9?>@9789! X+'(0Y! <! 87! @9788>=7F9>6<! ;<88<!
@<87?9L<! =>HC<?<6F<! C@<::>! 8<! )7K9>6<@9<! ?<@@9?>@9789! ;<88>! &?7?>T! \D<:?<!D8?9H<! 7RR976=76>!
788<! ?@7;9F9>6789! 7??9L9?M!;9! =>6?@>88>!\D<88<!;9! 7HH969:?@7F9>6<!7??9L7! 96!C@<=<;<6F7!K<:?9?<!
dall’ex DTEF. C>6!;ecreto del Ministro dell’Economia e delle Finanze del 3 settembre 2015, 
:>6>!:?7?<! 96;9L9;D7?<! 8<!)7K9>6<@9<!?<@@9?>@9789!;<88>!&?7?>T!;9!=D9!=96\D76?7:<??<!=>6!D69=7!
:<;<!<!;9=9>??>!7@?9=>87?<! 96!;D<!:<;9T!:9?D7?<! 96!>K6D67!;<88<!;D<!C@>L96=<!=D9!:9!@9R<@9:=<! 98!
@<87?9L>!7HS9?>!?<@@9?>@978<!;9!=>HC<?<6F7T!<!;<R969?9!9!@<87?9L9!=>HC9?9a!8<!)'&!:>6>!7@?9=>87?<!
96!DRR9=9!;9!89L<88>!;9@9K<6F978<!6>6!K<6<@78<4!
Spettano all’$:C<??>@7?>!K<6<@78<!;9!R9676F7!;<8!+9C7@?9H<6?>!;<887!)7K9>6<@97!K<6<@78<!;<88>!
&?7?>! 8<! RD6F9>69! ;9! =>>@;967H<6?>T! 96;9@9FF>! <! L9K9876F7! :D88<! 7??9L9?M! ;<88<! )7K9>6<@9<!
?<@@9?>@97894
,<!,5>>4%%45(4!"#4E:;$#4' :>6>!>@K769!K9D@9:;9F9>6789!:C<=9789!K9D;9=76?9!6<88<!=>6?@>L<@:9<!96!
H7?<@97! ?@9SD?7@974! ,7! K9D@9:;9F9>6<! ?@9SD?7@97! `! <:<@=9?7?7! ;788<! .>HH9::9>69! '@9SD?7@9<!
J@>L96=9789T! =>6! :<;<! 6<9! =7C>8D>KG9! ;9! >K69! C@>L96=97T! =G<! C@>6D6=976>! 96! C@9H>! K@7;>T! <!
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;788< .>HH9::9>69! '@9SD?7@9<! )<K9>6789T! =>6! :<;<! 6<8! =7C>8D>K>! ;9! >K69! )<K9>6<T! =G<!
C@>6D6=976>! 96! K@7;>! ;9! 7CC<88>! :D88<! 9HCDK67F9>69! C@>C>:?<! =>6?@>! 8<! :<6?<6F<! ;<88<!
.>HH9::9>69! '@9SD?7@9<! J@>L96=97894! &>6>! :?7?<! 9:?9?D9?<! :<F9>69! :?7==7?<! ;<88<! .>HH9::9>69!
'@9SD?7@9<!)<K9>67894!J@<::>!8<!C@>L96=<!;9!'@<6?>!<!f>8F76>!87!K9D@9:;9F9>6<!`!<:<@=9?7?7!;788<!
.>HH9::9>69! '@9SD?7@9<! ;9! C@9H>! <! :<=>6;>! K@7;>! =>6! =>HC<?<6F7! :D8! ?<@@9?>@9>! ;<887!
C@>L96=97!=>@@9:C>6;<6?<4

P89! 5GGJ@J' IJ' !LYFLMLFJD' ILNNL' *?KKJBBJ?HJ' MFJVAMDFJL =>7;9DL76>! <! :DCC>@?76>! 9! =>88<K9!
K9D;9=76?9!6<88-7??9L9?M!;9!C@<C7@7F9>6<!;<88-D;9<6F74!&>6>!C@<:<6?9!7!89L<88>!C@>L96=978<!96!>K69!
=7C>8D>K>! ;9! C@>L96=97! X.>HH9::9>69! ?@9SD?7@9<! C@>L96=9789Y! <! 7! 89L<88>! @<K9>678<! 96! >K69!
=7C>8D>K>! ;9! @<K9>6<! X.>HH9::9>69! ?@9SD?7@9<! @<K9>6789Y4! /8=D6<! =>HH9::9>69! ?@9SD?7@9<!
@<K9>6789!G766>!:<;9!;9:?7==7?<4

$6R96<T!98!Ministero dell’economia e delle finanze ;<?9<6<!EDFML@JEDQJ?HJ'DQJ?HDFJL JH'B?@JLMW
IJ' @DEJMDNJ attive in diversi settori dell’economia, alcune ;<88<! \D789 =>6! 7F9>69! \D>?7?<! 96!
H<@=7?9!@<K>87H<6?7?94!J<@!98!@<87?9L>!<8<6=>T!:9!@96L97 788<!96R>@H7F9>69!7KK9>@67?<!6<8!J>@?78<!
#(0!
XG??Cc]][[[4;?4H<R4K>L49?]9?]7??9L9?7k9:?9?DF9>6789]C7@?<=9C7F9>69]<8<6=>kC7@?<=9C7F9>69Y4

¾ !"#-,)'*&.",#%&#',)1%2%*#-),''*#%"#Ministero dell’economia e delle finanze

$8! C<@:>678<! 96! :<@L9F9>!C@<::>! 98!Ministero dell’economia e delle finanze 7HH>6?7!7! N4NOO
D69?M!X;7?> 7KK9>@67?>!78!5!K<6679>!AB5NY4

.FDGJ@?'(C'IJBMFJVAQJ?HL'ILN'ELFB?HDNL'EFLBB?'NL'BLIJ'@LHMFDNJ'ILJ'IJEDFMJKLHMJ
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.>H<!:9!<L96=<!;78!P@7R9=>!5T!=G<!H>:?@7!87!;9:8>=7F9>6<!;<8!C<@:>678<!6<88<!:<;9!=<6?@789!;<9!
+9C7@?9H<6?9T! 98!H7KK9>@!6DH<@>!;9! D69?M!C<@:>678<! @9:D8?7!7::<K67?>!78!+9C7@?9H<6?>!;<887!
Ragioneria Generale dello Stato e al Dipartimento dell’Amministrazione Generale del 
J<@:>678<!<!;<9!&<@L9F94
$8 :D==<::9L>! P@7R9=>! A!H>:?@7T! 96L<=<T! =G<! 98! C<@:>678< 7::<K67?>! 788<! :<;9!C<@9R<@9=G<!;<9!
;9C7@?9H<6?9! `!D69=7H<6?<!;9:8>=7?>!C@<::>! 9! +9C7@?9H<6?9!;<887!)7K9>6<@97! P<6<@78<!;<88>!
&?7?>! <! ;<88<! 09676F<T! 9! :>89! 7;! 7L<@<! :<;9! X)'&! <! QRR9=9! ;9! :<K@<?<@97! ;<88<! .>HH9::9>69!
?@9SD?7@9<Y!;9:8>=7?<!:D8 ?<@@9?>@9>4!

.FDGJ@?'1C'IJBMFJVAQJ?HL'ILN'ELFB?HDNL'EFLBB?'NL'BLIJ'ELFJGLFJ@OL'ILJ'IJEDFMJKLHMJ

.FDGJ@?';C'IJBMFJVAQJ?HL'ILN'ELFB?HDNL'#/<'ELF'LMW'L'DFLD
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$8!P@7R9=>!"!<L9;<6F97 87!;9:?@9SDF9>6<!;<8!C<@:>678<!;<8!#(0!:D;;9L9:>!C<@!C>:9F9>6<!K9D@9;9=7!
;9!7CC7@?<6<6F7!<!C<@!<?M4!,< fasce più popolate sono quelle che vanno dai 40 ai 64 anni. E’ 
C@>C@9>!96!\D<:?>!#$(A' ;9!<?M!=G<!:9!=>6=<6?@7!87!H7KK9>@!C7@?<!;9!C<@:>678<T!7CC7@?<6<6?<!
:97 7887!;9@9K<6F7!=G<!788<!7@<<4!

.FDGJ@?'=C IJBMFJVAQJ?HL'ILN'ELFB?HDNL'#/<'ELF'MJM?N?'IJ'BMAIJ?'L'DFLD

$8!P@7R9=>!2!@7CC@<:<6?7 87!;9:?@9SDF9>6<!;<8!C<@:>678<!C<@!?9?>8>!;9!:?D;9>4!Q67!C7@?<!89H9?7?7!
;<8!C<@:>678<!G7! 87! 89=<6F7!H<;97! 96R<@9>@<!H<6?@<! 87!H7KK9>@76F7!;<8!C<@:>678<! 96!:<@L9F9>!
G7!78H<6>!D6!;9C8>H7!;9!H7?D@9?M4!(8<L7?7!`!76=G<!87!\D>?7!;9!C<@:>678<!6>6!;9@9K<6F978<!96
C>::<::>!;9!D67!87D@<7!XL<==G9>!>@;967H<6?>T!S@<L<!>!:C<=9789:?9=7Y4

.FDGJ@?'SC'IJBMFJVAQJ?HL'ILN'ELFB?HDNL'MFD'J'PDFJ'IJEDFMJKLHMJ'ILN'#/<
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$6R96<T! 98 P@7R9=>! 3!H>:?@7! 87! ;9:?@9SDF9>6<! ;<8! C<@:>678<! ?@7! 9! L7@9! +9C7@?9H<6?94! /6=G<! 96!
\D<:?>!=7:>T!:9!@98<L7!D6!C9==>!96!=>@@9:C>6;<6F7!;<8!C<@:>678<!7::<K67?>!79!;9C7@?9H<6?9!)P&!
<!+0T!;>LD?>!7887!C@<:<6F7!;9!:<;9!;9:8>=7?<!:D8!?<@@9?>@9>4

Si rileva, infine, che nell’ultimo biennio il MEF è stato attraversato da numerose e 
:9K69R9=7?9L<!6>L9?M!;9! :L98DCC> :9:?<H9=>c!C>:9F9>69!>@K769FF7?9L<T!C@>K@<::9>69!<=>6>H9=G<T!
7::D6F9>69T!:9:?<H7!;9!E78D?7F9>6<!;<8!C<@:>678<!;<88<!7@<<T!%>$#;!\5#W4(AT!<==44

=);'#DEEDMAFD'ILJ'EF?@LBBJ

L’analisi del contesto interno, oltre ai dati generali suesposti, è basata sulla @98<L7F9>6<!<;!
76789:9!;<9!C@>=<::9!>@K769FF7?9L94 Il “processo” è definito dal PNA5" =>H<!“l’insieme di attività 
4(;'##'7$;'!89'!8#'$(5!3$75#'!;#$%C5#>$(65!6'77'!#4%5#%'!*4(&:;!6'7!&#58'%%5-! 4(!:(!&#565;;5!
*5:;&:;! 6'7! &#58'%%5-! 6'%;4($;5! $6! :(! %5AA';;5! interno o esterno all’amministrazione 
(utente)”4!

L’attività di rilevazione e analisi dei processi è definita come “mappatura dei processi” <;!`T!
@9:C<??>!788<!H7=@>WR7:9!96;9L9;D7?<!;7887!R9KD@7!64!A XC7@7K@7R> 2Y!=>HC@<:7 nell’ambito della 
0ase 1 “Analisi del contesto”4!(::7!7::DH<T!78!=>6?<HC>T!=7@7??<@<!:?@DH<6?78<!79!R969!;<88>!
:L>8K9H<6?>! ;<88< :D==<::9L<! R7:9! ;9! L78D?7F9>6< <! ?@7??7H<6?> ;<8! @9:=G9> =>@@D??9L>524 ,7!
H7ppatura pertanto consiste nell’96;9L9;D7F9>6<! ;<8! C@>=<::>T! ;<88<! :D<! R7:9! <! ;<88<!
@<:C>6:7S989?M!C<@!=97:=D67!R7:<4!Essa deve rappresentare tutte le attività svolte dall’ente per 
finalità diverse. Dall’7??9L9?M! ;9!H7CC7?D@7! :=7?D@9:=<! 96R96<! l’elaborazione del catalogo dei 
C@>=<::94!

)<87?9L7H<6?<!7!\D<:?>!#969:?<@>T 87!H7CC7?D@7!;<9!C@>=<::9!7LL97?7!6<8!S9<669>!C@<=<;<6?<!
`! :?7?7! :>??>C>:?7T 76=G<!6<8! =>@:>!;<8!AB5UT 7! @<L9:9>6<!<! =>6:>89;7H<6?>!96!7;<:9>6<!78!
C@>K@7HH7!C@<L9:?>!;78!C@<=<;<6?<!J976>!76?9=>@@DF9>6<4! $8!C@>=<::>!;9!H7CC7?D@7!`!:?7?>
:L>8?>!:96K>87@H<6?<!C<@!=97:=D6!+9C7@?9H<6?>!<!ha portato all’individuazione di D8?<@9>@9 I
C@>=<::9! @9:C<??>! 7 \D<889 =<6:9?9! 6<8! AB5UT! C<@! D6! ?>?78<! ;9! 54B"O C@>=<::94! \$NNLYDM?' ( –
*DMDN?Y?'ILJ'EF?@LBBJ]4

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
5" J%/!AB5"T!/88<K7?>!5T!J7@7K@7R>!f454A45!C7K4!A2!
52 Aggiornamento 2015 al PNA, par. 6.3 b) pag. 18, nota a piè di pagina. “La ricostruzione accurata della cosiddetta “mappa” 
dei processi organizzativi è un esercizio conoscitivo importante non solo per l’identificazione dei possibili ambiti di 
LD86<@7S989?M dell’amministrazione rispetto alla corruzione, ma anche rispetto al miglioramento complessivo del 
RD6F9>67H<6?>!;<887!H7==G967!7HH969:?@7?9L74!0@<\D<6?<H<6?<T!6<9!=>6?<:?9!>@K769FF7?9L9!>L<!?78<!76789:9!`!:?7?7!=>6;>??7!
78!H<K89>T!<::7!R7!<H<@K<@<!;DC89=7F9>69T!@9;>6;76F<!<!69==G9<!;9!96<RR9=9<6F7!=G<!>RR@>6>!7HS9?9!;9!H9K89>@7H<6?>!:>??>!98!
C@>R98>!;<887! :C<:7! X<RR9=9<6F7!788>=7?9L7!>! R9676F97@97YT!;<887!C@>;D??9L9?M! X<RR9=9<6F7! ?<=69=7YT!;<887!\D789?M!;<9! :<@L9F9 X;79!
C@>=<::9!79!C@>=<;9H<6?9Y!<!;<887!A53'#($(8'.”.
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J<@!=97:=D6!C@>=<::> :9!`!C@>=<;D?>!7!;<?<@H967@<!8<!?9C>8>K9<!;9!@9:=G9>!7!=D9!`!:>??>C>:?>T!9!
R7??>@9! 7S989?76?9! <! 98! 89L<88>! ;9! @9:=G9>! 7::>=97?>! ;<?<@H967?>! :D887! S7:<! ;<887! H<?>;>8>K97!
988D:?@7?7!6<8!C7@7K@7R>!:D==<::9L>4

=)=',DNAMDQJ?HL'ILN'FJB@OJ?

,7!L78D?7F9>6<!;<8!@9:=G9>!`!87!H7=@>WR7:<!;<8!C@>=<::>!;9!K<:?9>6<!;<8!@9:=G9>!96!=D9!8>!:?<::>!
L9<6<!9;<6?9R9=7?>T!76789FF7?>!<!=>6R@>6?7?>!=>6!K89!78?@9!@9:=G9T!78!R96<!;9!96;9L9;D7@<!8<!C@9>@9?M!
;9! 96?<@L<6?>!<! 8<!C>::9S989!H9:D@<!=>@@<??9L<]C@<L<6?9L<! X?@7??7H<6?>!;<8! @9:=G9>Y534! ,7! R7:<!
:D==<::9L7T!@<87?9L7!78!?@7??7H<6?>!;<8!@9:=G9>T!`!?<:7!7;!96;9L9;D7@<!9!=>@@<??9L9!<!8<!H>;789?M!
C9d! 9;>6<<!7!C@<L<69@<! 9!@9:=G9T!:D887!S7:<!;<88<!C@9>@9?M!<H<@:<! 96!:<;<!;9!L78D?7F9>6<!;<K89!
<L<6?9!@9:=G9>:95I4

,7! R7:<! ;9! L78D?7F9>6<! ;<8! @9:=G9>! X07:<! A! ;<887! R9KD@7! A! @9C>@?7?7! 78 C7@7K@7R> 2Y! `!
:=>HC>69S98<!6<88<!:>??>WR7:9!;9c

� @6'(;4C48$)45('!6'A74! '3'(;4! #4%8945%4: ha l’obiettivo di individuare gli eventi di natura 
=>@@D??9L7! =G<! C>::>6>! L<@9R9=7@:9! 96! @<87F9>6<! 79! C@>=<::9! X>! 788<! :96K>8<! R7:9Y! ;9!
pertinenza dell’amministrazione;  

� `($74%4! 6'7! #4%8945c!ha l’obiettivo di comprendere le cause del verificarsi degli eventi 
=>@@D??9L9! <T! =>6:<KD<6?<H<6?<T! 96;9L9;D7@<! 8<! H9K89>@9! H>;789?M! C<@! C@<L<69@89!
;<R96<6;>T! 78! =>6?<HC>T! \D789! :976>! K89! <L<6?9! @9:=G9>:9! C9d! @98<L76?9! <! 98! 89L<88>! ;9!
<:C>:9F9>6<!78!@9:=G9>!;<9!C@>=<::9!<!;<88<!7??9L9?Ma!

� +5(6'#$)45('!6'7!#4%8945c!G7! 8>!:=>C>!;9!:?7S989@<! 8<!C@9>@9?M!;9!?@7??7H<6?>!;<9!@9:=G9T!
7??@7L<@:>!98!8>@>!=>6R@>6?>T!=>6:9;erando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto 
96!=D9!87!:?<::7!>C<@75O4!

La metodologia utilizzata dall’amministrazione per effettuare la valutazione del rischio deve 
<::<@<! 96;9=7?7! <! @9:D8?7@<! 96! H769<@7! =G97@7! 6<8! J'J.'5U4 /8! @9KD7@;>T 98! J%/! @7==>H76;7!
l’utilizzo delle indicazioni e dei principi fondamentali forniti dalla norma UNI ISO 31000 2010 
78! R96<! ;9! C<@L<69@<! 7;! D67! K<:?9>6<! <RR9=7=<! ;<8! @9:=G9>4! ,<! 96;9=7F9>69! H<?>;>8>K9=G<!
@9C>@?7?<! 6<8! J%/! 6>6! :>6>T! ?D??7L97T! =>6:9;<@7?<! ;78l’Autorità come vincolanti in quanto 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
53 /KK9>@67H<6?>!AB53!78!J%/T!C7@4!I42T!C7K4!5N4
5I /KK9>@67H<6?>!AB53!78!J%/T!C7@!4I43T!C7K4!!A54!
5O /KK9>@67H<6?>!AB53!78!J%/T!C7@4!I42T!8<??4!=YT!C7K4!A54!E7!<L9;<6F97?>!=G<!87!C>6;<@7F9>6<!;<8!@9:=G9>!CD_!76=G<!C>@?7@<!
7887!;<=9:9>6<!;9!6>6!:>??>C>@@<!7;!D8?<@9>@<!?@7??7H<6?>!98!@9:=G9>T!H7!;9!89H9?7@:9!7!H76?<6<@<!7??9L<!8<!H9:D@<!K9M!<:9:?<6?94!
5U J%/!AB5"!/88<K7?>!5T!C7@4!f45454!C7K4!554



2" #$%$&'()*!+(,,-(.*%*#$/!(!+(,,(!0$%/%1(

viene riconosciuta autonomia nella scelta metodologica purché ne sia verificata l’efficienza e 
l’efficacia e ne sia dato conto nel J'J.' ;<887!:96K>87!7HH969:?@7F9>6<5N4

&>??>!98!C@>R98>!H<?>;>8>K9=>!98!C@>=<::>!;9!<87S>@7F9>6<!;<8!C@<=<;<6?<!J'J.'!AB5UWABAB `!
:?7?>! 9:C9@7?>! 788<! ?<=69=G<! ;9! S4%W!K$($A'>'(; :DKK<@9?<! ;788>! :?<::>! J976>!%7F9>678<T! 96!
=>6?96D9?M!=>6!8<!:=<8?<!<RR<??D7?<!96!R7:<!;9!@<;7F9>6<!;<8!J'J.' AB5OWAB5NABT!9!=D9!C@96=9C789!
?@7??9!:>6>!;9!:<KD9?>!988D:?@7?94

$6!=>@@9:C>6;<6F7!;9!=97:=D6!C@>=<::>!<!;<88<!@<87?9L<!R7:9!:>6>!:?7?9!96;9=7?9T!96!=>6;9L9:9>6<!
=>6!8<!:96K>8<!:?@D??D@<T!9!C>::9S989!@9:=G9!7::>=97?9!788<!:96K>8<!R7:9!<!9!@<87?9L9!R7??>@9!7S989?76?9T!
96;9L9;D7?9!R@7!8<!:<KD<6?9!R7??9:C<=9<c

� K5(5&5745! 6'7! &5;'#'! 6'84%45($7' X#Yc! :9?D7F9>6<! 96! =D9! D6! :>8>! :>KK<??>! X>! D6!
@9:?@<??>!6DH<@>!;9!:>KK<??9T!G7!D6!C>?<@<!<:=8D:9L>!:D88<!R7:9!=@D=9789!;<8!C@>=<::>!<!
:D88-7;>F9>6<!;9!D6!;<=9:9>69!R>6;7H<6?789a

� ]4%8#')45($74;D! X+Yc!:9?D7F9>6<! 96!=D9! 98!C@>=<::>!6>6!`!:DRR9=9<6?<H<6?<!L96=>87?>!;7!
6>@H<! <! @<K>87H<6?9! 96?<@69! <! =>8>@>! =G<! :<! 6<! >==DC76>! G766>! 7HC9!H7@K969! ;9!
:=<8?7a

� "#$%&$#'()$!X'Yc!:9?D7F9>6<!6<887!\D78<!8<!:=<8?<!>C<@7?<!;79!;<=9:>@9!7LL<6K>6>!:<6F7!
87! 6<=<::9?M! ;9! H>?9L7F9>6<! >CCD@<! \D76;>! 87! H>?9L7F9>6<! 6>6! `! R7=98H<6?<!
=>6>:=9S98<!;7!C7@?<!;9!?D??9!9!:>KK<??9!96?<@<::7?9a

� `885:(;$E474;T!X/Yc!:9?D7F9>6<!96!=D9!98!C@>=<::>!L9<6<!:L>8?>!;7!:>KK<??9!=G<!6>6!:>6>!
:>??>C>:?9! 7!=>6?@>889! <RR9=7=9!6^!;<L>6>!;7@<! =>6>!;<88<! 8>@>! :=<8?<! 788-96?<@6>!;<887!
7HH969:?@7F9>6<!>!6<9!=>6R@>6?9!;<9!=9??7;9694

La fase di individuazione dei rischi ha portato all’elaborazione del Registro dei rischi che, nella 
L<@:9>6<!7KK9>@67?7!78!"5 ;9=<HS@<!AB5UT!=>6:?7!;9!A5U R7??9:C<=9<T!;<S9?7H<6?<!=>;9R9=7?<!<!
7SS967?<!79!C@>=<::9 \$NNLYDM?'1 – %LYJBMF?'ILJ'FJB@OJ])

%<887! :D==<::9L7! 7??9L9?M! ;9! L78D?7F9>6<! ;<K89! <L<6?9! @9:=G9>:9! <! ;<8! =>6:<KD<6?<! 89L<88>! ;9!
@9:=G9>!7::>=97?>!:>6>!:?7?9!=>96L>8?9!9!)<:C>6:7S989!;<88<!:?@D??D@<!>@K769FF7?9L<!96?<@<::7?<!<!9!
)<R<@<6?9!C<@!87!C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<4!,7!L78D?7F9>6<!`!:?7?7!<RR<??D7?7!=>6:9;<@76;>!
il valore del rischio “inerente”, ovvero l’entità del rischio in assenza di azioni di risposta 
96?@7C@<:<4! ,7! @7==>8?7! ;<9! ;7?9! RD6F9>6789! 7887! L78D?7F9>6<! ;<8! 89L<88>! ;9! @9:=G9>! `! :?7?7!
<RR<??D7?7! H<;976?<! 87! :>HH969:?@7F9>6<! ;9! D6! \D<:?9>67@9>! C<@! =97:=D67! :?@D??D@7!
>@K769FF7?9L7! ?9?>87@<!;<8! @9:=G9>4! $8! \D<:?9>67@9>T!C@<;9:C>:?>!:<=>6;>! 8<! 96;9=7F9>69! R>@69?<!
nell’allegato 5 del J%/!AB5"T!`! :?7?>!;<S9?7H<6?<!H>;9R9=7?>!<;!7;<KD7?>!788<!<:9K<6F<!;9!
@98<L7F9>6<!;<9!@9:=G9!96!=>6:9;<@7F9>6<!;<88<!?9C9=9?M!7::>=97?<!788<!7??9L9?M!9:?9?DF9>6789!:L>8?<!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
5N J%/!AB5"!/88<K7?>!5T!C7@4!f454A4!C7K4!A"WA2!<!J%/!AB5I!C7K4!A"4!
AB J<@!H7KK9>@9!7CC@>R>6;9H<6?9!:9!@9H76;7!78!J'J.!AB5OW2019 del Ministero dell’economia e delle finanze, pag. 37.
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;78! #969:?<@>4! .9_! G7! @<:>! \D96;9! 87! H>;789?M! ;9! @98<L7F9>6<! H<;976?<! 98! \D<:?9>67@9>
H7KK9>@H<6?<! 9;>6<7!7!@98<L7@<! 98! 89L<88>!;9!@9:=G9>!;9!=>@@DF9>6<!:C<=9R9=7H<6?<!7??@9SD9S98<!
agli obiettivi istituzionali e alla realtà operativa che caratterizza l’attività del Ministero. 
Nell’7??9L9?M! ;9! 7=\D9:9F9>6<! ;<9! ;7?9! 6<=<::7@9! :b! `! ?<6D?>! =>6?>! 76=G<! ;<9! ;7?9! >KK<??9L9!
@9R<@9S989!7 =7:9!K9D;9F97@9!L<@9R9=7?9:9!nell’ultimo triennioA54!

&<KD<6;> 8<! 96;9=7F9>69! R>@69?<! ;788>! :?<::>! J%/T H<;976?<! 98! \D<:?9>67@9>! :9! `! C@>=<;D?>!
all’individuazione degli indici di L78D?7F9>6<!;<88<!probabilità di verifica dell’evento rischioso e 
;<8!@<87?9L>!96;9=<!;9!9HC7??>4!

)<87?9L7H<6?<! 7K89! %&3%;%# 3%# -)*/./%"%(KB :9! `! C@>=<;D?>! 7! H9:D@7@< 87! ;9:=@<F9>6789?M ;<8!
C@>=<::>T! 87! :D7! @98<L76F7! <:?<@67T! 87! =>HC8<::9?MT! 98! L78>@<! <=>6>H9=>! 96?<:>! =>H<! 87! :D7!
7??9?D;96<!7;!7??@9SD9@<!>!H<6> benefici a vantaggio di soggetti esterni all’amministrazione, la 
R@7F9>67S989?M! <! l’adeguatezza dei controlli g9M! <:9:?<6?9! 7! 6<D?@789FF7@<! 98! @9:=G9>4!
)<87?9L7H<6?<! 7K89! indici di valutazione dell’impattoB 98! \D<:?9>67@9>! :>HH969:?@7?>! G7!
misurato l’impatto organizzativo, economico, reputazionale e sull’immagine 
dell’amministrazione. ,7! H9:D@7F9>6<! `! :?7?7! <:<KD9?7! 7::>=976;>! 7! =97:=D67! @9:C>:?7! ;<8!
\D<:?9>67@9> XL7@97S98<!;9!H9:D@7F9>6<!;<88<!C@>S7S989?MY D6!L78>@<! 96;9L9;D7?> :<=>6;>!D67
:=787! ;9! H9:D@7F9>6<! >@;9678<! =>6! L78>@9! =>HC@<:9! R@7! 98! H969H>! ;9! 5! <;! 98! H7::9H>! ;9! 24!
L’96;9=7?>@< ;9! C@>S7S989?M! C<@! =97:=D67! ?9C>8>K97! ;9! @9:=G9>! 7::>=97?7! 7;! D6! H<;<:9H>!
C@>=<::>!`!:?7?> >??<6D?> =>H<!L78>@<!H<;9>!;<88<!H>;789?M!>::<@L7?<T!>::97!;<88<! :96K>8<!
L78D?7F9>69!<:C@<::< C<@!?9C>8>K97!;9!@9:=G9>4!,7!H<;<:9H7!H<?>;>8>K97!`!:?7?7!D?989FF7?7!C<@!
individuare l’indicatore di impatto. 

,<!H9:D@<!R96789!;<K89!96;9=7?>@9!;9!C@>S7S989?M!<;!9HC7??>T!=>:b!>??<6D?<T!:>6>!:?7?<!=>HS967?<!
=78=>876;>!98!C@>;>??>!;<88<!;D<!;9H<6:9>69!XJ@>S7S989?M! V $HC7??>Y!C<@!>??<6<@<! 87!H7?@9=<!
;<8!89L<88>!;9!@9:=G9>!:<=>6;>!87!@7CC@<:<6?7F9>6<!:>??>!@9C>@?7?74 $8!@9:D8?7?>!;<8!C@>;>??>!;<K89!
indicatori di probabilità ed impatto è stato da ultimo arrotondato per eccesso all’unità 
superiore, in via prudenziale, per compensare un’eventuale sottostima del rischio. l! :?7?>!
\D96;9!>??<6D?>!D6!@7?96K!=>HC8<::9L>!;9!@9:=G9>!7!\D7??@>! 89L<889c!=@9?9=>T!@98<L76?<T!H<;9>!<!
?@7:=D@7S98<4 L’indicatore finale di rischio per ciascun processo è stato infine individuato 
privilegiando l’operatore “massimo” fra gli indicatori di rischio specifico associati a ciascun 
C@>=<::>4

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
A5 L’individuazione delle tipologie di rischio è stata effettuata, come già indicato nel precedente Piano triennale, in base 
all’analisi delle c7@7??<@9:?9=G<! ;<9! ;9L<@:9! C@>=<::9T! 7887! L78D?7F9>6<! ;<9! ;7?9! K9D;9F97@9! ! @<87?9L9! 788<! R7??9:C<=9<! =>@@D??9L<!
>==>@:<!6<887!JDSS89=7!/HH969:?@7F9>6<T!788<!?9C>8>K9<!;9!@9:=G9>!96;9L9;D7?<!;7!7HH969:?@7F9>69!:9H989!H<;976?<!7??9L9?M!;9!
E'(89>$#W4(AT!78!=>96L>8K9H<6?>!;<9!)<R<@<6?9!C<@!87!C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<T!?<6<6;>!76=G<!=>6?>!;<88<!96;9=7F9>69!
fornite a titolo esemplificativo nell’Allegato 3 del PNA 2013.
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,’analisi dei rischi ha previsto, 76=G<! per l’anno 201U, l’aggiornamento delle valutazioni 
<RR<??D7?<!6<K89!7669!C@<=<;<6?9!96!?<@H969!;9c

� @<L9:9>6<!;<9!C@>=<::9!<:7H967?9!<!H7CC7?D@7!;<K89!<L<6?D789!6D>L9!C@>=<::9!<H<@:9a

� 7CC@>R>6;9H<6?>!;9! 76789:9! <;! 96;9L9;D7F9>6<!;<9! @9:=G9! :C<=9R9=9!6>6!=>@@<??7H<6?<!
96;9L9;D7?9!6<88<!C@<=<;<6?9!76789:9a

� 96?<K@7F9>6<!;<88<!H9:D@<!96;9L9;D7?<!C@<=<;<6?<H<6?<!6<9!=7:9!;9!96:DRR9=9<6F7!;<887!
H9:D@7!96!?<@H969!;9!H9?9K7F9>6<!;<8!@9:=G9> <; 9;<6?9R9=7F9>6<!;<88<!D8?<@9>@9!C@>C>:?<!
;9!H9?9K7F9>6<!;<8!@9:=G9>!;7!C@<;9:C>@@<!C<@!98!?@9<669>!7!:<KD9@<4

/9! R969! ;<88-7KK9>@67H<6?>! ;<8!J976>! C<@! 98! ?@9<669>! AB5NWABA5! `! :?7?>! \D96;9! @9=G9<:?>! 788<!
:96K>8<!&?@D??D@<!;9c

7Y @7CC@<:<6?7@<! <L<6?D789! 6<=<::9?M! ;9! 96?<K@7F9>6<! ;<88<! 7??9L9?M! ;9! 76789:9! <!
?@7??7H<6?>!;<9!@9:=G9!C<@!9!C@>=<::9!@9:D8?76?9!;78!J'J.'!AB5U!– ABABT!76=G<!7887!8D=<!
degli esiti del monitoraggio svolto nel 2018 e dell’Aggiornamento 2018 del Piano 
Nazionale Anticorruzione (PNA) adottato dall’ANAC con delibera n. 1074 del 21 
6>L<HS@<!AB5Ua

SY 96;9=7@<! <L<6?D789! C@>=<::9! 6>6! >KK<??>! ;9! C@<=<;<6?9! @98<L7F9>69! X7;! <:<HC9>T! C<@
<RR<??>! ;9! 966>L7F9>69! 6>@H7?9L<! <]>! >@K769FF7?9L<YT! C@>=<;<6;>! 76=G<! C<@! <::9T!
7??@7L<@:>!8<!7CC>:9?<!RD6F9>6789?M!;<8!6D>L>!:9:?<H7!7CC89=7?9L>T!7887!L78D?7F9>6<!<!78!
?@7??7H<6?>!;<8! @9:=G9>!:<=>6;>! 87!H<?>;>8>K97!K9M!D?989FF7?7!C<@! 87!C@<;9:C>:9F9>6<!
;<8!L9K<6?<!J'J.'a
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È utile ricordare che l’analisi condotta nel J'J.'!AB5OWAB5NAA 7L<L7!K9M!=>6R<@H7?>!8<!=@9?9=9?M!
<!9!89L<889!;9!@9:=G9>!C9d!<8<L7?9T!96!@9R<@9H<6?>!79!C@>=<::9!@9=>6;D=9S989!788<!=;4!7@<<!K<6<@789!=>6!
78?>!89L<88>!;9!C@>S7S989?M!;9!<L<6?>!@9:=G9>:>T!K9M!96;9L9;D7?<!6<8!J%/!X<:c!7=\D9:9F9>6<!;9!S<69!
<! :<@L9F9T! 96=7@9=G9! <! 6>H96<T! =>6?@>889T! L<@9R9=G<T! 9:C<F9>69! <! :76F9>69T! 7RR7@9! 8<K789! <!
=>6?<6F9>:>Y4

$6R7??9T!C<@!?78D69!C@>=<::9T!@9=>6;D=9S989!788<!:D;;<??<!7@<<T!:9!<@76>!@<K9:?@7?9!89L<889!;9!@9:=G9>!
“rilevante” come, ad esempio, nei casi di  procedure di acquisto d9!S<69!<!:<@L9F9!96!<=>6>H97!
<]>! ;9! <:<=DF9>6<! ;9! 87L>@9! :>??>! 87! :>K897! =>HD69?7@97T! =>6R<@9H<6?>! ;7! C7@?<! ;<8!#(0! ;9!
96=7@9=G9!;9!=>887S>@7F9>6<!<!;9!=>6:D8<6F7!7!:>KK<??9!<:?<@69!788-7HH969:?@7F9>6<T!C@<L9:9>6<!
<;!>@K769FF7F9>6<!;<8!R7SS9:>K6>!;9!S<69! 96R>@H7?9=9T!K<:?9>6<!;<9!@9=>@:9T!=>6?@>88>!7678>K>!
:D88<!:>=9<?M!4(!95:%' <==…

Ad esse tuttavia si erano aggiunte diverse “aree di rischio specifiche”, individuate a seguito 
;<887! ! @98<L7F9>6<! <! 76789:9! ;<9! C@>=<::9! >@K769FF7?9L9! R@7! 8<! \D789T! 7;! <:<HC9>T! 7??9L9?M!
C@<8<K9:87?9L7!<T!C9d! 96!K<6<@78<T!\D<887!;9!<:7H<!<!C@>C>:?7!:D!7??9! K>L<@67?9L9]C@>C>:?<!;9!
8<KK<]<H<6;7H<6?9! C7@87H<6?7@9T! C@>C>:?7! ;9! 7??9! 6>@H7?9L9! :D! 9HCD8:>! ;<K89! DRR9=9T!
<H9::9>6<! 7! H<;9>]8D6K>! ?<@H96<! ?9?>89! ;>H<:?9=9T! >C<@7F9>69! R9676F97@9<! L>8?<! 7887!
@9:?@D??D@7F9>6<!;<88<!C7::9L9?M!;<8!'<:>@>!!X:?@DH<6?9!R9676F97@9!;<@9L7?9YT!<@>K7F9>6<!R>6;9!C<@!
la prevenzione del fenomeno dell’usuraT! <==44! J<@! \D<:?9! C@>=<::9! 98! C@<=<;<6?< J976>!
76?9=>@@DF9>6< G7! C@<L9:?>! D6 @7RR>@F7H<6?>! ;<9! C@<:9;9! 76?9=>@@DF9>6<! 7??@7L<@:>!
l’individuazione di H9:D@<!:C<=9R9=G<4

L9L9M#I*;5'N#.--)*:*&3%H,&(% '5"",#(,;&%;A,#3%#1."5(.2%*&,#3,%#)%';A%

,5>'!$(;484&$;5!('7!+4$(5!;#4'(($7'!./0H2././B!('7!85#%5!6'7!./0H!L!%;$;5!$334$;5!:(5!%;:645!
357;5!$6!$&&#5C5(64#'! 7'!;'>$;489'!#'7$;43'!$77'!;'8(489'!64!>4%:#$)45('!'!&5(6'#$)45('!6'4!
#4%894!8:4!J:'sta Amministrazione è sottoposta in termini corruttivi, con l’obiettivo di avviare 
una riflessione sull’adeguatezza del metodo di valutazione del rischio utilizzato nella 
>$&&$;:#$! 'CC';;:$;$! ('A74! $((4! &#'8'6'(;4! '! 64! 4(64346:$#'! :($! >';56575A4$! 465('$! $!
valutare l’efficacia delle misure implementate e il conseguente rischio residuo.

+#4>$#4$>'(;'! 75! %;:645! L! %;$;5! 64#';;5! $6! $&&#5C5(64#'! 7'! 64CC'#'(;4! 8$#$;;'#4%;489'! '! A74!
'7'>'(;4!85>:(4!89'!8$#$;;'#4))$(5!4!%4%;'>4!64!A'%;45('!6'7!#4%8945!&#5&5%;4!6$77$ 7';;'#$;:#$?!
Partendo da un’attività di approfondimento di diverse metodologie applicabili (in particolare 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
AA Per l’analisi di dettaglio si rimanda al PTPC 2017WAB5N!C7K4!!22W234
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@Qb! I0///[./0/B! (6?<@C@9:<! )9:m!H767K<H<6? '!P8>S78! .>HC7=?-! %4! L! %8'7;5! 64! C58$74))$#'!
l’attenzione sulle indicazioni ed i suggerimenti forniti dal P8>S78!.>HC7=?.I?!

"$7'!%8'7;$!L!%;$;$!'CC';;:$;$!%:7!&#'%:&&5%;5!89'! 7$!>';56575A4$!&#5&5%;$!('77'! 74(''!A:46$!
tracciate dalla “)9:m!/::<::H<6?!PD9;<” (P8>S78!.>HC7=?-! &5('!&$#;4857$#'! $;;'()45('!$77$!
;'>$;48$!6'4!85(;#5774R>4%:#'!&'#! 7$!#46:)45('!6'7!#4%8945B!C5#('(65! 4(648$)45(4!%&'84C489'!%:4!
8#4;'#4!89'!&5%%5(5!'%%'#'!:;474))$;4!&'#! %5;;5&5##'!A74!%;'%%4!$6!:($!3'#4C48$!64!'CC48$84$!'!$6!
'3'(;:$74! #'34%45(4! &'#456489'B! 85(%'(;'(65B! 4(! ;$7!>565B! 64! &'#3'(4#'! 848748$>'(;'! $6! :($!
3$7:;$)45('!6'7!#4%8945!#'%46:5!'%4%;'(;'?!!!

N#$! 4!&:(;4!64!C5#)$!5CC'#;4!6$7!P8>S78!.>HC7=? C4A:#$B! 4(C$;;4B!&#5&#45!J:'775!64!85(%'(;4#'! 7$!
valutazione del rischio che residua successivamente all’adozione, anche progressiva, delle 
>4%:#'!4(64346:$;'?!

@(!&#4>5! 7:5A5B! L! %;$;$!$3viata una riflessione in ordine alla possibile revisione dell’attuale 
J:$6#5!64!>$&&$;:#$!6'7!#4%8945!6$!$;;:$#'!>'64$(;'!#43$7:;$)45('!6'7!&:(;'AA45!$%%'A($;5!
$!84$%8:(!&#58'%%5?!

i$!4(C$;;4!%'A($7$;5!89'B!%'85(65!J:$(;5!4(648$;5!6$77$!X:46$!%5&#$!84;$;$B 7$!&#5E$E474;D!6'7!
verificarsi di un dato schema corruttivo individuato va valutata prescindendo dall’esistenza di 
controlli attuati presso l’Amministrazione. In altre parole, le indicazioni suggeriscono di 
immaginare che nell’ente le opportunità di perpe;#$#'!75!%89'>$!64!85##:)45('!%4$(5!C$8474;$;'!
dall’assenza, nell’ambiente di riferimento, di adeguati controlli. Va quindi effettuata una 
valutazione sulla probabilità che l’evento corruttivo si realizzi in assenza di controllo.  

]$77$! 85>E4($)45('! 5;;'(:;$! >57;4&748$(65! 47! 3$75#'! #'7$;435! $77$! 64>'(%45('! 6'77$!
“probabilità” calcolata in assenza dei controlli e il valore relativo alla “dimensione” 
dell’impatto, si ottiene una valutazione del rischio inerente di corruzione. Il rischio inerente 
#$&&#'%'(;$!J:4(64! 47!743'775!64!#4%8945!85>&7'%%435!64!84$%8:(!&#58'%%5!8$7857$;5!4(!$%%'()$!64!
85(;#5774?

`7!#4A:$#65!%4!'346'()4$!89'B!(5(!'%%'(65!%;$;5!&5%%4E47'!%5;;5&5##'!7$!;5;$74;D!6'4!&#58'%%4!$6!
:($!3$7:;$)45('!<V!6>L> 6'7!#4%8945!>'64$(;'!7$!%5>>4(4%;#$)45('!64!:(!*(:535-!J:'%;45($#45!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
A" Il Global Compact è un’iniziativa volontaria lanciata nel 1999 da Kofi Annan W788>@7!&<K@<?7@9>!;<88<!%7F9>69!
Q69?<W 96!>==7:9>6<!;<8!V5#76!M85(5>48!N5#:> (Davos, 1999), con l’obiettivo di promuovere su scala globale la 
=D8?D@7! ;<887! @<:C>6:7S989?M! :>=978e d’impresa. Durante il suo discorso, Kofi Annan ha invitato i leader 
dell’economia mondiale a stringere un Patto Globale per supportare i dieci principi universali nell’ambito dei 
diritti umani, del lavoro, della tutela dell’ambiente e della lotta alla co@@DF9>6<!<!C<@!9HC8<H<6?7@<!K89!*S9<??9L9!
;<88<! %7F9>69! Q69?<! X7??D78H<6?<! K89! &+P:Y4! $8! P8>S78! .>HC7=?! G7! C<@?76?>! :L98DCC7?>! D6! C#$>'\5#W
C@>C>6<6;>! D6!H>;<88>! ;9! K<:?9>6<! K<6<@78<! C<@! 87! :>:?<69S989?M! 7F9<6;78<4! 0@7! 9! C@96=9C9! C>:?9! 7! S7:<! ;<887!
:>:?<69S989?M! 7F9<6;78<! R9KD@7T! 7CCD6?>T! 98! C@96=9C9>! ;9! =>6?@7:?>! 7887! =>@@DF9>6<4! &D! ?78<! C@<:DCC>:?>! `! :?7?>!
pubblicato nel 2013, il documento intitolato “`! X:46'! C5#! `(;42,5##:&;45(! S4%W! `%%'%%>'(;”. La Guida, 
CDSS89=7?7!;7!_(4;'6!c$;45(%!X75E$7!,5>&$8;T! R>@69:=<!D6!7CC@>==9>!:?@D??D@7?>!7887!L78D?7F9>6<!;<9! @9:=G9!;9!
=>@@DF9>6<4
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*&#'64%&5%;5!%'A:'(65!&'64%%'J:$>'(;'!7'!4(648$)45(4!C5#(4;'!6$77$!X:46$-B!%4!L!#4;'(:;5!:;47'B!
4(3'8'B! 4&5;4))$#'! :(! $6'A:$>'(;5! 6'4! &#''%4%;'(;4! 6$;4! #$8857;4B! &#58'6'(65! $! %;'#474))$#'!
l’incidenza dei controlli sul metodo di 3$7:;$)45('!$65;;$;5!&#'8'6'(;'>'(;'?!

@(!&$#;4857$#'!47!J:'%;45($#45B!%5>>4(4%;#$;5!$!%:5!;'>&5!&'#!7$!3$7:;$)45('!6'77$!64>'(%45('!
della “probabilità”, prevedeva la C5#>:7$)45(e di una domanda relativa all’adeguatezza dei 
85(;#5774!A4D!'%4%;'(;4?!Q4!L!J:4(64!&#58'6:;5!$6!'74>4($#'B!6$7!3$75#'!$%%'A($;5!('7!&#'8'6'(;'!
8$78575! 6'77$! &#5E$E474;DB! 47! &:(;'AA45! 5;;'(:;5! ('77$! %5>>4(4%;#$)45('! 6'77$! 65>$(6$!
relativa ai controlli; è stato effettuato poi il nuovo calcolo dell’indicatore di probabilità 
5;;'(:;5! 85>'! 3$75#'! >'645! 6'77'! >56$74;D! 5%%'#3$;'?! `! %'A:4#'! L! %;$;5! 8$7857$;5!
nuovamente il livello di rischio, ottenuto come risultato del prodotto dell’indicatore di 
probabilità e dell’indicatore di impatto arrotondato per eccesso, in via prudenziale, all’unità
%:&'#45#'?! @7! #48$78575! L! %;$;5! 'CC';;:$;5! &'#! 5A(4! ;4&575A4$! 64! #4%8945! $%%584$;$! $! 84$%8:(!
processo, con l’individuazione di un valore finale quale risultante dell’operatore massimo fra 
gli indicatori di rischio associati a ciascun processo. L’attività 64! #43$7:;$)45('! L! %;$;$!
#'$74))$;$! %:7! ;5;$7'! 6'4! &#58'%%4! 4(64346:$;4! 6$7! K4(4%;'#5! ('7! 85#%5! 6'77$! &#'8'6'(;'!
>$&&$;:#$?!

@! #4%:7;$;4! '>'#%4! 6$77$! #43$7:;$)45('! 6'7! #4%8945B! 85(C#5(;$;4! 85(! J:'774! &#'8'6'(;'>'(;'!
5;;'(:;4B! 9$((5! '346'()4$;5! :(! %5%;$()4$7'! $774('$>'(;5! 6'4! &#5C474! 64! #4%8945! 85>&7'%%434!
4(64346:$;4!85(! 7$!&#'8'6'(;'!&5(6'#$)45('?! @(!$7;#'!&$#57'B 47!#4%8945!3$7:;$;5!85(!47!>';565!
&#5&5%;5! 6$7! +c`! 2 @Qb! I0///[./0/! – 89'! 4(87:6'3$! 7$! 3$7:;$)45('! 6'4! 85(;#5774B! $&&$#'!
%5%;$()4$7>'(;'!$774('$;5!85(! 4! &#5C474!64!#4%8945!'>'#%4!6$77$!3$7:;$)45('!%'85(65!47!>';565!
&#5&5%;5! 6$7! P8>S78! .>HC7=?. L’analisi ha evidenziato, nel 50% dei casi circa, uno 
scostamento del valore dell’indicatore finale di rischio di circa un punto (in aumento o in 
64>4(:)45('-!#4%&';;5!$7!3$75#'!$%%'A($;5!4(4)4$7>'(;'!('77$!>$&&$!64!8$75#'!&#'64%&5%;$!('7!
&#'8'6'(;'! ;#4'((45B! %'()$! ;:;;$34$! 85(! 84j! 6';'#>4($#'! 3$#4$)45(4! ('77$! 857758$)45('!
all’interno della fascia di rischio attribuita a ciascun processo.<?! P5! %85%;$>'(;5!L! $&&$#%5!
quindi non significativo ai fini della riclassificazione dei singoli processi all’interno alle fasce di 
#4%8945! &#'8'6'(;'>'(;'! 4(64346:$;'?! @(! $7;#'! &$#57'B! ('77$!>$AA45#! &$#;'! 6'4! 8$%4B! L! %;$;$!
confermata la permanenza nell’area di rischio individu$;$! *#4%8945! ;#$%8:#$E47'B! >'645B!
#47'3$(;'!5!8#4;485-!%'85(65!7$!87$%%4C48$)45('!5&'#$;$!('7!;#4'((45!&#58'6'(;'?!

@(!%'85(65!7:5A5B!%4!L!#4;'(:;5!:;47'!$65;;$#'!4(!34$!%&'#4>'(;$7'!47!&4$(5!64!#4%&5%;$!$7!#4%8945!
64!85##:)45('!&#5&5%;5!6$7!P8>S78!.>HC7=? '!64!%'A:4;5!477:%;#$;5B!6$!#'$74))$#'!$!%'A:4;5!6'77$!
3$7:;$)45('!6'7!#4%8945!#'%46:5!6$!$334$#'!('7!&#5%%4>5!;#4'((45[

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
A2 &9!@9=>@;7!=G<!8<!R7:=<!;9!@9:=G9>!<@76>!:?7?<!=>:b!96;9L9;D7?<c!E78>@9c!5WA!@9:=G9>!?@7:=D@7S98<a!E78>@9c!"W2!@9:=G9>!
H<;9>a!E78>@9c!3WU!@9:=G9>!@98<L76?<a!E78>@9c!NW5A!@9:=G9>!=@9?9=>4
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c'77$! C4A:#$! %5(5! 477:%;#$;4! J:$;;#5! J:$6#$(;4B! 46'(;4C48$;4! 4(! E$%'! $77g4(;'#$)45('! ;#$! #4%8945!
inerente (inteso come rischio intrinseco delle attività svolte dall’Amministrazione) e rischio (di 
4('CC48$84$-!6'7!85(;#5775?!`7!#4A:$#65!6'7!#4%8945!64!85(;#5775!3$!&#'84%$;5!89'!:(!$7;5!743'775!64!
#4%8945!'J:43$7'!$6!:(!$%%';;5!6'4!85(;#5774!%5%;$()4$7>'(;'!4('CC48$8'?!@!J:$6#$(;4!4(64346:$(5!
7'!$)45(4!&#'6'C4(4;' 6$!&4$(4C48$#'!$!%'A:4;5!6'77'!3$7:;$)45(4!64!'CC48$84$!6'77'!>4%:#'!&5%;'!4(!
'%%'#'!&'#!>4;4A$#'!47!#4%8945!64!85##:)45('?!

@! 85(;#5774! #4;'(:;4! 'CC48$84! 5! &$#)4$7>'(;'!'CC48$84! *#4%8945!64! 85(;#5775!E$%%5! 5!>'645-!('77$!
>4;4A$)45('! 6'7! #4%8945! 64! 85##:)45('! A4D! 64! &'#! %O! E$%%5! *&:(;5! `-! %5(5! 87$%%4C48$;4! 85>'!
Uc'%%:($! A#$(6'! &#'588:&$)45('U?! ,4j! %;$! $6! 4(648$#'! 89'! (5(! L! ('8'%%$#45! 'CC';;:$#'!
:7;'#45#4! 4(3'%;4>'(;4! 4(!&#5A#$>>4!5! 85(;#5774! '! 89'! ;$74! $#''!64! #4%8945!&5%%5(5!(5(!'%%'#'!
4(87:%'!('4!&4$(4!64!>5(4;5#$AA45!5!7D;9?96K?!+5;#'EE'!$664#4;;:#$!'%%'#'!5&&5#;:(5!3$7:;$#'!
7$!#4$%%'A($)45('!6'77'!#4%5#%'!6'648$;'!$!J:'%;g$#'$!$6!$7;#'!$#''!$!>$AA45#!#4%8945?

k:$(65!4!85(;#5774!%5(5!#4;'(:;4!'CC48$84!*E$%%5!#4%8945-!'!4(!A#$65!64!>4;4A$#'!$#''!$6!'7'3$;5!
#4%8945!64!85##:)45('!*&:(;5!Y-B!'%%4!653#'EE'#5!'%%'#'!%5;;5&5%;4!$!US'34%45('!85(;4(:$U?!,4j!
sta ad indicare che, l’efficacia dei controlli andrebbe costantemente verificata e mantenuta. 
Va pertanto valutata l’opportunità di un programma di monitoragg45!85(;4(:5!*4(C#$((:$7'-?!

S4%8945!
Y$%%5

S4%8945!
`7;5

S4%8945!
Y$%%5

S4%8945!
`7;5
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@!85(;#5774!4('CC48$84!5!&$#)4$7>'(;'!'CC48$84!*$7;5!#4%8945!64!85(;#5775-!$%%584$;4!$6!:(!#4%8945!64!
85##:)45('!>'6452E$%%5! %5(5! 87$%%4C48$;4! 85>'!US'34%45('!&'#45648$U! *&:(;5!,-B!&'#! 4(648$#'!
89'B! &5489O! 47! 743'775! 64! #4%8945! (5(! L! '7'3$;5B! J:'%;4! 85(;#5774! &5%%5(5! C$#! &$#;'! 64! :(!
&#5A#$>>$!64!>5(4;5#$AA45!$!7:(A5!;'#>4('!*$6!'%?!5A(4!6:'!$((4-?!

@(C4('! 4! 85(;#5774! 4('CC48$84! 5! &$#)4$7>'(;'! 'CC48$84! *#4%8945! >'6452$7;5-B! 89'! 4(%4%;5(5! %:!
'7'>'(;4!$6!$7;5!#4%8945!4('#'(;'B!#4894'65(5!:($!UX'%;45('!$;;43$UB!845L!:($!#'34%45('!$;;43$!
6'4!&#5A#$>>4!'!6'4!85(;#5774!'%4%;'(;4?!

Tenendo conto dell’approccio sistematico suesposto, sulla base delle risultanze del processo di 
3$7:;$)45('! 6'7! #4%8945! #'%46:5! 89'! %$#D! $334$;5! ('7! &#5%%4>5! ;#4'((45B! %$#D! &5%%4E47'!
individuare tempestivamente le azioni da intraprendere per rafforzare l’efficacia delle misure 
C4(5#$! &5%;'! 4(! '%%'#'B! 5B! %'! ('8'%%$#45B! 7'! :7;'#45#4! >4%:#'! 6$! #'$74))$#'! &'#! A$#$(;4#'! 7$!
#46:)45('!6'7!#4%8945!64!85##:)45('?!

=)S'3FDMMDKLHM?'ILN'FJB@OJ?

Relativamente alla fase di trattamento del rischio va sottolineato che l’aggiornamento al PNA 
2015 aveva evidenziato che l’individuazione e la valutazione della congruità delle misure 
rispetto all’obiettivo di prevenire il rischio ri<6?@76>! R@7! 9! =>HC9?9! R>6;7H<6?789! ;9! >K69!
7HH969:?@7F9>6<4! $6! particolare l’identificazione della concreta misura del trattamento del 
@9:=G9>!;<L<!@9:C>6;<@<!7!?@<!@<\D9:9?9c

54 (RR9=7=97!6<887!6<D?@789FF7F9>6<!;<88<!=7D:<!;<8!@9:=G9>A3a

A4 &>:?<69S989?M!<=>6>H9=7!<!>@K769FF7?9L7!;<88<!H9:D@<a

"4 Adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione4

'D??<! 8<! H9:D@<! ;<SS>6>! <::<@<! 7;<KD7?7H<6?<! C@>K@7HH7?<T! 96! C7@?9=>87@<! C<@! \D76?>!
=>6=<@6<! 87! ?<HC9:?9=7! <! 8<! R7:9! ;9! 7??D7F9>6<T! K89! DRR9=9! @<:C>6:abili dell’attuazione della 
H9:D@7T!K89!96;9=7?>@9!;9!H>69?>@7KK9>!<!9!L78>@9!7??<:94! E7!>CC>@?D67H<6?<!:<K6787?>!=G<T!96!
linea con le indicazioni fornite dal PNA, l’eventuale impossibilità di dare attuazione ad una 
H9:D@7!C@<L9:?7!6<8!J'J.' ;<L<!<::<@<!7;<KD7?7H<6?<!H>?9L7?74

&DC<@76;>! 8’9HC>:?7F9>6<! ;<9 J9769! %7F9>6789! /6?9=>@@DF9>6<! 7;>??7?9! C@<=<;<6?<H<6?<AIT!
l’Aggiornamento al 2015 al PNA ha evidenziato che le misure definite come “obbligatorie”

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
A3 L’identificazione della misura di prevenzione è una conseguenza logica dell’adeguata comprensione delle cause 
dell’evento rischioso. Se l’analisi del rischio ha evidenziato che un evento rischioso in un dato processo è favorito dalla 
=7@<6F7!;<9!=>ntrolli, la misura di prevenzione dovrà incidere su tale aspetto e potrà essere, ad esempio, l’attivazione di una 
C@>=<;D@7!;9!=>6?@>88>!>!98!@7RR>@F7H<6?>!;9!\D<88<!K9M!<:9:?<6?94!/KK9>@67H<6?>!AB53!78!J%/T!C7@4!I43T!C7K!AA4
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6>6!G766>!D67!H7KK9>@<!9HC>@?76F7!>!<RR9=7=97!@9:C<??>!7!\D<88<!“D8?<@9>@9”. l!C9D??>:?>!D?98<!
distinguere fra “misure generali”T =G<! :9! =7@7??<@9FF76>! C<@! 98! R7??>! ;9! 96=9;<@<! :D8! :9:?<H7!
=>HC8<::9L>! ;<887! C@<L<6F9>6<! ;<887! =>@@DF9>6<! 96?<@L<6<6;>! 96! H7?<@97! ?@7:L<@:78<!
sull’96?<@7!7HH969:?@7F9>6<!>!<6?<T <!“misure specifiche” che si caratterizzano per il fatto di 
incidere su problemi specifici individuati tramite l’analisi del rischio. 

.>H<!K9à evidenziato nei precedenti Piani triennali dell’Amministrazione, da ultimo il J'J.'
AB5UWABABT! 87! R7:<! ;9! 9;<6?9R9=7F9>6<! <! C@>K<??7F9>6<! ;<88<! H9:D@<! ;9! C@<L<6F9>6<! `! :?7?7!
finalizzata all’individuazione di interventi organizzativi volti a ridurre o neutralizzare il rischio 
:D887!S7:<!;<88<!C@9>@9?M!<H<@:<!96!:<;<!;9!L78D?7F9>6<!;<K89!<L<6?9!@9:=G9>:94

,7 C@>C>:?7!;<88<!:96K>8<!H9:D@<T!<RR<??D7?7!;79!+9@9K<6?9!;9!=97:=D67!:?@D??D@7!96?<@<::7?7 7887!
8D=<! ;<K89! <L<6?9! @9:=G9>:9! 96;9L9;D7?9! <! ;<9! @<87?9L9! R7??>@9! 7S989?76?9T `! :?7?7! <87S>@7?7! :D887!
S7:<!;<88<!:<KD<6?9!H7=@>W?9C>8>K9<!96;9L9;D7?<!;78!)J.'c

54 Q;$(6$#64))$)45('! '! 85(;#5775 ;<88<! :=<8?<! =>HC9D?<! 6<88<! R7:9! ;<8! C@>=<::>!
X7??@7L<@:>!=9@=>87@9]896<<!KD9;7]@<K>87H<6?9Ya

A4 "#$%&$#'()$!'!;#$884$E474;D ;<88<!7??9L9?Ma

"4 S5;$)45(' ;<9! :>KK<??9! 7! @9:=G9>! X)QJT! =>HH9::7@9! ;9! K7@7T! =>887D;7?>@9T!
>C<@7?>@9 <=>6>H9=9T!<==4Ya

24 `8J:4%4)45('!64!64894$#$)45(4 ;7!C7@?<!;<9!:>KK<??9!7!@9:=G9>a

34 /D;9?!%:A74!5:;&:; ;<88<!;9L<@:<!R7:9a

I4 ]'C4(4)45('!64!C7:%%4! 4(C5#>$;434 L<@:>!98!)<:C>6:7S98<!C<@! 87!C@<L<6F9>6<!;<887!
=>@@DF9>6<a

O4 +#5A#$>>$)45(' ;<88<!7??9L9?M!9:?9?DF9>67894

Ai processi che presentavano un livello di esposizione al rischio “rilevante o critico” sono 
C<@?76?>! :?7?<! 7::<K67?<! H9:D@<! ;9! C@<L<6F9>6<! =>6! C@<;9:C>:9F9>6<! ;9! :=G<;<! :C<=9R9=G<!
contenute nell’allegato 2 78!J'J.' AB5UWABAB4 &D!?789!H9:D@< `!:?7?>!<RR<??D7?>!6<8!=>@:>!;<8!
AB5U 98!6<=<::7@9>!H>69?>@7KK9>!C<@!L<@9R9=7@6<! 87!=>@@<??7!7CC89=7F9>6<!<! 98!@7KK9D6K9H<6?>!
;<K89!>S9<??9L9!C@<R9::7?94!+9!?78<!H>69?>@7KK9>!:9!;M!<L9;<6F7T!96!:96?<:9T!6<8!.7C9?>8>!U4

%<8! :<KD<6?<! K@7R9=>! :9! R>@69:=<! 87! @7CC@<:<6?7F9>6<! =>HC8<::9L7! ;<88<! ?9C>8>K9<! ;9!
?@7??7H<6?>!;<8!@9:=G9>!7::>=97?<!79!C@>=<::9!;<8!#(0!C<@!9!\D789!:>6>!:?7?<!C@>C>:?<!H9:D@<!
:C<=9R9=G<!;9!C@<L<6F9>6<c

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
AI $8!J%/!AB5"T!C7@!"4545T!C7K!25 definisce come misure “obbligatorie” quelle previste obbligatoriamente dalla legge 190 del 
2012, dalle altre prescrizioni di legge e dal PNA; le misure “ulteriori” invece sono quelle facoltative ossia diverse da quel 8<!
>SS89K7?>@9<T!<:<HC89R9=7?9L7H<6?< elencate nell’Allegato 4 dello stesso PNA. 
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.FDGJ@?'R'– #D@F?UMJE?N?YJL'IJ'MFDMMDKLHM?'ILN'FJB@OJ?'DN';(Z(1Z1>(0

.FDGJ@?'0 – $FLL'IJ'FJB@OJ?'@AJ'si riferiscono i processi con un livello di rischio “rilevante”
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Ui

"i /=\D9:9F9>6<!;9!;9=G97@7F9>69
;7!C7@?<!;<9!:>KK<??9!7!@9:=G9>

&?76;7@;9FF7F9>6<!<!=>6?@>88>

'@7:C7@<6F7!<!?@7==97S989?M

+<R969F9>6<!;<9!R8D::9
96R>@H7?9L9

)>?7F9>6<

/D;9?!:DK89!>D?CD?
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Q67 SD>67!C7@?<!;<88<!H9:D@<!;9!C@<L<6F9>6<!;<8!@9:=G9>!=>@@D??9L>!:>6>!:?7?<!C@>K<??7?<!<!
7??D7?<! 7LL78<6;>:9! ;9! C@>=<;D@<! 96R>@H7?9=G<! 96! D:>! C@<::>! \D<:?7! /HH969:?@7F9>6<T!
fortemente impegnata nella direzione dell’innovazione tecnologica per la gestione dei 
C@>=<::94 $6R7??9T!9!C@>=<::9!;9!K<:?9>6<!=7@?7=<7!;<9!;>=DH<6?9!:>6>!=7@7??<@9FF7?9!;7!<==<::9L7!
>6<@>:9?MT!;9RR9=>8?M!;9!=>6;9L9:9>6<!<!7@=G9L97F9>6<T!H76=76F7!;9!?@7:C7@<6F7T!?<HC9!;9!@9=<@=7!
<8<L7?9T C>::9S989?M!;9! :H7@@9H<6?9! <;!78?@<! 96<RR9=9<6F<4! $6L<=<! 87 K<:?9>6<!;9K9?78<!6>6! :>8>!
C<@H<??<! ;9! @9:C7@H97@<! :D8! :DCC>@?>! =7@?7=<>T H7! K7@76?9:=<! 7CCD6?>! D67! H7KK9>@<!
:?76;7@;9FF7F9>6<!;<9!C@>=<;9H<6?9!7HH969:?@7?9L9!<!?@7==97S989?M!;<9!C@>=<::9T!>8?@<!=G<!D67!
H7KK9>@<!<RR9=9<6F7!<!96!H>8?9!=7:9!D6!7DH<6?>!;<887!C@>;D??9L9?M4

=)T'8F?YFDKKDQJ?HL'ILNNL'DMMJPJMW'IJ'YLBMJ?HL'ILN'FJB@OJ?'ELF'JN'1>(:

Nell’esercizio delle proprie attività di indirizzo e ;<R969F9>6<!;<88<!896<<!KD9;7T l’/%/. G7!C>:?>!
l’enfasi sulla necessità che il J'J.' :97!R@D??>!;9!D67!=>@@<??7!C@>K@7HH7F9>6<!=G<!=>96L>8K7!
tutte le strutture appartenenti all’7HH969:?@7F9>6<! :97! 96! ?<@H969! ;9! =>6;9L9:9>6<! ;<K89!
>S9<??9L9!R9::7?9!;78!J976>!:?<::>T!:97!96!?<@H969!;9!96;9L9;D7F9>6<!;<88<!H9:D@<!;7!7;>??7@<!C<@!
87!@9;DF9>6<!;<8!@9:=G9>!<!;<887!H9:D@7F9>6<!;<887!8>@>!<RR9=7=974!

&9! @9?9<6< C<@?76?>! >CC>@?D6> :96?<?9FF7@<! 96! \D<:?7! :<;<! 8<! 896<<! ;9! C@>K@7HH7F9>6<!
=>HC8<::9L7H<6?<! K9M! <6D6=97?<! 6<88<! 78?@<! :<F9>69! ;<8! J976>! ;<;9=7?<! 788<! :C<=9R9=G<!
?<H7?9=G<!?@7??7?<4!

$6!7CC89=7F9>6<!;<8!C@96=9C9>!;9!H9K89>@7H<6?>!=>6?96D>!<!K@7;D78<T!C@>:<KD9@766>!8<!7??9L9?M!
;9! 7CC@>R>6;9H<6?>! ;<9! C@>=<::9! >@K769FF7?9L9! <:9:?<6?9T! 76=G<! 7??@7L<@:>! 87! L78D?7F9>6<!
=>HC7@7?9L7!;9!C@>=<::9!?@7:L<@:789!>!=G<!:9!@<C89=76>!6<88<!;9L<@:<!:?@D??D@<!;<8!#969:?<@>T!78!
fine di omogeneizzare l’analisi e il trattamento dei rischi ad essi associati. A tale scopo, si 
C@<L<;<!87!=>:?9?DF9>6<!;9!D6!7CC>:9?>!P@DCC>!;9!87L>@>!96?<@;9C7@?9H<6?78<4

Inoltre, continuerà il confronto con i responsabili delle strutture interne per l’individuazione 
;9!<L<6?D789!D8?<@9>@9!C@>=<::9!6>6!76=>@7!<H<@:9!6<8!=>@:>!;<88<!C@<=<;<6?9!76789:94!

)<87?9L7H<6?<!7887!L78D?7F9>6<!;<8!@9:=G9>T!<6?@>!98!AB5N!:7@766>!>KK<??>!;9!L78D?7F9>6<!9!5""!
C@>=<::9!:<6F7!<L<6?9!@9:=G9>T!=D9!8<!:?@D??D@<!96?<@<::7?<!6>6!G766>!7::>=97?>!:C<=9R9=9!<L<6?9!
@9:=G9>:9T!C<@! 9!\D789!:9!C@>=<;<@M!7!D67!@<L9:9>6<!D?989FF76;>!8<!7CC>:9?<!RD6F9>69!;<8!6D>L>!
7CC89=7?9L>!Z<S4

)9KD7@;>! 78! ?@7??7H<6?>! ;<8! @9:=G9>T! C@>:<KD9@766>! K89! 7CC@>R>6;9H<6?9! :D887! =>HC8<::9L7!
L78D?7F9>6<!;9!9HC7??>!;<88<!H9:D@<!R96>@7!7??D7?<!78!R96<!;9!H9:D@7@<!<RR9=7=<H<6?<!98!@9:=G9>!
residuo ancora esistente anche a seguito dell’adozione delle relative misure ;9!H9?9K7F9>6<4!
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'78<! 7??9L9?M! C>?@<SS<! =>HC>@?7@<! 87! =>6:<KD<6?<! 96;9L9;D7F9>6<! ;9! H9:D@<! 78?<@67?9L<!
qualora dall’analisi emergesse l’eventuale inefficacia delle misure attualmente previste. Al 
@9KD7@;>T! :7@M! 7LL97?7! D6-76789:9! ;9@<??7! 7! 96;9L9;D7@<! 96;9=7?>@9! :C<=9R9=9! X<;! <L<6?D789!
procedure di rilevazione) per la misurazione dell’impatto di ciascuna misura adottata sui 
@9:=G9! 7::>=97?9! 79! C@>=<::9T! C>::9S98H<6?<! 7LL78<6;>:9! ;<88<! 76789:9! 96! ?78<! =7HC>! =G<!
C>?@766>!H7?D@7@<!96!\D789R9=7?9!?7L>89!9:?9?DF9>6789!X96!C@9H>!8D>K>T!C@<::>!8-/%/.Y4

$6R96<T!98!AB5N!:7@M!;<;9=7?>!76=G<!7887!@7F9>6789FF7F9>6<!;<8!:9:?<H7!;9!K<:?9>6<!;<8!@9:=G9>c!96!
?78<! 7HS9?>T! :7@M! C@>:<KD9?7! 8-7??9L9?MT! K9M! 969F97?7! 96! R7:<! ;9! C@<;9:C>:9F9>6<! ;<8! C@<:<6?<!
J976>T!;9! @<L9:9>6<!;<K89! 96;9=7?>@9!;9! <RR9=7=97!7::>=97?9! 7! =97:=D67!H9:D@7T! 76=G<! @<6;<6;>!
>H>K<6<9!\D<889!@9R<@9?9!7!H9:D@<!7678>KG<4!&7@M!96>8?@<!:L>8?7!D6-76789:9!;<8!)<K9:?@>!;<9!@9:=G9!
78!R96<!;9!D69R>@H7@<!R7??9:C<=9<!7678>KG<4
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S)'-/'#&!5%/'!8/*&<&*+/

Il presente Capitolo è dedicato all’illustrazione delle misure “specifiche” progettate ;788<!
:?@D??D@<! H969:?<@9789! C<@! C@<:9;97@<! \D<9! C@>=<::9! =G<T! sulla base dell’analisi organizzativa 
:L>8?7!<!;<887!L78D?7F9>6<!;<9!@9:=G9!7::>=97?9!788<!:96K>8<!R7:9T!G766>!<L9;<6F97?>!87!6<=<::9?M!
;9!96?<@L<6?9!H9@7?9!C<@!98!?@7??7H<6?>!;<K89!<L<6?9!@9:=G9>:94

%<88<! C7K96<! :D==<::9L< L9<6<! @97::D6?>T! C<@! =97:=D67! :?@D??D@7T! 98! \D7;@>! K<6<@78<! ;<88<!
H9:D@<! 7;>??7?<, con l’indicazione delle macroW?9C>8>K9<! ;9! ?@7??7H<6?>! :=<8?<! R@7! \D<88<!
indicate nel precedente paragrafo 4.5 (“"#$;;$>'(;5! 6'7! #4%8945”). J<@! 87! ;<:=@9F9>6<! C9d!
;<??7K897?7!;<88<!H9:D@<!:9! @9H76;7!788<! :=G<;<!76789?9=G<! \$NNLYDM?' = – #JBAFL' BEL@JGJ@OL]T!
6<88<!\D789!:>6>!96;9L9;D7?9c

� ,<!+9@<F9>69!<!K89!_CC484 responsabili dell’attuazione ;<887!H9:D@7a

� $! &#58'%%4 %5;;5&5%;4! $! ;#$;;$>'(;5T! @9:D8?76?9! ;788<! 7??9L9?M! ;9! K<:?9>6<! ;<8! @9:=G9>!
:L>8?<!6<8!C@<=<;<6?<!J976>!<!C@>:<KD9?<!6<8!=>@:>!6<8!AB5U <!=G<!:>6>!8>K9=7H<6?<!
collegati con le risultanze dell’analisi del rischio riportate nell’Allegato " – &=G<;<!
J@>=<::9] )9:=G9a

� P89!4(648$;5#4!64!$;;:$)45(' ;<88< H9:D@<!<!9!@<87?9L9!;$#A';a

� ,>!%;$;5!64!$;;:$)45(' $7!0l!A'(($45!./01T!@9:D8?76?<!;78!H>69?>@7KK9>!:L>8?>!6<8!=>@:>!
;<8!C@<=<;<6?<!766> =G<T! 96!?78D69!=7:9T!G7! <L9;<6F97?>! 87!6<=<::9?M!;9 H>;9R9=7@<! 87!
H9:D@7!>LL<@>!;9!C>:?9=9C7@< 9!?<HC9!;9!7??D7F9>6<a

� ,7!&#5A#$>>$)45(' 6<8!?@9<669>, con l’indicazione delle H9:D@<!;7!7??D7@< X<!9!@<87?9L9!
?<HC9Y! <! ;9! \D<88< 96! =>@:>! ;9! 7??D7F9>6<4! jD<:?< D8?9H<! :>6>! =>:?9?D9?<!
C@96=9C78H<6?<!;7!H9:D@<!;9!?@7:C7@<6F7!<!?@7==97S989?MT 87!=D9!@<789FF7F9>6< `!=>6?96D7!
6<K89! 7669T! < ;7!H9:D@<!;9!:?76;7@;9FF7F9>6<! 7LL97?<! =>6! l’<H767F9>6< ;9! :96K>89! 7??9!
X;9@<??9L<T 89'8W274%;B!<==44YT! ;9! =D9! 76;@M L<@9R9=7?7 l’effettiva applicazione in sede di 
H>69?>@7KK9>4

J<@! 8<! H9:D@<! ;7! 7??D7@<! <6?@>! 98! AB5N :9! C@<L<;<! D6! ?<@H96<! ;9! 9HC8<H<6?7F9>6<! 6>6!
:D==<::9L>! 7887! ;7?7! ;<8! "5 >??>S@<! 96! H>;>! ;7! C>?<@6<! L<@9R9=7@<! C<@! ?<HC>! 8>! :?7?>! ;9!
@<789FF7F9>6<! 6<887! :<=>6;7! R7:<! ;<8! H>69?>@7KK9>! 766D78<T 96! L9:?7! ;<887! :D==<::9L7!
C@>K@7HH7F9>6<4

$6!7KK9D6?7!788<!H9:D@<!:>C@7!@9=G97H7?< vanno considerate quelle, anch’esse aventi carattere 
:C<=9R9=>T! =G<! 98!#969:?<@>! G7! 7;>??7?>! 96! 7??D7F9>6<! ;<9! J9769! 76?<=<;<6?9! 78! J'J.'! AB5OW
AB5NT! ;<88<! \D789! :9! `! ;7?7! =>6?<FF7!6<88<! )<87F9>69! 766D789! 78!#969:?@>AO]T >RR@<6;>:9! 96! ?78!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
AO )<C<@9S989! 6<8! :9?>! 9:?9?DF9>678<! ;<8! #(0! 78! :<KD<6?<! 96;9@9FF>c! XG??Cc]][[[4H<R4K>L49?]>C<@7F9>6<W
?@7:C7@<6F7]78?@9k=>6?<6D?9]C@<L<6F9>6<W=>@@DF9>6<]@<87F9>6<]7@=G9L9>]96;<V4G?H84
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modo un quadro d’insieme degli interventi di prevenzione dei rischi corruttivi posti in essere, 
76=G<! 79! R969! ;<8! H>69?>@7KK9>! <! ;<887! L78D?7F9>6<! ;<K89! <RR<??9! ;<887 :?@7?<K97! ;<887!
C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<4

S)('7JEDFMJKLHM?'ILN'3LB?F?
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nuove funzioni attribuite all’Ispettorato dall’Accordo di Partenariato 2014 W ABABAUT l’IGRUE 
X*@K769:H>!=>>@;967?>@<!96!H7?<@97!;9!=>6?@>889Y!ha già avviato la realizzazione di un’attività 
;9! 76789:9! ;<9! @9:=G9! :D887! S7:<! ;<887! H7CC7?D@7! ;<9! C@>C@9! C@>=<::9T! R96789FF7?7! 7887!
C@<;9:C>:9F9>6<!;9!D6! #4%W!$%%'%%>'(;! C#$>'\5#WT! 7LD?>! @9KD7@;>!788<! :<KD<6?9! ?9C>8>K9<!;9!
@9:=G9c! :?@7?<K9=9T! >C<@7?9L9! ?@7:L<@:789T! >C<@7?9L9! =>@<! <! 8<K789! @<CD?7F9>6789T! @96L976;>! C<@!
quelli corruttivi all’apposito documento di valutazione dei rischi elaborati in ambito MEFAN4!
+9!?789! 7??9L9?M!:9!?<@@M!=>6?>!96!:<;<!;9!H>69?>@7KK9>!;<8!C@<:<6?<!J976>!79!R969!;9!<L<6?D789!
96?<K@7F9>69!;<88>!:?<::>4

/6=G<! 98! Q'#34)45! %;:64! 64&$#;4>'(;$7'! *QMQ]- è interessato dall’attuazione delle misure di 
H9?9K7F9>6<!C@<L9:?<!C<@!9!;D<!:D;;<??9!C@>=<::94 /;!>K69!H>;>T!\D78<!H9:D@7!;9!?@7:C7@<6F7!
<! ?@7==97S989?M! =>HD6<! 7! ?D??<! 8<! +9@<F9>69T! @<sta ferma l’indicazione contenuta nel PTCPT 
AB5OWAB5N!<!=>6R<@H7?7!96!\D<88>!:D==<::9L> circa l’uso dei sistemi esistenti di conservazione 
<!K<:?9>6<!;>=DH<6?78<!X)(+T!V5#WC75\!;9!R9676F7!CDSS89=7T!<==44Y4

$6R96<T! 98!+9C7@?9H<6?>!C@>:<KD9@M! l’attività di individuazione e 76789:9!;<9!C@>=<::9! 7??96<6?9!
7887! H7?<@97! ;<887! =<@?9R9=7F9>6<! ;<9! =@<;9?9! =>HH<@=9789! X7@?4! N! ;<8! ;<=@<?>W8<KK<! AN!
6>L<HS@<! ABBUT! 64! 5U3T! =>6L<@?9?>! ;7887! 8<KK<! AN! K<6679>! ABBNT! 64! AT! <! :D==<::9L<!
H>;9R9=7F9>69YT! 78! R96<! ;9! L78D?7@<, ove necessario, l’adozione di misure di mitigazione dei 
@9:=G94

F?.?.!_CC484!8'(;#$74!64!E47$(845

%<8! AB5O! K89! QRR9=9! =<6?@789! ;9! S9876=9>! XQ.fY! G766>! C@>C>:?>! H9:D@<! ;9! :?76;7@;9FF7F9>6<!
X89'8W274%;T! 3$6'>'8:>T! <==Y! ;9! 78=D69! C@>=<::9! ;9! =>6?@>88>! C9d! <:C>:?9! 7! @9:=G9>T! 96! C7@?<!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
AU L’accordo di Partenariato è documento approvato dalla Commissione Europea e predisposto dal nostro 
J7<:<T!96!=>887S>@7F9>6<!=>6!8<!9:?9?DF9>69!;9!89L<88>!=<6?@78<!<!8>=78<!<!9!C7@?6<@!<=>6>H9=9!<!:>=9789T!=G<!;<R969:=<!
:?@7?<K9<T!H<?>;9!<!C@9>@9?M!;9! :C<:7!;<88<! @9:>@:<!=>R9676F97?<!;79!0>6;9!&?@D??D@789!<!;9! $6L<:?9H<6?>!(D@>C<9!
X0>6;9!&$(Y!C<@!98!=9=8>!;9!C@>K@7HH7F9>6<!AB52WABAB4
AN A tale scopo è stato attivato un apposito tavolo di lavoro in seno all’Ispettorato che ha provveduto 7!;<R969@<!
9!C7::9!H<?>;>8>K9=9!<!>C<@7?9L9!6<=<::7@9!C<@!=>6;D@@<!8<!7??9L9?M!;9!Q'7C!S4%W!`%%'%%>'(; X&)/Y!X@<87?9L7H<6?<!79!
@9:=G9!:>C@7!;<:=@9??9YT 7; analizzare le risultanze emerse dalle attività ed infine a valutare l’elenco consolidato 
;<9! ;5&! #4%W <87S>@7?>! ;78! K@DCC>! ;9! 87L>@>T! 96! =>6;9L9:9>6<! =>6! 9! ;9@9K<6?9! ;<9! :96K>89! DRR9=94! ,7!H<?>;>8>K97!
:<KD9?7!`!;<:=@9??7!96!D6!7CC>:9?>!#76D78<!=G<!988D:?@7!K89!:C<=9R9=9!%;'& C@<L9:?9!C<@!87!;<?<@H967F9>6<!;<9!;5&!
#4%W dell’Ispettorato: l’analisi della mappatura dei processi IGRUE, l’individuazione dei processi strategici, la 
;<R969F9>6<!;<887!>$&!S4%WT! 98! =<6:9H<6?>!;7!C7@?<!;9!$P)Q(!;<9! @9:=G9! @98<L76?9T! 87! @<;7F9>6<!;9!&=G<;<!;9!Q'7C!
S4%W!̀ %%'%>'(; C<@!>K69!:96K>8>!DRR9=9>T!87!=>6;9L9:9>6<!;9!?789!:=G<;< ed infine l’individuazione dei "5&!S4%W4
'@7!\D<:?<!87!R7:<!C9d!@98<L76?<!`!\D<887!;<887!@<;7F9>6<!;<88<!:=G<;<!;9!Q'7C!S4%W!`%%'%%>'(; =>6!98!=>6?@9SD?>!
;<9! S4%WR+#58'%%!b\('#, ovvero i dirigenti dei singoli uffici. Nell’ambito di quest’ultima si è proceduto alla 
L789;7F9>6<!;<K89!<L<6?9!;9!@9:=G9>!=>88<K7?9!79!C@>=<::9!9;<6?9R9=7?9T!:9!`!C@>=<;D?>!7887!;<?<@H967F9>6<!;<8!@9:=G9>!
96<@<6?<T!`!:?7?7!L78D?7ta l’efficacia dei presidi di controllo esistenti ed è stato determinato 98!@9:=G9>!@<:9;D>4
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=>HD69!<! 96!C7@?<!;9L<@:9R9=7?9! :D887!S7:<!;9! L78D?7F9>69! 7D?>6>H<!;9! =97:=D6!QRR9=9>T! 76=G<!
7887!8D=<!;<88>!:C<=9R9=>!=>6?<:?>!;9!@9R<@9H<6?>4

'D??<! 8<!H9:D@<!:>6>!:?7?<!K<6<@78H<6?<!7;>??7?<T!C<@!=D9!6<8!AB5N K89!QRR9=9!C@>=<;<@766>!
all’applicazione di quanto previsto ai processi interessati.

L’adozione di misure da parte di ogni UCB è propedeutica a una successiva evoluzione in 
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gruppi di lavoro tematici, trasversali agli Ispettorati e agli UCB e coordinati dall’Ispettorato 
K<6<@78<!;9!R9676F7T!=>6!87!R96789?M!;9!<87S>@7@<!8<!H9K89>@9!C@7?9=G<!;9!=>6?@>88>!XE'%;!&#$8;48'%
>! 89'8W274%;Y! ;7! 7;>??7@<! C<@! =97:=D67! ;<88<! C@96=9C789! ?9C>8>K9<! ;9! 7??9! =>6?@>887?9T! 76=G<!
nell’ottica del contrasto e della prevenzione di fenomeni potenzialmente corruttivi.

%<88<!H>@<! ;<8! =>HC8<?7H<6?>! ;<8! :D;;<??>! C@>=<::>! ;9! 7@H>69FF7F9>6<T! 6<8! AB5U! 78=D69!
UCB, all’esito della revisione dell’analisi dei rischi effettuata nel 2017, hanno adottato misure 
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di rischio “medioWbasso”. 
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In seguito alla revisione dell’analisi dei rischi compiuta nel 2017 e in linea con quanto 
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;9!H9?9K7F9>6<! @<87?9L7H<6?<! 7! ?78D69! C@>=<::9! XBI45AT! BI452T! BI45U! <! BI4ABYT! C<@! 9! \D789! 87!
precedente fase di ponderazione aveva rilevato un livello “medioWbasso” (inferiore a 5),
7678>KG9!7!\D<889!K<:?9?9!;7K89!QRR9=9!=<6?@789!;9!S9876=9>!<!7::>KK<??7?9!;7!\D<:?9!D8?9H9!7!H9:D@<!
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C@>=<::9! XBI453T! BI45N! <! BI4AIY! C<@! 9! \D789! `! :?7?7! @7LL9:7?7T! 7;! D67! :D==<::9L7! 76789:9T
l’esigenza di attuare interventi di prevenzione dei rischi.
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Tra le misure attuate nel 2018 si evidenzia, in particolare, l’adozione di Linee guida del 
Direttore generale delle Finanze per l’utilizzo degli strumenti informatici e del \5#WC75\ ;9!
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l’attività normativa e prelegislativa. 
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Nel 2018 è stata svolta una revisione dell’analisi dei rischi per un processo, Cod. 01.11 –
“Conferimento da parte del Mef di incarichi di collaborazione e di consulenza a soggetti 
esterni all’amministrazione”T!K9M!C@<=<;<6?<H<6?<!96;9L9;D7?>T!;7!=D9!`!:=7?D@9?7!87!H>?9L7?7!
richiesta della DRIALAG di soprassedere all’adozione della specifica misura consistente nella 
revisione dell’art. 4 del D.M. 27 luglio 2010, in considerazione dello scarso ricorso alla 
procedura successivamente all’anno 2012.
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avviata un’analisi delle attuali misure di prevenzione dei rischi contenute nei PTPCT 2018W
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recanti “Individuazione e gestione dei conflitti di interesse nelle procedure di affidamento di 
contratti pubblici” in relazione a quanto previsto dall’art. 42 del Codice.
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semplificazione delle procedure, la gestione dei conflitti di interesse (si veda l’ art. 42), l’innalzamento dei livelli 
di trasparenza (si veda, fra gli altri, l’art. 192, comma 3, per le soci<?M!4(!95:%'Y!<!98!@7RR>@F7H<6?>!;<9!:9:?<H9!;9!
=>6?@>88>!<!L9K9876F7!:D8!:9:?<H7!;<K89!7CC78?94



ON #$%$&'()*!+(,,-(.*%*#$/!(!+(,,(!0$%/%1(

=>6?@>88>

#W+&$$B" &?76;7@;9FF7F9>6<!<!
=>6?@>88> AB5OWAB5N /;>??7?7

BU4B3 (@>K7F9>6<!:<@L9F9!%*$J/
#W+&$$BO &?76;7@;9FF7F9>6<!<!

=>6?@>88> AB5OWAB5N /;>??7?7

#W+&$$5A '@7:C7@<6F7!<!?@7==97S989?M AB5OWAB5N /;>??7?7

'@7!K89!96?<@L<6?9!C9d!:9K69R9=7?9L9!96?@7C@<:9!6<8!AB5U!:9!:<K6787! 87!H9:D@7!=>;4!#W+&$$BOT!=G<!
prevede, da parte della Direzione dei Sistemi Informativi e dell’Innovazione, il monitoraggio 
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Dal monitoraggio svolto nel 2018 è emersa, fra l’altro, la necessità di rendere operativa una 
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neutralizzare il rischio di duplicazione di trattamenti economici a carico dell’Erario.
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"5 L’elaborazione e il pagamento delle competenze fisse ed accessorie al personale delle amministrazioni 
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La Direzione del Personale è altresì impegnata nell’attuazione di varie misure di prevenzione 
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BO4UU
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$6R96<T! 87 ]4#')45('!6'77$! 85>:(48$)45('!4%;4;:)45($7' G7!96;9L9;D7?> 2!C@>=<::9T!6<::D6>!;<9!
\D789 `! :?7?>! L78D?7?>! 7 D6! 89L<88>! ;9! @9:=G9>! ?78<! ;7! @9=G9<;<@< l’adozione di una misura 
:C<=9R9=7!;9!H9?9K7F9>6<4



U" #$%$&'()*!+(,,-(.*%*#$/!(!+(,,(!0$%/%1(

T)'-/'#&!5%/'7&'*$%$33/%/'./6/%$-/

%<8!C@<:<6?<!.7C9?>8>!:>6>!?@7??7?<T!96!H769<@7!:9:?<H7?9=7T!8<!H9:D@<!;9!=7@7??<@<!K<6<@78<!
K9M!96!=>@:>!;9!7??D7F9>6<!:D887!S7:<!;9!\D76?>!C@<L9:?>!;79!C@<=<;<6?9!J9769 ;<8!#(0T!6>6=G^!
;<9!8>@>!7KK9>@67H<6?9!<!;<88<!D8?<@9>@9!H9:D@<!;7!7??D7@<!6<8!AB5N4

/! ?78! R96<T! :9! `! ?<6D?>! =>6?>! ;<K89! <:9?9! ;<8! H>69?>@7KK9>! :L>8?>! 6<8! AB5UT! ;<K89!
7CC@>R>6;9H<6?9! :L>8?9! ;788<! :?@D??D@<! =>HC<?<6?9! =>6! C7@?9=>87@<! @9R<@9H<6?>! 7! :C<=9R9=9!
C@>=<::9! ?@7:L<@:789! >! @<C89=7S989! 96! C9d! :?@D??D@<T! 6>6=G^! ;<88<! 966>L7F9>69! 8<K9:87?9L<!
96?<@L<6D?<!@<=<6?<H<6?< X=>H<!87!8<KK<!"B!6>L<HS@<!AB5OT!64!5ONT!96!H7?<@97!;9!?D?<87!;<8!
=;4!V94%;7'E75\'#YT!>8?@<!=G<!;<K89!7KK9>@67H<6?9!;<8!J%/4

%<887! @<L9:9>6<! <! C@>K<??7F9>6<! ;9! ?789!H9:D@<T! :?76?<! 98! 8>@>! =7@7??<@<! K<6<@78<T! :>6>! :?7?9!
coinvolti principalmente l’Ufficio di Gabinetto e la Direzione del Personale, con i contributi 
;<88<! 78?@<! :?@D??D@<!H969:?<@9789! ;9! L>8?7! 96! L>8?7! 96?<@<::7?<! 7! :96K>89! C@>=<::9! >! R7:9! ;<K89!
:?<::94

T)('*?IJ@L'IJ'@?KE?FMDKLHM?

.>6!+# ;<8!5B!7C@98<!AB53!`!:?7?>!7;>??7?>!98!.>;9=<!;9!=>HC>@?7H<6?>!;<9!;9C<6;<6?9!;<8!
Ministero dell’economia e delle finanzeT! =G<! 96?<K@7! 98! .>;9=<! ;9! =>HC>@?7H<6?>! ;<9!
;9C<6;<6?9!CDSS89=9!<H767?>!=>6!+4J4)4!5I!7C@98<!AB5"T!64!IA4

'D??9!9!;9C<6;<6?9!;<8!#(0T!6>6=G^!9!;9C<6;<6?9!;<88<!78?@<!7HH969:?@7F9>69!96!:<@L9F9>!C@<::>!
il Ministero in posizione di comando o fuori ruolo, sono tenuti all’osservanza dei doveri di 
;989K<6F7T!8<78?MT! 9HC7@F9789?M!<!SD>67!=>6;>??7!:?7S989?9!;78!.>;9=<T!=G<!`!CDSS89=7?>!:D8!:9?>!
9:?9?DF9>678< X“Sezione Trasparenza – Disposizioni generali”Y4

P89! >SS89KG9! ;9! =>6;>??7! :?7S989?9! ;78! .>;9=<! ;9! =>HC>@?7H<6?>! :>6>! <:?<:9T! C<@! \D76?>!
=>HC7?9S989T!7!?D??9!9!=>887S>@7?>@9!<!=>6:D8<6?9T!=>6!\D78:97:9!?9C>8>K97!;9!=>6?@7??>!>!96=7@9=>!
<!7!\D78:97:9!?9?>8>T!79!?9?>87@9!;9!>@K769!<!;9!96=7@9=G9!6<K89!DRR9=9!;9!;9@<??7!=>887S>@7F9>6<!;<88<!
7D?>@9?M! C>89?9=G<! 6>6=G^! 79! =>887S>@7?>@9! 7! \D78:97:9! ?9?>8>! ;9! 9HC@<:<! R>@69?@9=9! ;9! S<69! >!
servizi e che realizzano opere in favore dell’amministrazione (art. 2, c>HH7!AY4

/!?78!R96<T!K89!DRR9=9!=>HC<?<6?9!=D@76>!=G<T!6<K89!7??9!;9!96=7@9=>!>!6<9!=>6?@7??9!;9!7=\D9:9F9>6<!
;<88<! =>887S>@7F9>69T! ;<88<! =>6:D8<6F<! >! ;<9! :<@L9F9T! :976>! 96:<@9?<! 7CC>:9?<! ;9:C>:9F9>69! >!
=87D:>8<!;9!@9:>8DF9>6<!>!;<=7;<6F7!;<8!@7CC>@?>!96!=7:>!;9!L9>87F9>6<!;<K89!>SS89KG9!;<@9L76?9!
;78!.>;9=<4

Si richiama l’attenzione sul rispetto degli obblighi di condotta in materia di regali, compensi e 
78?@<!D?989?M! X7@?4!2YT! 9L9! 96=8D:>! 98! ;9L9<?>!;9! 7==<??7@<! 96=7@9=G9!;9! =>887S>@7F9>6<!;7! :>KK<??9!
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C@9L7?9! =G<! 7SS976>! >! 7SS976>! 7LD?>! 6<8! S9<669>! C@<=<;<6?<! D6! 96?<@<::<! <=>6>H9=>!
significativo in decisioni o attività inerenti all’ufficio di appartenenza.

/8!@9KD7@;>T!:>??>!98!C@>R98>!>@K769FF7?9L>T!:9!:<K6787!=G<T!=>6!=9@=>87@<!;<8!.7C>!;<8!+/P!C@>?4!
64! 5B"UOI! ;<8! 5B! :<??<HS@<! AB5UT! :>6>! :?7?<! =>HD69=7?<! 788<! &?@D??D@<! H969:?<@9789! 8<!
H>;789?M!>C<@7?9L<!C<@! 87!=>6:<K67!78!:D;;<??>!+9C7@?9H<6?>!;<9!S<69!@9=<LD?9!6<9!=7:9!6>6!
consentiti di cui all’art. 4, comma 4, del Codice di comportamento del Ministero. J<@!9!;>69!;9!
@7CC@<:<6?76F7! ;<88<! 7D?>@9?M! C>89?9=G<! L78K>6>! 8<! ;9:C>:9F9>69! =>6?<6D?<! 6<8! +4J4.4#4! AB!
;9=<HS@<!ABBO4

Inoltre, tutti i dipendenti sono tenuti ad osservare il segreto d’ufficio e la normativa in 
H7?<@97! ;9! ?D?<87! <! ?@7??7H<6?>! ;<9! ;7?9! C<@:>6789T! 6>6=G^! 98! ;>L<@<! ;9! @9:<@L7?<FF7! 96!
relazione alla natura dell’attività svolta (art. 13). 

I dirigenti responsabili di ciascuna struttura, le strutture di controllo interno e l’Ufficio 
procedimenti disciplinari (UPD) vigilano sull’applicazione del Codice (art. 23). L’UPD cura 
l’aggiornamento annuale, ove necessario, del Codice di comportamento, l’esame delle 
:<K6787F9>69!;<887!:D7!L9>87F9>6<!<!87!@7==>8?7!;<88<!=>6;>??<!988<=9?<!7==<@?7?<!<!:76F9>67?<4

/6=G<!6<8!AB5N :9!C@>LL<;<@M!7!;9RR>6;<@<!87!=>6>:=<6F7!;<8!.>;9=< ;9!=>HC>@?7H<6?>T!:97!
6<9 =>@:9!;9!R>@H7F9>6<!;<8!C<@:>678<!6<>W7::D6?>T!:97!7??@7L<@:>!87!4(;#$('; ;<8!#969:?<@>4

$6>8?@<T! l’UPD avrà cura di trasmettere al RPCT le informazioni per il monitoraggio 
sull’attuazione del Codice con cadenza :<H<:?@78<T! :78L>! 9! =7:9! C<@! 9! \D789! :97! 6<=<::7@9>!
96R>@H7@<!?<HC<:?9L7H<6?<!98!)J.'4

!MFAMMAFD'
FLBE?HBDVJNL

#JBAFD !MDM?'
all’1/01/201:

&HIJ@DM?FL 3LKEJ

5GGJ@J?'
EF?@LIJKLHMJ'

IJB@JENJHDFJ

#>69?>@7KK9>!;<9!C@>=<;9H<6?9!;9:=9C8967@9!
7LL97?9]=>6=8D:9!:D887!S7:<!;9!D67!
L9>87F9>6<!;<8!=>;9=<!;9!=>HC>@?7H<6?> –
)<87F9>6<!:DK89!<:9?9

$6!=>@:> %DH<@>!;9!
C@>=<;9H<6?9!
7LL97?9]=>6=8D:9

"B]B3]AB5N
"5]5B]AB5N

Come previsto nell’Aggiornamento al PNA 2018 (C7@4 8), l’ANAC procederà ad adottare nei 
C@9H9!H<:9! ;<8 AB5N! 6D>L<! ,96<<! KD9;7! 96!H7?<@97! ;9! .>;9=<! ;9! =>HC>@?7H<6?> X?76?>! ;9!
=7@7??<@<! K<6<@78<! \D76?>! ;9! =7@7??<@<! :<??>@978<Y =>6! 8->S9<??9L>! ;9! L78>@9FF7@<! 87!
=>66<::9>6<! ?@7! 8<! @<K>8<! ;9! =>HC>@?7H<6?>! ;9! 8D6K7! ;D@7?7T! =G<! 96=>HS>6>! :D9! :96K>89!
;9C<6;<6?9!CDSS89=9T!=>6!K89!>S9<??9L9!;9!@9;DF9>6<!;<8!@9:=G9>!=>@@D??9L>!=G<!98!J'J.'!C<@:<KD<!
=>6!H9:D@<!;9!?9C>!>@K769FF7?9L>4

'<6<6;>!=>6?>!;<88<! 96;9=7F9>69! =G<!:7@766>! R>@69?<!;788-/D?>@9?MT \D<:?7!/HH969:?@7F9>6<!
7LL9<@M! \D96;9! 6<8! C@>::9H>! 766>! 8-DYYJ?FHDKLHM? ILN' *?IJ@L' IJ' @?KE?FMDKLHM?' XC7@?<!
K<6<@78<!<!C7@?9!:C<=9789Y!7CC@>L7?>!=>6!+#!;<8!5B!7C@98<!AB534
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T)1'*?KAHJ@DQJ?HL'IJ'JHMLFLBBJ'L'?VVNJYOJ'IJ'DBMLHBJ?HL

,7!H7?<@97!`!@<K>87?7T!>8?@<!=G<!;7!;9:C>:9F9>69!;9!@76K>!8<K9:87?9L>!X7@?4!IWE4% ;<887! 8<KK<!64!
241/1990, introdotto dall’art. 1, comma 41, della legge n. 190/2012"AT!<!7@?4!3"T!=>HH7!52T!
;<8!;48K:4!64!5I3]ABB5YT!76=G<!;788<!C@<L9:9>69!;<8!.>;9=<!;9!=>HC>@?7H<6?>!;<8!#(0!96!?<H7!
;9! @9:C<??>! ;<K89! >SS89KG9! ;9! =>HD69=7F9>6<! <!;9! 7:?<6:9>6<! 96! =7:>!;9! =>6R89??>! ;9! 96?<@<::9!
X7@??4!3T!IT!O!<!!5IT!=>HH9!"!<!2Y!7CC89=7S989T! 96!\D76?>!=>HC7?9S989T!7!?D??9! 9!:>KK<??9! 96;9=7?9!
6<ll’art. 2, comma 2, del citato Codice4

In particolare, all’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente è tenuto a informare per 
9:=@9??>! 98! ;9@9K<6?<T!H<;976?<! 87! @<;7F9>6<! ;9! 7CC>:9?9! H>;<889T! @9KD7@;>! 7! ?D??9! 9! @7CC>@?9T!
;9@<??9!>!96;9@<??9T!;9!=>887S>@7F9>6<!=>6!:>KK<??9!C@9L7?9! 96!\D78D6\D<!H>;>!@<?@9SD9?9!=G<!8>!
:?<::>!7SS97!>!7SS97!7LD?>!6<K89!D8?9H9!?@<!7669!X7@?4!IY4

Il dipendente deve altresì astenersi dal partecipare all’adozione di decisioni o attività in 
C@<:<6F7!;<88<!R7??9:C<=9<!?9C9FF7?e dall’art. 7, comma 1 ;<8!.>;9=<!#(0!X=>H<T!7;!<:<HC9>T!
K89!96?<@<::9!C@>C@9>!>!;<9!C@>::9H9!=>6K9D6?9Ya!\D78>@7!:9!?@>L9!96!D67!:9?D7F9>6<!;9!=>6R89??>!;9!
96?<@<::9!C@<L9:?7!;78!.>;9=<!;9!=>HC>@?7H<6?>T!`!?<6D?>!7!;7@6<!=>HD69=7F9>6<!C<@!9:=@9??>!
78!;9@9gente dell’ufficio di appartenenza.

&>6>!:?7?<T 78?@<:bT R>@69?<T!96!7??D7F9>6<!;<9!C@<=<;<6?9!J9769T ;9@<??9L<!96!H<@9?>!7K89!>SS89KG9!
;9! =>HD69=7F9>6<! <! ;9! 7:?<6:9>6<! 7! =D9! :>6>! ?<6D?9T! 6<88<! C@>=<;D@<!;9! 7::D6F9>6<T! ?D??9! 9!
H<HS@9!;<887!=>HH9::9>6<!;9!=>6=>@:>!<!9!:>KK<??9!=>6!=>HC9?9!;9!L9K9876F74

In relazione agli incarichi di consulenza, si evidenzia che l’art. 53, comma 14, del +48K:4!64!
5I3]ABB5! ;9:C>6<! =G<c! o… 7'! $>>4(4%;#$)45(4! #'(65(5! (5;4B! >'64$(;'! 4(%'#4>'(;5! ('77'!
&#5&#4'!E$(89'!6$;4!$88'%%4E474!$7!&:EE7485!&'#!34$!;'7'>$;48$B!A74!'7'(894!6'4!&#5&#4!85(%:7'(;4!
indicando l’oggetto, la durata e il compenso dell’incarico nonché l’attestazione dell’avvenuta 
verifica dell’insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interessi.”.

/9!R969!;<887!L<@9R9=7!;9!=D9!:>C@7!:9!@9=G97H76>T!?@7??76;>:9!;9!H7?<@97!7678>K7T!8<! 96;9=7F9>69!
formulate nelle Linee guida adottate dall’ANAC con delibera n. 833 del 3 agosto 2016 in 
H7?<@97!;9!7==<@?7H<6?>!;<88<!96=>6R<@9S989?M!<!;<88<!96=>HC7?9S989?M!X96!C7@?9=>87@<!98!CD6?>!"!
7!=D9!:9!@9H76;7Y4

/8! @9KD7@;>T! 6<887! :<=>6;7! H<?M! ;<8! AB5U! `! :?7?>! 7??9L7?>! D6! ?7L>8>! ;9! 87L>@>! =>6! 87!
partecipazione del DAG e dell’Ufficio di Gabinetto del Ministro per gli 7CC@>R>6;9H<6?9! 96!
H7?<@97!;9!L<@9R9=7!;<887!:D::9:?<6F7!;9!:9?D7F9>69!X76=G<!C>?<6F9789Y!;9!=>6R89??>!;9!96?<@<::9T!78!
R96<!;9!L78D?7@<! 8->CC>@?D69?M!;9!;<R969@<T!=>6!=9@=>87@<!;<8!+/PT!D8?<@9>@9!<L<6?D789!H>;789?M!
>C<@7?9L<!96!C@>C>:9?>4
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"A '78<!;9:C>:9F9>6<!:?7Silisce che: “Il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, 
8<! L78D?7F9>69! ?<=69=G<T! K89! 7??9! <6;>C@>=<;9H<6?789! <! 98! C@>LL<;9H<6?>! R9678<! ;<L>6>! 7:?<6<@:9! 96! =7:>! ;9! =>6R89??>! ;9!
96?<@<::9T!:<K67876;>!>K69!:9?Dazione di conflitto, anche potenziale.”.
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/6=G<!C<@!98!AB5N `!C@<L9:?>!98!H>69?>@7KK9>!;<88<!L<@9R9=G<!96!H7?<@97!;9!=>6R89??>!;9!96?<@<::9T!
R7??7!:78L7!>K69!96R>@H7F9>6<!;7!=>HD69=7@<!?<HC<:?9L7H<6?<!78!)J.'4

!MFAMMAFD'
FLBE?HBDVJNL

#JBAFD !MDM?'
all’1/1/201:

&HIJ@DM?FL 3LKEJ

7JFLQJ?HL'ILN'
ELFB?HDNL

#>69?>@7KK9>!;<9!=>6?@>889!:L>8?9!96!H7?<@97!
;9!=>6R89??>!;9!96?<@<::9

$6!=>@:> %DH<@>!;9!=7:9!96!=D9!:9!
riscontra l’assenza di 
=7D:<!;9!=>6R89??>!;9!
96?<@<::9]?>?78<!;<9!
=>6?@>889!<RR<??D7?9

"5]5B]AB5N

T);' *?HGLFJKLHM?' IJ' JH@DFJ@OJ' IJ' AGGJ@J?' – DAM?FJQQDQJ?HJ' DNN?' BP?NYJKLHM?' IJ' DMMJPJMW' L'

JH@DFJ@OJ'L`MFDUJBMJMAQJ?HDNJ

$8!=>6R<@9H<6?>!;9!incarichi di ufficio e l’autorizzazione allo svolgimento di attività e incarichi 
'h;#$Wistituzionali devono essere preceduti dalla verifica dell’insussistenza di casi di 
96=>HC7?9S989?MT! :97! ;9! ;9@9??>! :97! ;9! R7??>T! >! ;9! :9?D7F9>69! ;9! =>6R89??>T! 76=G<! C>?<6F978<T! ;9!
96?<@<::9!X7@?4!3"T!=>HH9!3!<!OT!;<8!+48K:4!64!5I3]ABB5!<!:D==<::9L<!H>;9R9=7F9>69Y4

$6! 7??D7F9>6<! ;<8! J976>! 76?9=>@@DF9>6<! AB52WAB5IT! =>6! ;<=@<?>! ;<8! #969:?@>! ;<8! AB! 8DK89>!
AB5I!:>6>!:?7?<!7;>??7?<!,96<<!PD9;7!96!H7?<@97!;9!;<:9K67F9>6<!<!6>H967!:D!C@>C>:?7!;<8!
+9C7@?9H<6?>! ;<887! )7K9>6<@97! K<6<@78<! ;<88>! &?7?>! @<87?9L<! 7K89! 96=7@9=G9! ;9! @<L9:9>6<! <!
:96;7=789T!9!=D9!C@96=9C9!:9!7CC89=76>T!96!\D76?>!=>HC7?9S989T!76=G<!788<!;<:9K67F9>69!<!6>H96<!
:D!C@>C>:?7!;<K89!78?@9!+9C7@?9H<6?9!;<8!#969:?<@>4!

%<887!:<=>6;7!H<?M!;<8!AB5O!`!:?7?>!7LL97?>T!;7!C7@?<!;<9!=>HC<?<6?9!DRR9=9!;<887!+9@<F9>6<!
del personale e dell’Ispettorato generale di finanza, un approfondimento del processo 
?@7:L<@:78<!;9!7D?>@9FF7F9>6<!788>!:L>8K9H<6?>!;9!96=7@9=G9!'h;#$W9:?9?DF9>6789T!76=G<!78!R96<!;9!
L78D?7@<!C>::9S989!H9:D@<!C<@!7::9=D@7@<!D67!H7KK9>@<!:?76;7@;9FF7F9>6<!;<88<!7??9L9?M4!!

&D887!S7:<!;9!\D76?>!C@<L9:?>!;78!J'J.'!AB5UWABABT :>6>! 96!=>@:>!;9! 9:?@D??>@97T! 7! =D@7!;<8!
+/PT! ;D<! C@>C>:?<! ;9! C@>LL<;9H<6?>! 96! H7?<@97! ;9c! 7Y 96=7@9=G9! L9<?7?9! 79! ;9C<6;<6?9!
;<88-7HH969:?@7F9>6<!ai sensi dell’art. 53, comma 3WS9:T!;<8!+48K:4!64!5I3]ABB5a!SY ;<R969F9>6<!
;9 =@9?<@9!>KK<??9L9!<!C@<;<?<@H967?9!<!7KK9>@67H<6?>!;<88<!C@>=<;D@<!;9!7D?>@9FF7F9>6<!788>!
:L>8K9H<6?>! ;9! 96=7@9=G9! <V?@7Wistituzionali, a norma dell’art. 53, comma 5, del medesimo 
;<=@<?>4

J<@?76?>T!87!C@>K@7HH7F9>6<!;<88<!H9:D@<!;7!7??D7@<!6<8!C@>::9H>!766>!`!87!:<KD<6?<c
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!MFAMMAFD'
FLBE?HBDVJNL

#JBAFD !MDM?'
all’1/01/201:

&HIJ@DM?FL 3LKEJ

7$.'\7JFLQJ?HL'
ILN'ELFB?HDNL]

+9:=9C8967!96!H7?<@97!;9!96=7@9=G9!L9<?7?9!79!
dipendenti dell’amministrazione ai sensi 
dell’art. 53, comma 3, del d.lgs. n. 
5I3]ABB5

$6!=>@:> J@>C>:?7!;9!
@<K>87H<6?>

"5]B3]AB5N

7$. \7JFLQJ?HL'
ILN'ELFB?HDNL]

+<R969F9>6<!;9!=@9?<@9!>KK<??9L9!<!
C@<;<?<@H967?9!<!C@>=<;D@<!9;>6<<!78!
@987:=9>!;<88-7D?>@9FF7F9>6<!79!R969!
dell’autorizzazione allo :L>8K9H<6?>!;9!
incarichi, ai sensi dell’art. 53, comma 5, 
;<8!;48K:4!64!5I3]ABB5

$6!=>@:> J@>C>:?7!;9!,96<<!KD9;7 "5]B3]AB5N

7JFLQJ?HL'ILN'
ELFB?HDNL'

#>69?>@7KK9>!;<88<!@9=G9<:?<!;9!
7D?>@9FF7F9>6<!788>!:L>8K9H<6?>!;9!
96=7@9=G9!– )<87F9>6<!:DK89!<:9?9

$6!=>@:> %4!7D?>@9FF7F9>69!
@987:=97?<]64!

7D?>@9FF7F9>69!@9=G9<:?<

"B]BI]AB5N

%4!7D?>@9FF7F9>69!
L<@9R9=7?<]64!

7D?>@9FF7F9>69!@9=G9<:?<

"B]5B]AB5N

T)='%LYJKL'ILNNL'DMMJPJMW'BA@@LBBJPL'DNND'@LBBDQJ?HL'ILN'FDEE?FM?'IJ' NDP?F?'\-.&(*5:".>, –

),1*"1%&>#3**)']

$ ;9C<6;<6?9! =G<T! 6<K89! D8?9H9! ?@<! 7669! ;9! :<@L9F9>T! G766>! <:<@=9?7?>! C>?<@9! 7D?>@9?7?9L9! >!
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, ;<8!+48K:4!
64! 5I3]ABB5! 6>6! C>::>6>! :L>8K<@<T! 6<9! ?@<! 7669! :D==<::9L9! 7887! =<::7F9>6<! ;<8! @7CC>@?>! ;9!
CDSS89=>! 9HC9<K>T! 7??9L9?M! 87L>@7?9L7! >! C@>R<::9>678<! C@<::>! 9! :>KK<??9! C@9L7?9! ;<:?967?7@9!
dell’attività della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri (art. 53, 
=>HH7!5IWS9:T!C@9H>!C<@9>;>T!;<8!+48K:4 64!5I3]ABB5Y4 ,7!6>@H7!:D8!;9L9<?>!;9!&$(;5:C7$A'!
C@<L<;<!96>8?@<!:C<=9R9=G<!=>6:<KD<6F<!:76F9>67?>@9<T!\D789!87!6D889?M!;<8!=>6?@7??>!=>6=8D:>!
e dell’incarico conferito in violazione del predetto divieto; inoltre, ai soggetti privati che 
G766>! =>6R<@9?>! l’incarico è preclusa la possibilità di contrattare con le pubbliche 
7HH969:?@7F9>69!6<9!?@<!7669!:D==<::9L9T!=>6!=>6?<:?D78<!>SS89K>!;9!@<:?9?DF9>6<!;<9!=>HC<6:9!
<L<6?D78H<6?<!C<@=<C9?9!<;!7==<@?7?9!7;!<::9!@9R<@9?94

%<8!@96L97@<!7K89!7CC@>R>6;9H<6?9!:L>8?9!:D887!;9:=9C8967!;<8!&$(;5:C7$A' 6<88-/KK9>@67H<6?>!
AB5U!;<8!J%/ XC7@4!NYT!:9!:<K6787!96!C7@?9=>87@<!=G<c!7Y!?@7!9!;9C<6;<6?9!:>6>!;7!=>HC@<6;<@:9!
76=G<! 9! :>KK<??9! 8<K7?9! 7887! CDSS89=7! 7HH969:?@7F9>6<! ;7! D6! @7CC>@?>! ;9! 87L>@>! 7! ?<HC>!
;<?<@H967?>! >! 7D?>6>H>a! SY! 98! ;9L9<?>! C<@! 98! ;9C<6;<6?<! =<::7?>! ;78! :<@L9F9>! ;9! :L>8K<@<!
7??9L9?M! 87L>@7?9L7!>!C@>R<::9>678<!C@<::>!9!:>KK<??9!C@9L7?9!;<:?967?7@9!;<9!C>?<@9!6<K>F9789!<!
7D?>@9?7?9L9! <:<@=9?7?9! `! ;7! 96?<6;<@:9! @9R<@9?>! 7! \D78:97:9! ?9C>! ;9! @7CC>@?>! ;9! 87L>@>! >
professionale che possa instaurarsi con i medesimi soggetti privati, mediante l’assunzione a 
tempo determinato o indeterminato o l’affidamento di incarico o consulenza da C@<:?7@<!96!
favore degli stessi; c) tra i soggetti privati destinatari dell’attività ;<887! CDSS89=7!
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7HH969:?@7F9>6<!:L>8?7!7??@7L<@:>!9!C>?<@9!6<K>F9789!<!7D?>@9?7?9L9!:>6>!;7!=>6:9;<@7@:9!76=G<!
9! :>KK<??9! =G<T! CD@! R>@H78H<6?<! C@9L7?9T! :>6>! C7@?<=9C7?9! >! =>6?@>887?9! ;7! D67! CDSS89=7!
7HH969:?@7F9>6<a!;Y!=>H<!K9M!=G97@9?>!6<8!J%/!AB5"!<!6<8! S76;>W?9C>!64!A!;<8!A!:<??<HS@<!
2014 adottato dall’ANAC, le pubbliche amministrazioni sono tenute a inserire nei bandi di 
gara o negli atti prodromici all’affidamento di appalti pubblici, tra i requisiti generali di 
C7@?<=9C7F9>6<!C@<L9:?9!7!C<67!;9!<:=8D:9>6<!<!>KK<??>!;9!:C<=9R9=7!;9=G97@7F9>6<!;7!C7@?<!;<9!
concorrenti, la condizione che l’operatore economico non abbia stipulato contratti di lavoro 
o comunque attribuito incarichi a ex dipendenti pubblici, in violazione dell’art. 53, comma 
5IW?<@T!;<8!+48K:4!64!5I3]ABB54

.>:b!=>H<!C@<L9:?>!;78!J'J.'!AB5UWABABT!6<8!AB5U!87!=87D:>87!;9!&$(;5:C7$A' `!:?7?7!96:<@9?7T!
>8?@<!=G<!6<9!=>6?@7??9!96;9L9;D789!;9!87L>@>!;<9!;9@9K<6?9!;9!C@9H7!<!:<=>6;7!R7:=97T!76=G<!6<887!
8<??<@7!;9!?@7:H9::9>6<!;<88<!;<?<@H96<!;9!;9:C<6:7!;78!:<@L9F9>!C<@!H>?9L9!;9!:78D?<!<!96!\D<88<!
;9!89=<6F97H<6?>T!6>6=G^!6<88<!=>HD69=7F9>69!;9!=<::7F9>6<!;<8!@7CC>@?>!;9!87L>@>4

$6!7??D7F9>6<!;9!?78<!;9:=9C8967T!96!896<7!=>6!\D76?>!C@<L9:?>!;7887!=9@=>87@<!+/P!64!525UON!;<8!
N!;9=<HS@<!AB5"T!:>6>!=>6R<@H7?<!C<@!8-766>!AB5N!8<!:<KD<6?9!H9:D@<c

!MFAMMAFD'
FLBE?HBDVJNL

#JBAFD !MDM?'
all’1/01/201:

&HIJ@DM?FL 3LKEJ

57*"#
7JFLQJ?HL'ILN'

ELFB?HDNL

Inserimento di un’apposita clausola di 
&$(;5:C7$A' 6<9!=>6?@7??9!;9!96;9L9;D789!;9!
87L>@>

$6!=>@:> %DH<@>!=87D:>8<!
96:<@9?<]?>?78<!;<9!
=>6?@7??9 :?9CD87?9

$6!7??D7F9>6<

7JFLQJ?HL'ILN'
ELFB?HDNL

J@<;9:C>:9F9>6<!;<887!;9=G97@7F9>6<!;9!
&$(;5:C7$A' ;7!=>6:<K67@<!<!R7@!
:>??>:=@9L<@<!78!H>H<6?>!;<887!=<::7F9>6<!
;<8!@7CC>@?>!;9!87L>@>

$6!=>@:> %4!:>??>:=@9F9>69]64!
?>?78<!=<::7F9>69

$6!7??D7F9>6<

T)S'$EENJ@DQJ?HL'ILN'FLYJKL'IJ'JH@?HGLFJVJNJMW'L'JH@?KEDMJVJNJMW'ELF'YNJ'JH@DFJ@OJ'IJFJYLHQJDNJ

All’atto del conferimento degli incarichi di funzione dirigenziale, anche nell’ambito degli 
QRR9=9!;9!;9@<??7!=>887S>@7F9>6<T!;<L<!<::<@<!7=\D9:9?7!;7K89!96?<@<::7?9!D67!;9=G97@7F9>6<!:D887!
96:D::9:?<6F7!;<88<!=7D:<!;9!96=>6R<@9S989?M!79!:<6:9!;<8!;<=@<?>!8<K9:87?9L>!64!"N]AB5"!X7@?4!ABT!
=>HH7!5Y4

Nel corso dell’incarico, i dirigenti sono altresì tenuti a presentare annualmente – 7??@7L<@:>!
un’apposita procedura informatica in funzione dal 2015 W D67! ;9=G97@7F9>6<! :D887!
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96:D::9:?<6F7!;9!D67!;<88<!=7D:<!;9!96=>HC7?9S989?M!;9!=D9!78!=9?7?>!;<=@<?>!8<K9:87?9L>!X7@?4!ABT!
=>HH7!AY""4

J<@!8<!H>;789?M!;9!L<@9R9=7!;<88<!:9?D7F9>69!;9!96=>HC7?9S989?M!<!96=>6R<@9S989?MT!:9!@9H76;7!788<!
indicazioni contenute nelle Linee guida adottate dall’ANAC con determinazione n. 833 ;<8!"!
7K>:?>!AB5I!X96!C7@?9=>87@<!98!CD6?>!"Y4

L’ufficio IV della Direzione del Personale, con la collaborazione dell’Ufficio per l’analisi dei 
C@>=<::9!<! 87!=>HD69=7F9>6<!;<8!+/PT!C@>LL<;<!7!=>6?@>887@<!<!R7@!CDSS89=7@<!766D78H<6?<!
?D??<! 8<! ;9=G97@7F9>69 @987:=97?<! ;79! ;9@9K<6?9! 96! H<@9?>! 7! =7D:<! ;9! 96=>HC7?9S989?M! <!
96=>6R<@9S989?M! 96! >==7:9>6<! ;<8! =>6R<@9H<6?>! ;9! 96=7@9=G9! ;9@9K<6F9789! X7@?4! AB! ;<8! +48K:4! 64!
"N]AB5"Y4

Ferme restando l’osservanza delle prescrizioni sopra richiamate e l’effettuazione, da C7@?<!
;<K89!DRR9=9!=>HC<?<6?9T!;<9!=>6?@>889!;9!8<KK<!:D88<!;9=G97@7F9>69!:>:?9?D?9L<!7!6>@H7!;<8!+J)!64!
445/2000, per l’anno 2018 si conferma la predisposizione di una relazione di monitoraggio 
:DK89!<:9?9!;<88<!L<@9R9=G<!:L>8?<T!:78L>!9!=7:9!96!=D9!:97!6<=<::7@9>!96R>@H7@<!?<HC<:?9L7H<6?<!98!
)J.'4

!MFAMMAFD'
FLBE?HBDVJNL

#JBAFD !MDM?'
all’1/01/201:

&HIJ@DM?FL 3LKEJ

57*"#' #>69?>@7KK9>!;<88<!;9=G97@7F9>69!;9!
96=>HC7?9S989?M!<!96=>6R<@9S989?M!

$6!=>@:> %DH<@> ;<9!=7:9!96!
=D9!:9!@9:=>6?@7!

l’assenza di 
96=>HC7?9S989?M >
96=>6R<@9S989?M!

:C<=9R9=G<]?>?78<!;<9!
=>6?@>889!<RR<??D7?9

"B]BI]AB5N
"5]5B]AB5N

7JFLQJ?HL'ILN'
ELFB?HDNL

#>69?>@7KK9>!;<88<!;9=G97@7F9>69!;9!
96=>HC7?9S989?M!<!96=>6R<@9S989?M!

$6!=>@:>

T)T'<?FKDQJ?HL'IJ'@?KKJBBJ?HJ'L'DBBLYHDQJ?HL'DYNJ'AGGJ@J

P89! DRR9=9! =>HC<?<6?9T! =>H<! @9=G97H7?>! ;7887! =9@=>87@<! ;<8! .7C>! +9C7@?9H<6?>! ;<8! +/P! 64!
525UON!;<8!N!;9=<HS@<!AB5"T!curano l’applicazione delle disposizioni di cui all’art. 35WE4% ;<8!
+48K:4!64!5I3]ABB5T!=G<!C@<=8D;>6>!7!=>8>@>!=G<!:976>!:?7?9!=>6;7667?9T!76=G<!=>6!:<6?<6F7!
6>6!C7::7?7!96!K9D;9=7?>T!C<@!9!@<7?9!C@<L9:?9!6<8!=7C>!$!;<8!?9?>8>!$$!;<8!89S@>!:<=>6;>!;<8!=>;9=<!
C<678<c
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"" .>6!=9@=>87@9!+/P!64!525UON!;<8!N!;9=<HS@<!AB5"!<!64!"3NN!;<8!53!K<6679>!AB52! :>6>!:?7?<! 9HC7@?9?<!;9@<??9L<!:D88<!
H>;789?M!;9!7;<HC9H<6?>!;<9!:D;;<??9!>SS89KG94
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7Y di fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l’acc<::>!>!
87!:<8<F9>6<!7!CDSS89=9!9HC9<KG9a

SY ;9! <::<@<! 7::<K67?9T! 76=G<! =>6! RD6F9>69! ;9@<??9L<T! 7K89! DRR9=9! C@<C>:?9! 7887!
gestione delle risorse finanziarie, all’acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché 
alla concessione o all’erogazione di sovvenzioniT!=>6?@9SD?9T!:D::9;9T!7D:989!R9676F97@9!>!
7??@9SDF9>69!;9!L76?7KK9!<=>6>H9=9!7!:>KK<??9!CDSS89=9!<!C@9L7?9a

=Y di fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per l’affidamento 
di lavori, forniture e servizi, per la concessione o l’erogazione di :>LL<6F9>69T!
contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per l’attribuzione di vantaggi economici di 
\D78D6\D<!K<6<@<4

&9!@9=G97H7T!C<@?76?>T!8-7??<6F9>6<!;<K89!QRR9=9!=>HC<?<6?9!:D88-7CC89=7F9>6<!;9!?78<!C@<L9:9>6<!
<! :D887! <RR<??D7F9>6<! ;<9! @<87?9L9! =>6?@>889! ;9! 8<KK<T! 96R>@H76;>! ?<HC<:?9L7H<6?<! 98! )J.'!
\D78>@7!;>L<::<@>!<H<@K<@<!=@9?9=9?M4

T)R'%?MDQJ?HL'

,<! R>6?9! ;<887! ;9:=9C8967! ;<887! @>?7F9>6<T! \D78<! H9:D@7! K<6<@78<! ;9! C@<L<6F9>6<! ;<9! @9:=G9!
corruttivi, sono costituite dall’art. 1, commi 4, 5 e 10, della legge n. 190/2012; dall’art. 16, 
=>HH7!5T!8<??4!8WJ:$;'#T!;<8!+48K:4!64!5I3]ABB5T!<!;78 J%/!AB5"T!;78l’Aggiornamento AB53!<!
;78!J%/!AB5I4

Nell’ambito del PNA 2016 (par. 7.2), la rotazione X>@;967@97Y! `! =>6:9;<@7?7! \D78<! “misura 
5#A$(4))$;43$! &#'3'(;43$! C4($74))$;$! $6! '34;$#'! 47! 85(%5746$#%4! 64! #'7$)45(4! 89'! &5%%$(5!
$74>'(;$#'!64($>489'!4>&#5&#4'!('77$!A'%;45('!$>>4(4%;#$;43$B!85(%'A:'(;4!$77$!&'#>$('()$!
nel tempo di determinati dipendenti nel medesimo ruolo o funzione. L’alternanza riduce il 
#4%8945!89'!:( 64&'(6'(;'!&:EE7485B!588:&$(65%4!&'#!7:(A5!;'>&5!6'775!%;'%%5!;4&5!64!$;;434;DB!
%'#34)4B! &#58'64>'(;4! '! 4(%;$:#$(65! #'7$)45(4! %'>&#'! 85(! A74! %;'%%4! :;'(;4B! &5%%$! '%%'#'!
%5;;5&5%;5! $! &#'%%45(4! '%;'#('! 5! &5%%$! 4(%;$:#$#'! #$&&5#;4! &5;'()4$7>'(;'! 4(! A#$65! 64!
$;;43$#'!64($>489'!4($6'A:$;'?”.

,7!@>?7F9>6<!;<L<!<::<@<!\D96;9!=>6:9;<@7?7! 96!D67!8>K9=7!;9!=>HC8<H<6?7@9<?M!=>6!8<!78?@<!
H9:D@<! ;9! C@<L<6F9>6<!;<887! =>@@DF9>6<! <! 7??D7?7! 96! S7:<! 7! D67! C@>K@7HH7F9>6<! =G<T! 6<8!
\D7;@>!;9!D67!=>HC8<::9L7!<8<L7F9>6<!;<88<!=7C7=9?M!C@>R<::9>6789T!=>6:<6?7!;9!C<@:<KD9@<!87!
R96789?M! ;9! C@<L<6F9>6<! ;<9! @9:=G9! =>@@D??9L9! 6>6! C@<K9D;9=76;> 98! SD>6! 76;7H<6?>! <! 87!
continuità dell’azione amministrativa.
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$6! ?78! :<6:>T! 8->@9<6?7H<6?>! ;<88-/%/.! `! :?7?>! \D<88>! " … di rimettere l’applicazione della 
>4%:#$! 6'77$! #5;$)45('! 5#64($#4$! $77$! $:;5(5>$! &#5A#$>>$)45('! 6'77'! $>>4(4%;#$)45(4! '!
6'Ali altri enti tenuti all’applicazione della l. 190/2012 in modo che queste possano adattarla 
alla concreta situazione dell’organizzazione degli uffici, indicando ove non sia possibile 
$&&748$#'! 7$!>4%:#$! *&'#! 8$#'()$! 64! &'#%5($7'! 5! &'#! &#5C'%%45($74;D! 85(! '7'3$;5! 85(;'(:;5!
;'8(485-! 64! 5&'#$#'! %8'7;'! 5#A$(4))$;43'! 5! $65;;$#'! $7;#'! >4%:#'! 64! ($;:#$! &#'3'(;43$! 85(!
'CC';;4!$($75A94U XJ%/!AB5I!C7@4 O4A4A4 <!/KK9>@67H<6?>!AB5U!C7@4!5BY4

%<8!C@<:<6?<!J976>!87!@>?7F9>6<!`!:?7?7!C@>C>:?7!=>H<!H9:D@7!;9!H9?9K7F9>6<!C<@!D67!:<@9<!;9!
C@>=<::9! =>6! 89L<88>!;9! @9:=G9>! @98<L76?<]=@9?9=>! XL4! ?7S<887! :<KD<6?<YT! =>:b! =>H<! @9C>@?7?>! 96!
;<??7K89>!nell’Allegato 2 96! =D9! :>6>! 96;9L9;D7?9! 87! ?9C>8>K97! X@>?7F9>6<!;<9!;9C<6;<6?9!>! =;4!
“funzionale"2”), gli indicatori di attuazione e la periodicità, determinati alla luce delle 
=7@7??<@9:?9=G<!C<=D897@9!;9!>K69!:?@D??D@74!

7JEDFMJKLHM? $KVJMJ'ILNND'F?MDQJ?HL

3LB?F? � (87S>@7F9>6<!;<9!+>=DH<6?9!;9!J@>K@7HH7F9>6<!<=>6>H9=>WR9676F97@97 X#'4B5W"Y
� Erogazione di fondi per la prevenzione del fenomeno dell’usura X#'4B3WIY
� &76F9>69!76?9@9=9=87KK9>!79!:<6:9!;<8!;<=@<?>!8<K9:87?9L>!64!A"5]ABBO X#'4B3W55Y
� +9:H9::9>6<!;9!\D>?<!:>=9<?7@9< X#'4BOWAY

%DYJ?HLFJD'
YLHLFDNL'ILNN?'
!MDM?

� /=\D9:9?>!;9!S<69!<!:<@L9F9!96R>@H7?9=9!:>??>W:>K897 X#W$P$.&B2Y
� /6789:9T!C@>K@7HH7F9>6<T!H>69?>@7KK9>!<!:L98DCC>!;<K89! 96L<:?9H<6?9! 96R>@H7?9=9!

X#W$P$.&B2Y
� P<:?9>6<!;<C>:9?9!C@>LL9:>@9!<!;<R969?9L9!X#W)'&B"Y
� /??9L9?M!;<88<!&<K@<?<@9<!;<88<!.>HH9::9>69!H<;9=G<!;9!L<@9R9=7!X#W)'&B"Y
� )9?<6D?<! <V?@7W<@7@9789T! @7CC>@?9! =>6! 8<! :>=9<?M! <! K89! 9:?9?D?9! R9676F97@9! <! 7::<K6>!

6D=8<>!R7H9897@<!X#W)'&B"Y

<JHDHQL � P<:?9>6<!78S>!7K<6?9!@9:=>::9>6<!?@9SD?9!8>=789 X#04BAW5Y
� $6=7@9=G9!;9!;9@<??>@<!X6>6!;9@9K<6F9789Y!;<K89!QRR9=9!;9!&<K@<?<@97!;<88<!.>HH9::9>69!

?@9SD?7@9< X#04BIWAY
� )>?7F9>6<!;<9!:<K@<?7@9!;9!&<F9>6<!X#W.'JB"!<!#W.')B"Y
� ":#(53'# ;<9!:<K@<?7@9!;9!&<F9>6<!=>6!C<@:>678<!C@>L<69<6?<!;7!78?@<!H76:9>69!X#W

.'JB2!<!#W.')B2Y

7$. � .>HC>:9F9>6<!;<88<!=>HH9::9>69!C<@!8<!7::D6F9>69!>SS89K7?>@9< X#W+J53Y

+78! H>69?>@7KK9>! <RR<??D7?>! 6<8! AB5U! 6>6! :>6>! <H<@:<! :>:?76F9789! =@9?9=9?M! 96! >@;96<!
all’attuazione delle suddette misure. Tuttavia per la misura rotazione dei segretari di 
:<F9>6<T!:D!@9=G9<:?7!;<887!+9@<F9>6<!;<887 P9D:?9F97!'@9SD?7@97T!`!:?7?>!@9=>6:9;<@7?> 98!C<@9>;>!
;<887! @>?7F9>6<T! C@<L<;<6;> W 7! C7@?9@<! ;78! AB5N! W 98! @9C@9:?96>! ;<8! ?<@H96<! ?@9<6678<! ;<887!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"2 Come previsto dal PNA 2016, par. 7.2.2, pag. 36, la rotazione “funzionale” si riferisce “… a un’organizzazione di lavoro 
S7:7?7! :D! D67! H>;9R9=7! C<@9>;9=7! ;<9! =>HC9?9! >! ;<88<! @<:C>6:7S989?M4! .9_! CD_! 7LL<69@<T! 7;! <:<HC9>T! R7=<6;>! @D>?7@<!
C<@9>;9=7H<6?<!9!@<:C>6:7S989!;<9!C@>=<;9H<6?9!>!;<88<!@<87?9L<!9:?@D??>@9<T!7CC89=76;>!76=G<!87!@>?7F9>6<!;<9!RD6F9>67@9!=G<!
facciano parte di commissioni interne all’ufficio o all’amministrazione.” 
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H9:D@7!>@9K967@97! X96L<=<!;<K89! 7??D789!;D<YT!H76?<6<6;>! 9678?<@7?>! 98! ?7@K<?!7??<:>!78!NBiT!
@9?<6D?>! C9d! =>6K@D>! :>??>! 98! C@>R98>! ;<887! RD6F9>6789?M! >@K769FF7?9L7T! :?76?<! 8<! ;9RR9=>8?M!
>C<@7?9L<!@7CC@<:<6?7?<!;79!J@<:9;<6?9!;<88<!.>HH9::9>69T!?@7! 8<!\D789!:9!766>L<@7! 96!C@9H>!
8D>K> la carenza del personale conseguente all’elevato numero di pensionamenti.

J<@ K89! 96=7@9=G9! 6>6! ;9@9K<6F9789! ;9! ;9@<??>@<! ;<K89! QRR9=9! ;9! &<K@<?<@97! ;<88<! .>HH9::9>69!
?@9SD?7@9<! 87!;D@7?7!H7::9H7!C@<::>! 87!H<;<:9H7! :<;<!`! :?7?7! :?7S989?7! 96!D6!C<@9>;>!6>6!
:DC<@9>@<!7!;D<!=>6R<@9H<6?9!=>6:<=D?9L9T!C<@!D6!?>?78<!;9!:<9!7669!X;<?<@H967!;<8!+9@<??>@<!
K<6<@78<!;<88<!09676F<!64!53U3I!;<8!5" >??>S@<!AB5OY4

&9! @7HH<6?7T! 96>8?@<T! =G<! D67! @98<L76?<!H9:D@7! ;9! @>?7F9>6<! `! K9M! :?7?7! 7??D7?7! 96! S7:<! 78!
J976>!AB53WAB5OT!788>@=G^!=>6!;9@<??9L7!;<8!#969:?@>!64!AO2NB!;<8!3!H7@F>!AB53!:>6>!:?7?<!
@966>L7?<T!:<=>6;>!=@9?<@9!;9!?@7:C7@<6F7!<!@>?7F9>6<T!8<!H>;789?M!;9!6>H967!<!:<8<F9>6<!;<9!
H<;9=9! ;<88<! .>HH9::9>69! H<;9=G<! ;9! L<@9R9=7! X=>:?9?D9?<! C@<::>! 8<! )'&! =>6! :<;<! 6<9!
=7C>8D>KG9!;9!)<K9>6<Y!<!;<887!.>HH9::9>6<!H<;9=7!:DC<@9>@<4

Nell’arco temporale AB5I–AB5U 87!C<@=<6?D78<!;9!@>?7F9>6<!;<9!;9@9K<6?9!;9!:<=>6;7!R7:=97!96!
:<@L9F9>! C@<::>! 98! #(0! `! :?7?7! :9K69R9=7?9L7T! 7??<:?76;>:9! 78! "BT2i ;<8! ?>?78<! ;<887! @<87?9L7!
;>?7F9>6<!>@K769=74

$6! C7@?9=>87@<T! C<@ <RR<??>! ;9! :=<8?<! K<:?9>6789T! :>6>! :?7?<! @<789FF7?<! 7HC9<! @>?7F9>69! ;<8!
personale dirigenziale nell’ambito del Dipartimento dell’Amministrazione generale, 
J<@:>678<!<!&<@L9F9!X+9@<F9>6<!;<8!J<@:>678<a!+9@<F9>6<!C<@!87!@7F9>6789FF7F9>6<!;<K89!7=\D9:?9T!
;<8la logistica e degli affari generali; Direzione dei sistemi informativi e dell’innovazione) e 
;<K89!QRR9=9 =<6?@789!;<8 S9876=9>!;<887!)P&"34

&<HC@<!:>??> 98!C@>R98>!;<887!@<K>87F9>6<T!98!+/P!G7!R>@HD87?>!D67!C@>C>:?7!;9!896<<!KD9;7T!;7!
7;>??7@<!=>6!:D==<::9L>!C@>LL<;9H<6?>!;<8!#969:?@>T!@<=76?<!9!=@9?<@9!K<6<@789!<!87!;9:=9C8967!
;<887! @>?7F9>6<! 6<88<! 7@<<! H7KK9>@H<6?<! <:C>:?<! 7! @9:=G9>! =>@@D??9L>T! =>6! C7@?9=>87@<!
@9R<@9H<6?>!7887!C<@9>;9=9?M!;<887!@>?7F9>6<T!7887! 96;9L9;D7F9>6<!;<88<!H>;789?M!;9!7??D7F9>6<!
della stessa (anche al fine di programmarne l’attuazione per assicurare il rispetto dei principi 
di buon andamento e continuità dell’azione amministrativa) e al coordinamento della 
rotazione cd. “straordinaria” s7@?4!5IT!=>HH7!5T!8<??4!8WJ:$;'#T!;<8!+48K:4 64!5I3]ABB5t =>6!87!
6>@H7?9L7!:D8!=>6R<@9H<6?>!;<K89!96=7@9=G9!;9@9K<6F97894 '78<!C@>C>:?7!`!7??D78H<6?<!96!=>@:>!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
35 E7! 96! >K69! =7:>! <L9;<6F97?>! =G<! 98! C@>=<;9H<6?>! ;9! =>6R<@9H<6?>! ;<K89! 96=7@9=G9! ;9@9K<6F9789T! =>6R>@H<H<6?<! 788<!
disposizioni normative vigenti, è soggetto alle procedure di interpello indette dall’Amministrazione che consentono la 
C7@?<=9C7F9>6<!;9!?D??9!9!;9@9K<6?9!96?<@<::7?94!
$6>8?@<T!79!:<6:9!;<8!@<K>87H<6?>!96?<@6>!;<8!#(0!X+#!3!7K>:?>!ABBN!@<=76?<!“Individuazione dei criteri per il conferimento, 
mutamento e revoca degli incarichi dirigenziali nell'ambito del Ministero dell'economia e delle finanze”YT! 87! @>?7F9>6<!
@7CC@<:<6?7!D6!C@96=9C9>!K<6<@78<!;7!>::<@L7@<!6<8!=>6R<@9H<6?>!;<K89!96=7@9=G9T!76=G<!78!R96<!;9!K7@76?9@<!87!C9d!<RR9=7=<!<;!
<RR9=9<6?<! D?989FF7F9>6<! ;<88<! @9:>@:<! 96! @<87F9>6<! 79! HD?<L>89! 7::<??9! RD6F9>6789! <;! >@K769FF7?9L9! <! 79! C@>=<::9! ;9!
@9>@K769FF7F9>6<!<!78!R96<!;9!R7L>@9@<!8>!:L98DCC>!;<887!C@>R<::9>6789?M!;<9!;9@9K<6?94
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;9! <:7H<! ;7! C7@?<! ;<88<! strutture competenti al fine di valutare l’efficacia delle misure 
C@>C>:?<!<!K89!7:C<??9!;9!=7@7??<@<!>C<@7?9L>!derivanti dall’attuazione delle stesse.

$6! ?78<! :<;<T! :9! ;>L@M! 76=G<! ?<6<@! =>6?>! ;<8! C@>=<::>! ;9! @7F9>6789FF7F9>6<! >@K769FF7?9L7! <!
7HH969:?@7?9L7! ;<88<! :?@D??D@<! ;<8! #969:?<@>T! =G<! :7@M! 7LL97?>! 6<8! =>@:>! ;<8! AB5N! 96!
7??D7F9>6<!;<88<!;9:C>:9F9>69!96?@>;>??<!;788--7@?4!5T!=>HH9!"3B!<!"35T!;<887!8<KK<!"B!;9=<HS@<!
AB5UT!64!523!X,<KK<!;9!S9876=9>!AB5NYT!;9!=D9!:9!`!@9R<@9?>!6<8!C7@7K@7R>!2454

&9!@9=G97H7T! 96R96<T! 8-7??<6F9>6<!:D!\D76?>!C@<L9:?>!;788-7@?4!5IT!=>HH7!5T! 8<??4! 8WJ:$;'#T!;<8!
+48K:4! 64! 5I3]ABB5T! :<=>6;>! =D9c! U@! 64#4A'(;4! 64! :CC484! 64#4A'()4$74! A'('#$74! &#533'65(5! $7!
monitoraggio delle attività nell’ambito delle quali è più elevato il rischio corruzione svolte 
nell’ufficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento motivato, la rotazione del 
&'#%5($7'! ('4! 8$%4! 64! $3345! 64! &#58'64>'(;4! &'($74! 5! 64%84&74($#4! &'#! 85(65;;'! 64! ($;:#$!
85##:;;43$U!X@>?7F9>6<!=;4!:?@7>@;967@97Y4 '78<!H7?<@97!`!:?7?7!>KK<??>!;9!:C<=9R9=G<!?@7??7F9>69!
;7!C7@?<!;<88-/%/.!6<8!J%/!AB5I!XC7@4!O4A4"Y!<!6<88-/KK9>@67H<6?>!AB5U!XC7@4!5BT!C7KK4 A3!<!
AIY4

T)0'3AMLND'ILN'OA%'(",/"*P,)

L’art. 54WE4% ;<8! +48K:4! 64! 5I3]ABB5! X96?@>;>??>! ;7887! 8<KK<! 64! 5NB]AB5A! <! C>9! :>:?9?D9?>!
;788’art. 1 della 8<KK<!64!5ON]AB5OY! ?D?<87! 98! CDSS89=>!;9C<6;<6?<"I X=;4!V94%;7'E75\'#Y! =G<!
denunci all’autorità giudiziaria, alla Corte dei conti ovvero segnali all’ANAC o al Responsabile 
76?9=>@@DF9>6<!85(65;;'!477'84;'!64!8:4!%4$ 3'(:;5!$!85(5%8'()$ 4(!#$A45('!6'7!&#5&#45!#$&&5#;5!
64! 7$35#5T! 9HC<;<6;>!=G<! 8>!:?<::>!C>::7!<::<@<!:76F9>67?>T! 89=<6F97?>!<!:>??>C>:?>!7!>K69!
?9C>!;9!;9:=@9H967F9>6<!96!@7K9>6<!;<887!;<6D6=974!

,7! :<K6787F9>6<! `! <RR<??D7?7! ('77g4(;'#'%%'! 6'77g4(;'A#4;D! 6'77$! &:EE748$! $>>4(4%;#$)45('a!
C<@?76?>T! 8-9:?9?D?>! 6>6! ;<L<! <::<@<! D?989FF7?>! C<@! <:9K<6F<! 96;9L9;D789T! H7! R96789FF7?>! 7!
C@>HD>L<@<!8-<?9=7!<!8-96?<K@9?M!6<887!CDSS89=7!7HH969:?@7F9>6<!XJ%/!AB5IT!C7@4!O43Y4

.>6!;<?<@H967F9>6<!64!I!;<8!AU!7C@98<!AB53T!8-/%/.!G7!7;>??7?>!8< “Linee guida in materia di 
;:;'7$! 6'7! 64&'(6'(;'! &:EE7485! 89'! %'A($7$! 477'84;4! *8?6?!\94%;7eblower)”. $6! C7@?9=>87@<T! 7;!
7LL9:>! ;<88-/D?>@9?MT U! ???! 7'! 85(65;;'! 477'84;'! 5AA';;5! 6'77'! %'A($7$)45(4!>'#4;'3574! 64! ;:;'7$!
comprendono non solo l’intera gamma dei delitti contro la pubblica amministrazione di cui al 
"4;575!@@B!,$&5!@B!6'7!85648'!&'($7' (ossia le ipotesi di corruzione per l’esercizio della funzione, 
corruzione per atto contrario ai doveri d’ufficio e corruzione in atti giudiziari, disciplinate 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"I ,7!;9:=9C8967!:9!7CC89=7!76=G<!79!87L>@7?>@9!<!79!=>887S>@7?>@9!;<88<!9HC@<:<!R>@69?@9=9!;9!S<69!>!:<@L9F9!<!=G<!@<789FF76>!>C<@<!
96!R7L>@<!;<88-7HH969:?@7F9>6<!CDSS89=7!X7@?4!3"W?<@T!=>HH7!AY4
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#4%&';;43$>'(;'!$A74!$#;;?!I0HB!I01!'!I012;'#!6'7!&#'6';;5!85648'-B!>$!$(89'! 7'!%4;:$)45(4! 4(!
8ui, nel corso dell’attività amministrativa, si riscontri l’abuso da parte di un soggetto del 
&5;'#'!$!7:4!$CC46$;5!$7!C4('!64!5;;'('#'!3$(;$AA4!&#43$;4B!(5(89O!4!C$;;4! 4(!8:4!– $!&#'%84(6'#'!
6$77$! #47'3$()$! &'($7'! – 3'(A$! 4(! '346'()$! :(! >$7! C:()45($>'(;5! 6ell’amministrazione a 
causa dell’uso a fini privati delle funzioni attribuite, ivi compreso l’inquinamento dell’azione 
$>>4(4%;#$;43$!7S!<V?<@6>?o4

jD76?>! 78! =>6?<6D?>! ;<88<! :<K6787F9>69T! `! >CC>@?D6>! =G<! 8<! :?<::<! :976> 47! &4d! &5%%4E47'!
84#85%;$()4$;'! '! 5CC#$(5! 47! >$AA45#! (:>'#5! 64! '7'>'(;4! $7! C4('! 64! 85(%'(;4#'!
all’amministrazione di effettuare le dovute verifiche.

J<@! ;7@<! =>HC8<?7! 7??D7F9>6<! 7887! :D;;<??7! ;9:=9C8967T! ?@7! 98! AB52! <! 98! AB53T! =>:b! =>H<!
C@<L9:?>!;78!J'J.' AB52W2016, è stata predisposta un’7CC>:9?7!C@>=<;D@7!96R>@H7?9=7 C<@!87!
@9=<F9>6<!<!87!K<:?9>6<!;<88<!:<K6787F9>69!;<9!;9C<6;<6?9!;<8!#969:?<@>T!96!K@7;>!;9!7::9=D@7@<!
87!C@>?<F9>6<!;<9!;7?9! 9;<6?9R9=7?9L9! <! =>6:<6?9@<!=G<! 98! :<K67876?<!C>::7!<::<@<! 9;<6?9R9=7?>!
;78! ;<:?967?7@9> :>8>! 6<9! =7:9! :?7S989?9! ;7887! 8<KK<4 Inoltre, è stata prevista un’ulteriore 
procedura per permettere l’invio al RPCT di eventuali segnalazioni effettuate da soggetti 
esterni all’Amministrazione o da parte di coloro che preferiscono mantenere l’anonimato. 
+<??<! :<K6787F9>69! C>::>6>! <::<@<! ?@7:H<::<! =>HC9876;>! 98! H>;<88>! 96! R>@H7?>! J+0T!
predisposto dall’ANAC, reperibile nella rete Internet del MEF, sezione “Amministrazione 
trasparente” – :>??>:<F9>6<!“Segnalazione illeciti XV94%;7'E75\4(A)”.

'@7!8<!966>L7F9>69!C@<L9:?< ;7887!8<KK<!64!5ON]AB5OT!@98<L7!:>??>!98!C@>R98>!K<:?9>678<!98!=>HH7!
3!;<8!=9?7?>!7@?4!32WE4%T! 98!\D78<!:?7S989:=<!=G<c!“L'ANAC, sentito il Garante per la protezione 
6'4!6$;4!&'#%5($74B!$65;;$!$&&5%4;'! 74(''!A:46$!#'7$;43'!$77'!&#58'6:#'!&'#!7$!&#'%'(;$)45('!'!
7$! A'%;45('! 6'77'! %'A($7$)45(4?! P'! 74(''! A:46$! &#'3'65(5! 7g:;474))5! 64! >56$74;D! $(89'!
4(C5#>$;489'!'!&#5>:535(5!47!#485#%5!$!%;#:>'(;4!64!8#4;;5A#$C4$!&'#!A$#$(;4#'!7$!#4%'#3$;'))$!
6'77g46'(;4;D! 6'7! %'A($7$(;'! '! &'#! 47! 85(;'(:;5! 6'77'! %'A($7$)45(4! '! 6'77$! #'7$;43$!
documentazione.”4!

&9! C@<L<;<T! C<@?76?>T! ;9! 7??D7@<! 6<8! AB5NT! 6<8! @9:C<??>! ;<887! ?<HC9:?9=7! <L<6?D78H<6?<!
:?7S989?7 dall’ANAC, 87!:<KD<6?<!H9:D@7c

!MFAMMAFD'
FLBE?HBDVJNL

#JBAFD !MDM?'
all’1/01/201:

&HIJ@DM?FL 3LKEJ

%8*3'– 7$. /KK9>@67H<6?>!;<88<!C@>=<;D@<!
96R>@H7?9=G<!C<@!87!@9=<F9>6<!<!K<:?9>6<!
;<88<!:<K6787F9>69T!:D887!S7:<!;<88<!896<<!
KD9;7!/%/.!=G<!:7@766>!7;>??7?<!79!:<6:9!
dell’art. 53W;'#T!=>HH7!3T!;<8!;48K:4!64!
5I3]ABB5

+7!7LL97@< /KK9>@67H<6?>!;<88<!
C@>=<;D@<!

96R>@H7?9=G<!

(6?@>!98!AB5N



N3 #$%$&'()*!+(,,-(.*%*#$/!(!+(,,(!0$%/%1(

T):'<?FKDQJ?HL BEL@JGJ@D

,7! R>@H7F9>6<! ;<8! C<@:>678<! =>:?9?D9:=<! D67! ;<88<! C9d! 9HC>@?76?9! 8<L<! K<:?9>6789! C<@! 87!
;9RRD:9>6<!;<887!=D8?D@7!;<887!8<K789?M!<!C<@!87!=>@@<??7!7CC89=7F9>6<!;<887!6>@H7?9L7!96!H7?<@97!
;9!C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<!<!;9!>SS89KG9!;9!?@7:C7@<6F74
Nel 2018 sono stati organizzati 50 corsi dalla Scuola Nazionale dell’Amministrazione con la 
C7@?<=9C7F9>6<!;9!"OO!;9C<6;<6?9T!=>H<!@9<C98>K7?>!6<887!:<KD<6?<!?7S<887c!

#DMLFJD
6)'LIJQJ?HJ'
?FYDHJQQDML'
IDNND'!6$'

8DFML@JEDHMJ' 7JFJYLHMJ $FLD'&&& $FLD'&& $FLD'&

.>@:>!oJ@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<!6<88<!JDSS89=G<!
/HH969:?@7F9>69o O 3I 5U "A 3 5

.>@:>!:C<=9789:?9=>!C<@!@<:C>6:7S989!<!@<R<@<6?9!
dell’anticorruzione (corso avanzato) 5 5 5 B B B

.>@:>!o)<;9K<@<!98!J976>!;9!C@<L<6F9>6<!;<887!
=>@@DF9>6<o 5 O A 3 B B

.>@:>!;9!R>@H7F9>6<!C<@!8-D?989FF>!;<8!:9:?<H7!
96R>@H7?9L>!C<@!87!K<:?9>6<!;<88<!7??9L9?M!;9!
C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<!X7CC89=7?9L>!J'J.Y

5A 5"U 22 O" AB 5

$8!0>97!9?78976>!<!87!?@7:C7@<6F7!7HH969:?@7?9L7
A 3 5 2 B B

,7 ;9:=9C8967!;<88-7==<::>!K<6<@789FF7?>!X=4;4!0*$/Yc!K89!
:?@DH<6?9!6<=<::7@9!C<@!D67!=>@@<??7!7CC89=7F9>6<!;7!
C7@?<!;<K89!DRR9=9!7HH969:?@7?9L94!0*$/

A U A 3 5 B

,7!K<:?9>6<!;<88<!9:?76F<!0>97!<!@<K9:?@>!;<K89!7==<::9c!
C@>R989!?<=69=9!>C<@7?9L9 A O " 5 " B

&<H967@9>!;9!R>@H7F9>6<!C<@!C<@:>678<!>C<@76?<!
nell’area di rischio "Contratti pubblici" I I2 O 2U N B

&<H967@9>!;9!R>@H7F9>6<!C<@!C<@:>678<!>C<@76?<!
nell’area di rischio "Controlli, verifiche, ispezioni e 
:76F9>69o! A 5A I A 2 B

&<H967@9>!;9!R>@H7F9>6<!C<@!C<@:>678<!>C<@76?<!
nell’area di rischio "Incarichi e nomine" 5 N 5 O 5 B

&<H967@9>!;9!R>@H7F9>6<!C<@!C<@:>678<!>C<@76?<!
nell’area di rischio "Provvedimenti ampliativi della 
:R<@7!K9D@9;9=7!;<9!;<:?967?7@9T!=>6!>!:<6F7!<RR<??>!
<=>6>H9=>!;9@<??>!<!9HH<;97?>!C<@!98!;<:?967?7@9>oW

5 5 5 B B B

&<H967@9>!;9!R>@H7F9>6<!C<@!C<@:>678<!>C<@76?<! 5 5 B B 5 B
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nell’area di rischio "Affari legali e contenzioso

(?9=7T!=>;9=9!;9!=>HC>@?7H<6?>!<!C@>=<;9H<6?9!
;9:=9C8967@9!6<8!CDSS89=>!9HC9<K>!C@9L7?9FF7?> 3 5N 2 3 5B B

,-7F9>6<!;<8!CDSS89=>!;9C<6;<6?<!<!8<!=>66<::<!
@<:C>6:7S989?M!7HH969:?@7?9L>!W =>6?7S989 " AA 5 A5 B B

.>@:>!o$8!V94%;7'E75\4(Ao!
" 5O " 5A A B

.>@:>!o.>HC<?<6F<!<!@D>8>!;<88-*$E!o!
5 5B A O 5 B

3?MDNJ S> ;RR :T 111 SR 1

$6!896<7!=>6!\D76?>!C@<L9:?>!;78!J'J.'!AB5UWABABT!8<!7??9L9?M!R>@H7?9L<!:>6>!:?7?<!@9L>8?<T!;7!
un lato, ai “Referenti” che si sono avvicendati alla guida delle Direzioni Generali/Ispettorati 
generali e, dall’altro, a tutti i dirigenti e funzionari che già si occupano o che intendano 
>==DC7@:9! ;<88<! 7??9L9?M! ;9! C@<L<6F9>6<T! 7??@7L<@:>! 87! C7@?<=9C7F9>6<! 7! =>@:9! H9@7?9!
all’approfondimento della conoscenza delle metodologie di individuazione e ponderazione 
;<9! @9:=G9! ;9! =>@@DF9>6<T! 76=G<! 788>! :=>C>! ;9! @7RR>@F7@<! 9! 6D=8<9! ;9! :DCC>@?>! 96?<@69! 79!
+9C7@?9H<6?9!;<8!#(0!C@<L9:?9!;78!;<=@<?>!;<8!#969:?@>!;<8!AO!H7KK9>!AB534
Le attività formative hanno riguardato nel 2018 anche la materia dell’accesso civico 
K<6<@789FF7?>T! 96!@<87F9>6<!7887!\D78<!:>6>!:?7?9!?<6D?9!I!=>@:9!=>6!AB!C7@?<=9C76?9!X6<8!AB5O!
<@76>!:?7?9!>@K769FF7?9!A!=>@:9!=>6!A2!C7@?<=9C76?9Y4
Per l’anno 201NT!87!R>@H7F9>6<!96!H7?<@97!;9!C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<!;>L@M!:L>8K<@:9! 96!
=><@<6F7! <! =>6?96D9?M! =>6! \D76?>! K9M! C@<L9:?>! ;78! J976>! ;<887! R>@H7F9>6<! C<@! 98! ?@9<669>!
AB5UWABAB4!

$6!C7@?9=>87@<T! :9! ;>L@M C@>=<;<@<! =>6! 87! R>@H7F9>6<! ;<9!“)<R<@<6?9”T! =9>`! 9! ;9@9K<6?9 =G<! :9!
:>6>! 7LL9=<6;7?9! 7887! KD9;7! ;<88<! +9@<F9>69! P<6<@789]$:C<??>@7?9! K<6<@789T! 9! \D789T C<@?76?>T
;>L@766>!<::<@<!96:<@9?9!C@9>@9?7@97H<6?<!6<88<!C@9H<!:<::9>69!D?989!;9!R>@H7F9>6<!>SS89K7?>@97!
X,5#%5!%&'84$74%;485!&'#!#'%&5(%$E474!'!#'C'#'(;4!6'7l’anticorruzione 2 85#%5!$3$()$;5Y!:<=>6;>!
l’offerta e 98!=78<6;7@9>!;<9!=>@:9!>@K769FF7?9 ;7887!&%/4
$6>8?@<T!;>L@M!C@<L<;<@:9! D67!partecipazione mirata all’approfondimento della conoscenza 
;<88<! H<?>;>8>K9<! ;9! 96;9L9;D7F9>6<! <! C>6;<@7F9>6<! ;<8! @9:=G9>! =>@@DF9>6<T! C<@! ?D??9! 9!
;9@9K<6?9]RD6F9>67@9!=G<!K9M!:9!>==DC76>!>!=G<! 96?<6;76>!>==DC7@:9!;<887!H7?<@97T!78! R96<!;9!
@7RR>@F7@<! 9! 6D=8<9! ;9! :DCC>@?>! 96?<@69! 79! +9C7@?9H<6?9 ;<8! #(0 C@<L9:?9! ;78! +<=@<?>! ;<8!
Ministro dell’economia e ;<88<!R9676F<!AO H7KK9>!AB53!X7@?4!"Y4

$ @<:?76?9!=>@:9!@9=G9<:?9 <;!96=8D:9!6<8!J@>K@7HH7!R>@H7?9L>T @<87?9L7H<6?<!788<!7@<<!;9!@9:=G9>!
specifiche “Appalti e forniture”, “Attività ispettive” e, per il personale delle Commissioni 
?@9SD?7@9<T! \D<889! :D887 “Materia tributaria” :>6>! =>6R<@H7?9! D69?7H<6?<! 78! .>@:>! :D887!
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;9:=9C8967! ;<88-7==<::>! =9L9=>! K<6<@789FF7?>! X=4;4! 0*$/YT 78! \D78<! ;>L@766>! C7@?<=9C7@<T 96!
H9:D@7! =>6K@D7T! ;9@9K<6?9! <! RD6F9>67@9! 7CC7@?<6<6?9! 79! :96K>89! +9C7@?9H<6?9! <! >!
+9@<F9>69]$:C<??>@7?9T!stante l’attualità della novella normativa e la necessità di predisporre 
K89!:?@DH<6?9!6<=<::7@9!C<@!D67!=>@@<??7!7CC89=7F9>6<!;7!C7@?<!;<K89!DRR9=9!7HH969:?@7?9L94!

T)(>'8DMMJ'IJ'JHMLYFJMW'HLYNJ'DGGJIDKLHMJ

Ai sensi dell’art. 1, comma 17, della legge n. 190/2012, le pubbliche amministrazioni e le 
:?7F9>69! 7CC78?76?9T! ;9! @<K>87T! C@<;9:C>6K>6>! <;! D?989FF76>! C@>?>=>889! ;9! 8<K789?M! >! C7??9! ;9!
96?<K@9?M!per l’affidamento di commesse. A tal fine, le pubbliche amministrazioni inseriscono 
6<K89! 7LL9:9T! 6<9! S76;9! ;9! K7@7! <! 6<88<! 8<??<@<! ;9! 96L9?>! 87! =87D:>87! ;9! :78L7KD7@;97! =G<! 98!
H76=7?>! @9:C<??>! ;<8! C@>?>=>88>! ;9! 8<K789?M! >! ;<8! C7??>! ;9! 96?<K@9?M! ;M! 8D>K>! 7ll’esclusione 
;7887!K7@7!<!7887!@9:>8DF9>6<!;<8!=>6?@7??>4

J<@?76?>T!?D??<!8<!:?@D??D@<!;<8!#(0!=G<!C@>LL<;>6>!7K89!7RR9;7H<6?9!;9!87L>@9T!S<69!<!:<@L9F9!
7::9=D@76> il rispetto, nella selezione del contraente e nell’esecuzione dell’appalto, dei 
C@96=9C9! :?7S989?9! ;78!J@>?>=>88>!;9! 8<K789?M!7;>??7?>!;7!\D<:?>!#969:?<@>! 96!;7?7!O!;9=<HS@<!
AB524

/9! R969! ;<887! L<@9R9=7! :D8! @<=<C9H<6?>! ;<9! :D;;<??9! C@96=9C9! 6<K89! 7RR9;7H<6?9! ;9:C>:?9! ;788<!
:?@D??D@<!=>HC<?<6?9T!C<@!98!AB5N ` =>6R<@H7?7 87!:<KD<6?<!H9:D@7c

!MFAMMAFD'
FLBE?HBDVJNL

#JBAFD !MDM?'
all’1/01/201:

&HIJ@DM?FL 3LKEJ

3AMMJ'J'
7JEDFMJKLHMJ

#>69?>@7KK9>!:D8!@9:C<??>!;<9!C@96=9C9!;<8!
J@>?>=>88>!;9!8<K789?M!6<K89!7RR9;7H<6?9!
X5]55]AB5U – "5]5B]AB5NY – )<87F9>6<!
:DK89!<:9?9

$6!=>@:> J@>=<;D@<!
=>6R>@H9!79!
C@96=9C9!;<8!

J@>?>=>88>]?>?78<!
C@>=<;D@<

"5]5B]AB5N

T)(('&HIJPJIADQJ?HL'ILN'%)$)!)$)

Al fine di assicurare l’effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica ;<88<! :?7F9>69!
appaltanti (A.U.S.A.), istituita ai sensi dell’art. 33W;'# ;<8! ;<=@<?>W8<KK<! 64! 5ON]AB5AT!
=>6L<@?9?>!=>6!H>;9R9=7F9>69!;7887!8<KK<!64!AA5]AB5AT!=97:=D67!:?7F9>6<!7CC78?76?<!`!?<6D?7!
a nominare il soggetto responsabile (R.A.S.A.) dell’inserimento e dell’aggiornamento annuale 
;<K89! <8<H<6?9! 9;<6?9R9=7?9L9!;<887! :?7F9>6<!7CC78?76?<!:?<::74!&9! @9=>@;7T! 96!C@>C>:9?>T! =G<! 98!
PNA 2016 ha inteso l’individuazione di tale figura quale misura organizzativa di trasparenza 
96!RD6F9>6<!;9!C@<L<6F9>6<!;<887 =>@@DF9>6<4
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$8!)4/4&4/4!;<8!Ministero dell’economia e delle finanze `!:?7?>!6>H967?>T!6<887!C<@:>67!;<887!
;>??4::7!0@76=<:=7!.<@H967@7T =>6!C@>LL<;9H<6?>!;<8!.7C>!+9C7@?9H<6?>!+/P!C@>?4!6423OAO!
;<8!5O!7C@98<!AB5U4

$8! :D;;<??>! )<:C>6:7S98<! G7! C@>LL<;D?>! 7; abilitare il proprio profilo utente nell’AUSA, 
:<=>6;>!8<!H>;789?M!>C<@7?9L<!96;9=7?<!6<8!.>HD69=7?>!/%/.!;<8!AU!>??>S@<!AB5"4
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R)',IGILANZA SULL’ATTUAZIONE DELLA NORMATIVA IN MATERIA DI PREVENZIONE DELLA 

*"%%59&"6/' /' 7&' 3%$!8$%/69$' 7$' 8$%3/' 7/& !"../33& *"63%"--$3&4 8$%3/*&8$3& "'

,&.&-$3& 7$-'#/<

Con delibera n. 1134 dell’8 novembre 2017, l’ANAC ha adottato le “c:53'! 74(''!A:46$!&'#!
l’attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da 
&$#;'! 6'77'! %584';D! '! 6'A74! '(;4 64! 64#4;;5! &#43$;5! 85(;#577$;4! '! &$#;'84&$;4! 6$77'! &:EE7489'!
$>>4(4%;#$)45(4!'!6'A74!'(;4!&:EE7484!'85(5>484”"O4

Le suddette Linee guida forniscono indicazioni circa l’applicazione delle disposizioni in tema 
;9!?@7:C7@<6F7!<!;9!C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6< =G<!87!8<KK<!C>6<!;9@<??7H<6?<!96!=7C>!788<!
:>=9<?M!<!7K89!<6?9!=>6?@>887?9T!C7@?<=9C7?9!>!C@9L7?9!7!=D9!`!7RR9;7?>!8>!:L>8K9H<6?>!;9!7??9L9?M!;9!
CDSS89=>!96?<@<::<"U4

$6>8?@<T!D67!7CC>:9?7!:<F9>6<!;<88<!,96<<!KD9;7!Xu!2Y!`!;<;9=7?7!79!=>HC9?9!=G<!:C<??76> 788<!
7HH969:?@7F9>69!=>6?@>8876?9T!C7@?<=9C76?9!>!L9K9876?9!:D88<!:>=9<?M!<;!<6?9!;9!=D9!:9!?@7??74

&9!@9=G97H7T! 96!C@9H>!8D>K>T! 87!@98<L76F7!;<887!@9=>K69F9>6<!X;<K89!<6?9!CDSS89=9T!;<88<!:>=9<?M!
=>6?@>887?<! >! C7@?<=9C7?<T! ;<K89! <6?9! ;9! ;9@9??>! C@9L7?>! =>6?@>887?9! >! C7@?<=9C7?9Y! =G<! 8<!
7HH969:?@7F9>69!=>6?@>8876?9!>!C7@?<=9C76?9!:>6>!=G97H7?<!7!@<789FF7@<!78!R96<!;9!7;<HC9<@<!
all’obbligo di pubblicazione di cui all’art. 22, comma 1, del decreto legislativo n. 33/2013. Si 
tratta, infatti, di “:(! &$%%5! 6'84%435! &'#! #'(6'#'! ;#$%&$#'(;'! 47! %4%;'>$! 6'77'! &$#;'84&$;'!
&:EE7489'!'!&'#!%357A'#'!$6'A:$;$>'(;'!4!85>&4;4!$;;#4E:4;4!$77'!$>>4(4%;#$)45(4!85(;#577$(;4!
5!&$#;'84&$(;4”.

Tra detti compiti, le Linee guida individuano quello di vigilare sull’adozione delle mi:D@<!;9!
prevenzione della corruzione e di trasparenza nonché quello di promuoverne l’adozione. I 
=>HC9?9!;9!9HCD8:>!<!L9K9876F7T!?D??7L97T!:>6>!;<=8967?9!96!H769<@7!;9RR<@<6?<!7!:<=>6;7!;<887!
?9C>8>K97!;9!:>=9<?M!=>6?@>887?7!>LL<@>!C7@?<=9C7?74

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"O ,<!,96<<!KD9;7!:>6>!:>:?9?D?9L<!;<88<!C@<=<;<6?9!7;>??7?<!=>6!;<?<@H967F9>6<!64!U!;<8!5O!K9DK6>!AB53!<!?<6K>6>!=>6?>!
;<88<!6DH<@>:<!<!:9K69R9=7?9L<!966>L7F9>69!6>@H7?9L<!96?<@L<6D?<4!&9!R7!96!C7@?9=>87@<!@9R<@9H<6?>!78!;<=@<?>!8<K9:87?9L>!A3!
H7KK9>!AB5IT!64!NO!– recante “Revisione e semplificaF9>6<!;<88<!;9:C>:9F9>69! 96!H7?<@97!;9!C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<T!
CDSS89=9?M!<!?@7:C7@<6F7T!=>@@<??9L>!;<887!8<KK<!I!6>L<HS@<!AB5AT!64!5NB!<!;<8!;<=@<?>!8<K9:87?9L>!52!H7@F>!AB5"T!64!""T!79!
sensi dell’articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche” –!!<!78!
;<=@<?>!8<K9:87?9L>!5N!7K>:?>!AB5IT!64!5O3!– recante “Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica” – =>H<!
H>;9R9=7?>!;78!;<=@<?>!8<K9:87?9L>!5I!K9DK6>!AB5OT!64!5BB4!

"U /8! @9Kuardo, si rammenta che con Direttiva del Ministro dell’economia e delle finanze del 25 agosto 2015 erano stati 
forniti indirizzi per l’attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza nelle società 
=>6?@>887?<!>!C7@?<=9C7?<!;7!\D<:?7!/HH969:?@7F9>6<4
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J9d!6<88>!:C<=9R9=>T!=>6!@9KD7@;>!7K89!<6?9!;9!;9@9??>!C@9L7?>!96!=>6?@>88>!CDSS89=>!<!788<!:>=9<?M!
4(!95:%', compito dell’amministrazione controllante è l’impulso e la vigilanza sulla nomina 
del RPCT e sull’adozione delle misure di prevenzione anche integrative del “modello 231”. A 
tal fine, l’amministrazione controllante o titolare dei poteri di controllo analogo può 
D?989FF7@<!K89!:?@DH<6?9!C@>C@9!;<8!=>6?@>88>!\D789!K89!7??9!;9!96;9@9FF>!@9L>8?9!7K89!7HH969:?@7?>@9!
>!87!C@>H>F9>6<!;9!H>;9R9=G<!:?7?D?7@9<!<!>@K769FF7?9L<4

.>6! @9KD7@;>T! 96L<=<T! 788<! :>=9<?M! C7@?<=9C7?<T! 6<88<! ,96<<! KD9;7! :9! 7D:C9=7! =G<! 8<!
amministrazioni partecipanti promuovano l’adozione del “modello 231”T >L<! H76=76?<T
>LL<@>!;9!H9:D@<!;9!C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<!96?<K@7?9L<!;<8!H>;<88>!7CC<67!=9?7?>T >L<!
7;>??7?>4! /! ?78! R96<T! 8<! 7HH969:?@7F9>69! C7@?<=9C76?9! C>::>6>! @9=>@@<@<! 7887! :?9CD87! ;9!
protocolli di legalità ovvero ad altri strumenti, seppur l’amministrazione partecipante è priva 
;9!:?@DH<6?9!;9!;9@<??7!96R8D<6F7!:D9!=>HC>@?7H<6?9!;<887!:>=9<?M4

$6R96<T! 96!>@;96<!788<! :>=9<?M!\D>?7?< X=>:b! =>H<!;<R969?<!;788-7@?4!AT! =>HH7!5T! 8<??4!CYT!;<8!
;<=@<?>! 8<K9:87?9L>! 5N! 7K>:?>! AB5IT! 64! 5O3"NY, l’ANAC precisa che, seppur relativamente 
all’ambito soggettivo di applicazione il nuovo impianto normativo @9:>8L<! 87! K@76!C7@?<!;<9!
dubbi interpretativi nascenti dalla precedente disciplina, l’ambito di applicazione delle Linee 
KD9;7! 6>6! 8<! @9=>HC@<6;<! 96! \D76?>! :9! @9?9<6<! 6<=<::7@9>! :L>8K<@<! D6! D8?<@9>@<!
7CC@>R>6;9H<6?>!96!=>887S>@7F9>6<!=>6!\D<:?>!#969:?<@>!<!=>6!87!.*%&*f4

,<!6D>L<!,96<<!KD9;7!:>6>!<6?@7?<!96!L9K>@<!7887!;7?7!;9!CDSS89=7F9>6<!;<8!@<87?9L>!7LL9:>!96!
P7FF<??7! DRR9=978< X&<@9<! P<6<@78<! ;<8! 3! ;9=<HS@<! AB5OT! 64! AU2YT H7! =>6?<6K>6>! D67!
;9:=9C8967! ?@76:9?>@97! =>6! 87! ;<R969F9>6<! ;9! :C<=9R9=9! 7;<HC9H<6?9! =G<! 9! :>KK<??9! ;<:?967?7@9!
:>6>!:?7?9!=G97H7?9!7;!<:<KD9@<!<6?@>!98!?<@H96<!;<8!"5!K<6679>!AB5UT!96!=>6=>H9?76F7!=>6!87!
scadenza del termine per l’adozione del Piano.

Nell’ambito di tali specifici adempimenti, l’Autorità, con riferimento alle amminist@7F9>69!
controllanti, partecipanti e vigilanti sancisce l’obbligo di adeguare i propri Piani alle 
96;9=7F9>69!9L9!=>6?<6D?<!7887!8D=<!;<9!=>HC9?9!;9!L9K9876F7!<!;9!9HCD8:>!7;!<::<!7??@9SD9?94

$6!C7@?9=>87@<T!6<8!@96L97@<!7!\D76?>!988D:?@7?>!6<88<!=9?7?<!,96<<!KD9;7!;<88-/%/.T!8<!:>=9<?M!<!
K89!<6?9!;9!;9@9??>!C@9L7?>! 4(!85(;#5775!&:EE7485 di cui all’art. 2WE4%T!=>4!AT!8<??4!SY!<!=YT!;<8!+48K:4!
64! ""]AB5"T! :>6>! ?<6D?9! 7;! 7;>??7@<! 98! ;>=DH<6?>! D69?7@9>! =G<! 96;9L9;D7! 8<! H9:D@<! ;<8!
“modello 231” e le misure inteK@7?9L<! ;9! C@<L<6F9>6<!;<887! =>@@DF9>6<T! =>HC@<6:9L>! ;<887!
:<F9>6<! ;<;9=7?7! 7887! ?@7:C7@<6F7a! 7! 6>H967@<! D6! )<:C>6:7S98<! ;<887! C@<L<6F9>6<! ;<887!
=>@@DF9>6<!<!;<887!?@7:C7@<6F7!X)J.'Ya!7;!7CC89=7@<!K89!>SS89KG9!;9!?@7:C7@<6F7!;9!=D9!78!+48K:4!
64!!""]AB5"T!=>6!9!89H9?9!;<887!=>HC7?9S989?Ma!7!;>?7@:9!;9!D67!;9:=9C8967!96?<@67!C<@!98!@9:=>6?@>!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"N Per “società quotate” si intendono le società a partecipazione pubblica che emettono azioni quotate in mercati 
@<K>87H<6?7?9a! 6>6=G^! 8<! :>=9<?M! =G<! G766>! <H<::>T! 7887! ;7?7! ;<8! "5! ;9=<HS@<! AB53T! :?@DH<6?9! R9676F97@9T! ;9L<@:9! ;788<!
7F9>69T!\D>?7?9!96!H<@=7?9!@<K>87H<6?7?94
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;<88<! 9:?76F<! ;9! 7==<::>! K<6<@789FF7?>a! 7! C@>LL<;<@<! 7887! ;<89H9?7F9>6<! ;<88<! 7??9L9?M! ;9!
CDSS89=>!96?<@<::<!6<K89!<6?9!;9!;9@9??>!C@9L7?>!C7@?<=9C7?94!

,<!:>=9<?M!7!C7@?<=9C7F9>6<!CDSS89=7!(5(!64!85(;#5775 di cui all’art. 2WS9:T!=>4!"T!C@9H>!C<@9>;>T!
;<8!+48K:4!64!""]AB5"T! 96! @<87F9>6<!788<! 7??9L9?M!;9!CDSS89=>! 96?<@<::<! :L>8?<T! :>6>! ?<6D?<!7;!
7::9=D@7@<! 98! @9:C<??>! ;<K89! >SS89KG9! ;9! CDSS89=7F9>6<! <! 7==<::>! =9L9=>! “semplice” e ad 
assicurare l’esercizio del diritto di accesso civico generalizzato nei confronti di attività di 
CDSS89=>! 96?<@<::<T! =>6! @9R<@9H<6?>! 7! ;7?9! <! ;>=DH<6?9! 6>6! K9M! CDSS89=7?9! :D8! :9?>! ;<887!
:>=9<?M4

$6! @<87F9>6<! 7!\D76?>! :>C@7!<:C>:?>T! 98! C@<:<6?<!J976>! @<=<C9:=<! 87!C@>K@7HH7F9>6<!;<88<!
:<KD<6?9!7F9>69!;7!C7@?<!;<88<!=>HC<?<6?9!+9@<F9>69!;9@<??<!7K89 <6?9!;9!;9@9??>!C@9L7?>!L9K987?9!
6>6=G^ 788< :>=9<?M! =>6?@>887?<! X6>6! \D>?7?<Y! 6<9! =D9! =>6R@>6?9! 98!#(0 <:<@=9?7 98 =>6?@>88>!
7678>K>!>LL<@>!RD6F9>69!;9!L9K9876F7c!

7JEDFMJKLHM?'ILN'3LB?F?

!MFAMMAFD'
FLBE?HBDVJNL

#JBAFD &HIJ@DM?FL 3LKEJ

7JFLQJ?HL',& J@<L9:9>6<T!6<88<!;9@<??9L<!C8D@9<66789!9HC7@?9?<!;78!
+'!788<!:>=9<?M!96!95:%' :D!=D9!<:<@=9?7!98!=>6?@>88>!
7678>K>!X.*%&$J!&4C4/4T!.*%&/J!&4C4/4!<!&?D;97@<!
:L98DCC>!&4C4/4YT!<!=>6?@>88>!6<9!=>6R@>6?9!;9!$J1&!
S.p.A., dell’obbligo di adozione e aggiornamento 
;<88<!H9:D@<!;9!C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<!<!
?@7:C7@<6F7!X=>HC@<:<!8<!H9:D@<!96?<K@7?9L<!;<8!
“Modello 231”). Verifica del conseguente 
7;<KD7H<6?>!;<88<!:D;;<??<!:>=9<?M!H<;976?<!
7=\D9:9F9>6<!;<88<!96R>@H7?9L<!C<@9>;9=G<4

J@<L9:9>6<T!6<88<!;9@<??9L<!
C8D@9<66789!9HC7@?9?<T!
dell’obbligo di adozione e 
7KK9>@67H<6?>!;<88<!H9:D@<!
;9!C@<L<6F9>6<!;<887!
=>@@DF9>6<!<!;<887!
?@7:C7@<6F7

766D78<

.>6?@>88>!;<8!@9:C<??>!;<88<!
C@<L9:9>69!H<;976?<!8<!
96R>@H7?9L<!C<@9>;9=G<

766D78<

7JFLQJ?HL',&& .>6?@>88>!6<9!=>6R@>6?9!;<88<!:>=9<?M!L9K987?<!;7887!
+9@<F9>6<!X/)(pJ*!&4C4/4T!(Q)!&4C4/4T!$%E$#$'!
&4P4)4!&4C4/4!<!&P/!&4C4/4Y!@9KD7@;>!7887!6>H967!;<8!
RPCT e all’adozione delle misure di prevenzione, 
76=G<!96?<K@7?9L<!;<8!H>;<88>!;9!=D9!78!+48K:4!64!
A"5]ABB5

#>69?>@7KK9>!:D887!6>H967!
del RPCT e sull’adozione 
;<88<!H9:D@<!;9!C@<L<6F9>6<

766D78<

7JEDFMJKLHM?'ILNNL'<JHDHQL

!MFAMMAFD'
FLBE?HBDVJNL

#JBAFD &HIJ@DM?FL 3LKEJ'

7JFLQJ?HL'BJBMLKD'
JHG?FKDMJP?'ILNND'

GJB@DNJMW

$6;9@9FF>!<!=>6?@>88>!6<9!=>6R@>6?9!;9!&*P($!&4C4/4!
X:>KK<??7!7!=>6?@>88>!7678>K>Y!96!H7?<@97!;9!<:7??>!
7;<HC9H<6?>!;<K89!>SS89KG9!96!H7?<@97!;9!
?@7:C7@<6F7!<!C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<4!

(H767F9>6<!;9!7??9!;9!
96;9@9FF>T!C@<L97!7CC>:9?7!
@9=>K69F9>6<!;<9!@<87?9L9!
>SS89KG9

"5]B"!;9!>K69!
766>

Monitoraggio dell’avvenuta 
7??D7F9>6<!;<K89!7??9!;9!
96;9@9FF>

"B]BN!;9!>K69!
766>

)<87F9>6<!=>6=8D:9L7!:D8!
@9:C<??>!=>HC8<::9L>!;<88<!
896<<!KD9;7!/%/.

"5]5A!;9!>K69!
766>
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7JFLQJ?HL'$YLHQJL'
LI'LHMJ'ILNND'

GJB@DNJMW

$6;9@9FF>!<!=>6?@>88>!6<9!=>6R@>6?9!;9!&4*4&4(4!&4C4/4!
X:>KK<??7!7!=>6?@>88>!7678>K>Y!96!H7?<@97!;9!<:7??>!
7;<HC9H<6?>!;<K89!>SS89KG9!96!H7?<@97!;9!
?@7:C7@<6F7!<!C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<4!

(H767F9>6<!;9!7??9!;9!
96;9@9FF>T!78!R96<!;9!:?9H>87@<!
98!?<HC<:?9L>!@<=<C9H<6?>!
;<88<!,96<<!KD9;7!/%/.!

"5]B"!;9!>K69!
766>

)<87F9>6<!;<887!:>=9<?M!
sull’avanzamento 
dell’attuazione di detti 
96;9@9FF9

"B]BN!;9!>K69!
766>

)<87F9>6<!=>6=8D:9L7!;<887!
società sull’attuazione delle 
896<<!KD9;7

"5]5A!;9!>K69!
766>

7JFLQJ?HL'$YLHQJL'
LI'LHMJ'ILNND'

GJB@DNJMW

Indirizzo e controllo nei confronti dell’Agenzia del 
+<H769> e dell’Agenzia delle entrate W )9:=>::9>6<!
X<6?9!CDSS89=9!<=>6>H9=9Y!96!H7?<@97!;9!<:7??>!
7;<HC9H<6?>!;<K89!>SS89KG9!96!H7?<@97!;9!
?@7:C7@<6F7!<!C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<4!

(H767F9>6<!;9!7??9!;9!
96;9@9FF>T!C@<L97!7CC>:9?7!
@9=>K69F9>6<!;<9!@<87?9L9!
>SS89KG9

"5]B"!;9!>K69!
766>

)<87F9>6<!;9!H>69?>@7KK9>!
delle Agenzie dell’avvenuta 
7??D7F9>6<!;9!;<??9!96;9@9FF9

"B]BN!;9!>K69!
766>

)<87F9>6<!=>6=8D:9L7!;<88<!
/K<6F9<!:D8!@9:C<??>!
=>HC8<::9L>!;<88<!896<<!
KD9;7!/%/.

"5]5A!;9!>K69!
766>

7JEDFMJKLHM?'ILNND'%DYJ?HLFJD'YLHLFDNL'ILNN?'!MDM?

!MFAMMAFD'
FLBE?HBDVJNL

#JBAFD &HIJ@DM?FL 3LKEJ'

&BELMM?FDM?'
YLHLFDNL'IJ'GJHDHQD

$6;9@9FF>!<!=>6?@>88>!6<9!=>6R@>6?9!;<887!.7::7!C<@!9!
:<@L9F9!<6<@K<?9=9!<!7HS9<6?789!X.&(/Y!96!H7?<@97!;9!
<:7??>!7;<HC9H<6?>!;<K89!>SS89KG9!96!H7?<@97!;9!
?@7:C7@<6F7!<!C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<4

(H767F9>6<!;9!7??9!;9!
96;9@9FF>T!C@<L97!7CC>:9?7!
@9=>K69F9>6<!;<9!@<87?9L9!
>SS89KG9

766D78<

Monitoraggio dell’avvenuta
7??D7F9>6<!;<K89!7??9!;9!
96;9@9FF>

766D78<

Il Dipartimento del Tesoro, nell’esercizio delle funzioni di vigilanza sulle fondazioni che 
@9<6?@76>!6<88-7HS9?>!;9!C@>C@97!=>HC<?<6F7T!C@>=<;<@M! W >L<!6<=<::7@9>! W 7;!7KK9>@67@<! 87!
@9=>K69F9>6<! ;<9! :>KK<??9! 79! \D789! :9! 7CC89=7! 87! 6>@H7?9L7! 96! H7?<@97! ;9! ?@7:C7@<6F7T!
promuovendone l’attuazione alla luce di chiarimenti e delle considerazioni contenute nelle 
citate Linee guida dell’ANAC.

'D??<! 8<! :?@D??D@<! 96?<@<::7?<! C@>LL<;<@766> 7! =>HD69=7@<! ?<HC<:?9L7H<6?<! 78! )J.'!
<L<6?D789!HD?7H<6?9!;<887!C87?<7!;<K89!<6?9!;9!;9@9??>!C@9L7?>!>!;<88<!:>=9<?M!:>??>C>:?9!78!8>@>!
=>6?@>88>!>!L9K9876F7T!>!=>HD6\D<!C7@?<=9C7?9T!=>:b!;7!96?<K@7@<!8<!7F9>69!;9!9HCD8:>!<!L<@9R9=7!
76=G<!6<887!R7:<!;9!K<:?9>6< ;<8!J976>4!



5B" #$%$&'()*!+(,,-(.*%*#$/!(!+(,,(!0$%/%1(

$6R96<T! C<@ quanto concerne la pubblicazione dei dati ai sensi dell’art. 22 del +48K:4 64!
33/2013, si fa rinvio alla sezione “Trasparenza” di questo Piano e, in particolare, alle 
96;9=7F9>69!=>6?<6D?<!nell’Allegato 3 X“Schema dei flussi 4(C5#>$;434!'!6'77'!#'%&5(%$E474;D!&'#!
l’alimentazione dell’area Amministrazione trasparente”Y4
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0)'MONITORAGGIO DELL’ATTUAZIONE DEL PIANO

Per garantire l’efficace attuazione e l’adeguatezza del Piano, è stato definito un processo di 
H>69?>@7KK9>!<!7KK9>@67H<6?>!;<88<!H9:D@<!96!<::>!=>6?<6D?<4! $6!C7@?9=>87@<T!98!C@>K@7HH7!
;9!H>69?>@7KK9>!C@<L<;<!D6!R8D::>!96R>@H7?9L>!C<@9>;9=>!;79!)<R<@<6?9!78!)J.'!78!R96<!;9c

� controllare l’adeguatezza delle misure di mitigazione attraverso la valutazione degli 
<RR<??9!=>6:<KD9?9a

� verificare il rispetto dei termini per l’adozione delle misure contenute nel Piano;
� 96;9L9;D7@<!<L<6?D789!6D>L9!>!H7KK9>@9! @9:=G9T! :97! 96!C@>=<::9! K9M! =<6:9?9! :97! 96!\D<889!

R96>@7!6>6!=>HC@<:94

,7!@<:C>6:7S989?M!;<8!H>69?>@7KK9>!`!7??@9SD9?7!78!)J.'!=G<T!<6?@>!98!53!;9=<HS@<!;9!>K69!766>T!
C@<;9:C>6<! D67! @<87F9>6<! :D88<! 7??9L9?M! ;9! H>69?>@7KK9>! :L>8?<! <! K89! <:9?9! @98<L7?9! 79! :<6:9!
;<88’art. 1, comma 14, della legge n. 190]AB5A <!;9!\D76?>!;9:C>:?>!;78!J%/4!

La relazione annuale offre il rendiconto sull’efficacia delle misure di prevenzione e viene 
CDSS89=7?7! :D8! :9?>! 9:?9?DF9>678<! ;<8! #(0T! 6<887! :<F9>6<! “Amministrazione trasparente”T!
:>??>:<F9>6<!“Altri contenuti” W “Corruzione”, in conformità alle indicazioni fornite dall’ANAC 
=>6!87!;<?<@H967F9>6<!64!5A!;<8!AU!>??>S@<!AB534

0)('&N'K?HJM?FDYYJ?'LGGLMMADM? HLN'@?FB?'ILN'1>(0

%<8!J'J.'!AB5UW2020, per garantire l’efficace attuazione e l’adeguatezza del Piano, è stato 
;<R969?>!D6!C@>=<::>!;9!H>69?>@7KK9>!<!7KK9>@67H<6?>!;<88<!H9:D@<!96!<::>!=>6?<6D?<4!

L’attività di monitoraggio per l’anno 2018 sull’attuazione delle misure previs?<! ;78! J'J.'!
AB5UWABAB! `! :?7?7! :L>8?7! =>6! 8<! :<KD<6?9! H>;789?M! ;<:=@9??<! 6<8! C7@7K@7R>! U4A! ;<8! J976>!
:?<::>c

5Y il dirigente responsabile dell’implementazione della misura ne comunica 
tempestivamente l’avvenuta attuazione al Referente della struttura che, all’esito 
;<88<!<L<6?D789!C@>=<;D@<!;9!L789;7F9>6<!C@>C@9<!;9!=97:=D6!+9C7@?9H<6?>!>!+9@<F9>6<T!
96R>@H7!98!)<:C>6:7S98<!C<@!87!C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<a

AY :D==<::9L7H<6?<!98!)J.'T!96:9<H<!79!:>KK<??9!96;9=7?9!78!CD6?>!5Y!<!76=G<!C<@!98!?@7H9?<!
dei Rappresentanti dipartimentali, procede alla verifica dell’effettiva attuazione delle 
H9:D@<T! 78! R96<! ;9! =>6:<6?9@<! >CC>@?D69! <! ?<HC<:?9L9! =>@@<??9L9! 96! =7:>! ;9! =@9?9=9?M!
<H<@:<T! 96! C7@?9=>87@<T! 7! :<KD9?>! ;9! :=>:?7H<6?9! ?@7! L78>@9! 7??<:9! <! \D<889! @98<L7?9!
7??@7L<@:>!K89!96;9=7?>@9!;9!H>69?>@7KK9>!7::>=97?9!7!=97:=D67!H9:D@74!
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Ferma restando la suddetta procedura, per l’anno 2018 sono state programmate due fasi di 
H>6itoraggio generale sull’attuazione delle misure: alla data del 30 giugno e alla data del 30 
6>L<HS@<4!

$8! AB! K9DK6>! AB5U! X6>?<! ;<8! )J.'! C@>?4! 664! O3UONT! O3UUOT! O3NBUT! O3N52! <! O3N5UY! `! :?7?>!
7LL97?>!98!H>69?>@7KK9>!:D88>!:?7?>!;9!@<789FF7F9>6<!;<88<!H9:D@<T 78!"B!K9DK6>!AB5UT!96!H>;>!
?78<!;7!L78D?7@6<!K89!<RR<??9!=>6:<KD9?9!76=G<!78!R96<!;9!7;>??7@<!<L<6?D789!7F9>69!=>@@<??9L<!96!
L9:?7!;<887!C@>K@7HH7F9>6<!;<88<!H9:D@<!C<@!98!?@9<669>!AB5NWABA54

$6!@<87F9>6<!7!=97:=D67!H9:D@7T!`!:?7?>!\D96;9!@9=G9<:?>!7!=97:=D67!&?@D??D@7c

7Y &'#! 7'!>4%:#'!A4D!$65;;$;'!('7!./0GB ;9!;7@<!=>6R<@H7!;<887!<RR<??9L7!7??D7F9>6<!6<8!
C@9H>!:<H<:?@<!;<8!AB5U!>LL<@>!:<K6787@<T!:<!;<8!=7:>T!<L<6?D789!=@9?9=9?M! 96!R7:<!;9!
applicazione così da poter definire misure correttive in corso d’annoa

SY &'#! 7'!>4%:#'!6$!$65;;$#'!'(;#5! 47! I/!A4:A(5!./0HB ;9! 96;9=7@<!:<! 87!H9:D@7!:97!:?7?7!
adottata e gli estremi dell’atto. Nel caso di misure non ancora adottate, è stato 
@9=G9<:?>!;9! <:C>@@<! 8<!<L<6?D789! 7??9L9?M!K9M! :L>8?<!<!;9! 96;9=7@<! 87!;7?7!C@<L9:?7!C<@!
l’adozione. Ove non sia stato possibile adottare le misure proposte, è stato 
;>H76;7?>! ;9! H>?9L7@<! 8<! @7K9>69! X?<=69=G<T! R9676F97@9<! >;! >@K769FF7?9L<Y! <! ;9!
C@>C>@@<!H9:D@<!;9!H9?9K7F9>6<!78?<@67?9L<a

=Y &'#!7'!>4%:#'!6$!$65;;$#'!4(!6$;$!%:88'%%43$!$7!I/!A4:A(5!./0HB :>6>!:?7?<!7=\D9:9?<!
96R>@H7F9>69!:D88>!:?7?>!;9!7L76F7H<6?>!;<88<!7??9L9?MT!=>6!87!@9=G9<:?7!;9!96;9=7@<T!:<!
;<8! =7:>T! <L<6?D789! H>?9L7?<! =@9?9=9?M! :>??>! 98! C@>R98>! ?<=69=>T! R9676F97@9>! >;!
>@K769FF7?9L>!96!>@;96<!78!@9:C<??>!;<887!?<HC9:?9=7!C@<L9:?7!>!7887!C>::9S989?M!:?<::7!;9!
7??D7@<!87!H9:D@7T!< di proporre in quest’ultima ipotesi eventuali misure sostitutive.

$6!>==7:9>6<!;<8!H>69?>@7KK9>T!K89!QRR9=9!:>6>!:?7?9!96L9?7?9!7!=>HD69=7@<!D8?<@9>@9!C@>=<::9!6>6!
>KK<??>! ;9! C@<=<;<6?9! @98<L7F9>69 W 7;! <:<HC9>T! C<@! <RR<??>! ;9! 966>L7F9>69! 6>@H7?9L<! <]>!
>@K769FF7?9L<!W C<@!9!\D789!:9!`!C>9!C@>=<;D?>!788<!R7:9!;9!L78D?7F9>6<!<!?@7??7H<6?>!;<9!@9:=G9!
:<=>6;>!87!H<?>;>8>K97!K9M!D?989FF7?7!C<@!87!C@<;9:C>:9F9>6<!;<8!J'J.'!AB5UWABAB4

$8! A5!6>L<HS@<!AB5U! X6>?<!;<8!)J.'!C@>?4!664!5"IN5IT!5"IN5OT!5"INAI!<!5"INAUY!`! :?7?7!
7LL97?7! 87! :<=>6;7! R7:<! ;<8!H>69?>@7KK9>T! 7887! ;7?7! ;<8! "B! 6>L<HS@<! AB5UT! ;7! <RR<??D7@:9!
tramite l’accesso al sistema applicativo \'E J'J.'T!;<:=@9??>!78!C7@4!A4"4

P89! <:9?9! ;<8!H>69?>@7KK9>! :>6>! :?7?9! 96>8?@<! L78D?7?9! 79! R969! ;<887! X@9YC@>K@7HH7F9>6<! ;<88<!
H9:D@<! K<6<@789! <! :C<=9R9=G<! 6<8! C@<:<6?<! J976>4!/! ?78! R96<! `! :?7?>! @9=G9<:?>! 788<! :?@D??D@<!
96?<@<::7?<!;9!R>@69@<!96;9=7F9>69!:D88>!:?7?>!;9!7??D7F9>6<!;<88<!H9:D@<T!:D9!@<87?9L9!?<HC9!<T 96!
=7:>!;9!6>6!7??D7S989?M!;<88<!:?<::<T!:D88<!H9:D@<!78?<@67?9L<!>!=>HC8<H<6?7@9!;7!C@>C>@@<4
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,<! 7??9L9?M! ;9!H>69?>@7KK9>T! =>:b! ;<:=@9??<T! :>6>! :?7?<! 96?<K@7?<! ;7! @9D69>69! R@7! 98! )J.'! <! 9!
)7CC@<:<6?76?9!;9C7@?9H<6?7894!/!:<KD9?>!;<K89!96=>6?@9!:L>8?9!6<8 corso dell’anno, sono state 
esaminate e superate varie criticità inerenti l’analisi dei rischi e l’attuazione delle misure.

Il monitoraggio svolto nel 2018 sulle misure “specifiche” (Capitolo 5 e Allegato 4 del PTPCT 
AB5UWABABY!G7!<L9;<6F97?>!8<!:<KD<6?9!@9:D8?76F<!;9!:96?<:9c

8F?@LBBJ'DBB?YYLMMDMJ'D'KJBAFD 8F?@LBBJ'@?H'
KJBAFL'DMMADML

8F?@LBBJ'@?H'
KJBAFL'JH'@?FB?'IJ'

DMMADQJ?HL'
\MLFKJHL'

E?BMJ@JEDM?]

8F?@LBBJ'@?H'
KJBAFL'H?H'

DMMADML

85(!>4%:#'!6$!$;;:$#'!'(;#5!47!I/R00R./0H AAO 2A 5

,5(!>4%:#'!6$!$;;:$#'! 65&5! 47!I/R00R./0H! ! *%:7! ;5;$7'! 64!
00.-

UI W W

J<@! \D76?>! @9KD7@;7! 98! @9:C<??>! ;<9! ?<@H969! ;9! 9HC8<H<6?7F9>6<! ;<88<! H9:D@<T! C@<L9:?9! 6<8!
J'J.'!AB5U! W2020, le scadenze sono state regolarmente osservate nell’ 84,7% dei casi; la 
@9=G9<:?7! H>?9L7?7! ;9! C>:?9=9C7F9>6<! ;<9! ?<@H969! ;9! 7??D7F9>6<T! 96! @7K9>6<! ;9 >KK<??9L<!
;9RR9=>8?M!;<S9?7H<6?<!@7CC@<:<6?7?<T!`!C<@L<6D?7! 96!@<87F9>6<!78!53T3i!;<9!=7:9T!H<6?@<! 87!
@9=G9<:?7!;9!766D887H<6?>]@<L9:9>6<!;<887!H9:D@7!;9!H9?9K7F9>6<!;<8!@9:=G9>!G7!@9KD7@;7?>!:>8>!
D67 H9:D@7!X.>;4!B5455Y4

$6>8?@<T!=>H<!<:C>:?>!96!?7S<887T!98!OITOUi!XUI!:D!55AY!;<88<!H9:D@<!C<@!8<!\D789!`!C@<L9:?>!D6!
termine più ampio per l’implementazione (comunque ricompreso nel triennio di vigenza del 
J'J.'YT!:>6>!:?7?<!=>HD6\D<!@<789FF7?<!96!76?9=9C>!@9:C<??>!7887!;7?7!C@<R9::7?74

,<! <L9;<6F<! :96?<?9=G<! ;<8! H>69?>@7KK9>! :L>8?>! :9! @96L<6K>6>T! C<@! =97:=D67! H9:D@7T! 6<887!
=>8>667!“Situazione all’1/01/2011” dell’Allegato 2T!<!@7CC@<:<6?76> 98!CD6?>!;9!C7@?<6F7!;<887!
:D==<::9L7!C@>K@7HH7F9>6<!?@9<6678<4

$8!H>69?>@7KK9>!`!:?7?>!:L>8?>!76=G<!96!>@;96<!all’attuazione delle H9:D@<!C@>L<69<6?9!;7!J9769!
C@<=<;<6?9T!;76;>6<!=>6?>!6<887!@<87F9>6<!766D78<!AB5U4
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0)1'-D'EF?YFDKKDQJ?HL'ILN'K?HJM?FDYYJ?'ELF'JN'1>(:

Il monitoraggio dell’attuazione delle misure =>6?<6D?<!6<8 C@<:<6?<!J976>!:7@M!<RR<??D7?>!=>6!
8<!:<KD<6?9!H>;789?M4

Il dirigente responsabile dell’implementazione della misura ne comunica tempestivamente 
l’avvenuta attuazione al Referente della struttura che, all’esito delle <L<6?D789! C@>=<;D@<!;9!
L789;7F9>6<! C@>C@9<! ;9! =97:=D6! +9C7@?9H<6?>! >! +9@<F9>6<T! 96R>@H7! 98! )<:C>6:7S98<! C<@! 87!
C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<4

&D==<::9L7H<6?<!98!)J.'T!96:9<H<!79!:>KK<??9!:>C@7!96;9=7?9!<!76=G<!=>6!87!=>887S>@7F9>6<!;<9
)7CC@<:<6?76?9 dipartimentali, procede alla verifica dell’eRR<??9L7!7??D7F9>6<!;<88<!H9:D@<T!78!
R96<!;9!=>6:<6?9@<!>CC>@?D69!<!?<HC<:?9L9!=>@@<??9L9!96!=7:>!;9!=@9?9=9?M!<H<@:<T!96!C7@?9=>87@<T 7!
:<KD9?>!;9!:=>:?7H<6?9!?@7!L78>@9!7??<:9!<!\D<889!@98<L7?9!7??@7L<@:>!K89!96;9=7?>@9!;9!H>69?>@7KK9>!
7::>=97?9!7!=97:=D67!H9:D@74!

In aggiunta a quanto sopra, per l’anno 201N :>6>! C@>K@7HH7?<! ;D<! R7:9! ;9!H>69?>@7KK9>!
generale sull’attuazione delle misure, alla data del ;>'YJAYH? <!7887!;7?7!;<8!;('?MM?VFL X96!
\D<:?-D8?9H>!=7:>T! :9! `!:=<8?>!;9! 76?9=9C7@<!;9!D6!H<:<! 87! :=7;<6F7! @9:C<??>!78!J'.J'!AB5UW
ABABT!C<@!7L<@<!D6!H7@K96<!;9!?<HC>!H7KK9>@<!C<@!C@<;9:C>@@<!87!)<87F9>6<!766D78<!79!:<6:9!
;<88-7@?4!!5T!=>HH7!52T!;<887!8<KK<!64!5NB]AB5A!<!C<@!8-7KK9>@67H<6?>!;<8!J976>!?@9<6678<!;<8!
#969:?<@>Y4

)<:?7!R<@H7!87!C>::9S989?M!C<@! 98!)J.'!;9!7??9L7@<!C@>K@7HH9!;9!H>69?>@7KK9>! 96R@766D78<T!;9!
=7@7??<@<!K<6<@78<!>!:<??>@978<T! 96!@7K9>6<!;9!C7@?9=>87@9!<L<6?9!>!6<=<::9?M! 96R>@H7?9L<!;<88>!
stesso o da parte dell’*@K76>!;9!96;9@9FF>!C>89?9=>W7HH969:?@7?9L>4

.>H<!C@<L9:?>!;78!J%/T!98!H>69?>@7KK9>!@9KD7@;7!?D??<!8<!R7:9!;9!K<:?9>6<!;<8!@9:=G9>!78!R96<!;9!
C>?<@!96?<@=<??7@<!@9:=G9!<H<@K<6?9T!9;<6?9R9=7@<!C@>=<::9!>@K769FF7?9L9!?@787:=97?9!6<887!R7:<!;9!
H7CC7?D@7T!C@<L<;<@<!6D>L9!<!C9d!<RR9=7=9! =@9?<@9!C<@!76789:9! <!C>6;<@7F9>6<!;<8! @9:=G9>4! $6!
@<87F9>6<! 7! =9_T! 96! >==7:9>6<! ;<88<! R7:9! ;9! H>69?>@7KK9>! :>C@7! 96;9=7?<! >LL<@>! 96! \D78:97:9!
H>H<6?>!:<!6<!@7LL9:9!87!6<=<::9?MT!9!)<R<@<6?9!7L@766>!=D@7!;9!:<K6787@<!78!)J.'!8<!=@9?9=9?M!<!
le problematiche di cui siano venuti a conoscenza nel corso dell’anno.

Inoltre, l’obiettivo del monitoraggio sarà non solo quello di verificare il grado di attuazione 
;<88<! H9:D@<! H7! 76=G<! \D<88>! ;9! 7=\D9:9@< elementi di giudizio sull’efficacia delle H9:D@<!
7;>??7?<! 96! ?<@H969!;9!H9?9K7F9>6<!;<8! @9:=G9>!=>@@D??9L>!7::>=97?>!79!C@>=<::9T! ?<6D?>!=>6?>!
;<9!R7??>@9!7S989?76?94

'78<! R7:<! =>6>:=9?9L7! =>6:<6?9@M! ;9! >??<6<@<! <8<H<6?9! D?989! C<@! 7LL97@<! 98! C@>=<::>! ;9!
@9C>6;<@7F9>6<!;<9!89L<889!;9!@9:=G9>T!96!H>do da poter valutare il rischio “residuo” associato a 
>K69!C@>=<::>! 96!:<KD9?>!7887! =>6=@<?7!7??D7F9>6<!;<88<!H9:D@<!;9!H9?9K7F9>6<!C@>C>:?<4! &D8!
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CD6?>!:9! @9H76;7!7!\D76?>!<:C>:?>!6<9! C7@7K@7R9! 24245!<!24I! @<87?9L7H<6?<!7887! L78D?7F9>6<!
;<88-9HC7??>!;<88<!H9:D@<!7;>??7?<4

+7! D8?9H>T! :9! R7! C@<:<6?<! =G<! 8< misure “specifiche” si inseriscono 67?D@78H<6?<! 96! D6!
complesso di misure “generali” e ulteriori già operanti all’interno del Dicastero ed individuate 
6<9! J9769! C@<=<;<6?9T! =G<! 6>6! G766>! <:7D@9?>! 98! 8>@>! C<@9>;>! ;9! L789;9?M! <! C<@! 8<! \D789! :9!
C@>:<KD9@M!=>6!8<!C@<L9:?<!7??9L9?M!;9!H>69?>@7KK9>4
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!/9&"6/ && – 8&$6" 7/--$ 3%$!8$%/69$

()'8%/#/!!$

.>6! 87!C@<:<6?<!&<F9>6<T! 98!Ministero dell’economia e delle finanze 7??D7! 8<!;9:C>:9F9>69! 96!
?<H7 ;9!CDSS89=9?MT!?@7:C7@<6F7!<!;9RRD:9>6<!;9! 96R>@H7F9>69!C@<L9:?< ;78!;<=@<?>! 8<K9:87?9L>!
52!H7@F>!AB5"T!64!""T emanato in attuazione dell’art4 5T!=>HH7!"3T!;<887!8<KK<!I!6>L<HS@<!
AB5AT!64!5NBT =>6?<6<6?<!87!;<8<K7!78!P>L<@6>!C<@!98!@9>@;96>!;<887!;9:=9C89na degli “obblighi di 
trasparenza” e novellato dal decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97.

,7!CDSS89=9?M!;<9!;7?9!<!;<9!;>=DH<6?9!;<?<6D?9!;788<!CDSS89=G<!7HH969:?@7F9>69!`!98!C@96=9C78<!
:?@DH<6?>! C<@! =>6:<6?9@<! 87! ?D?<87! ;<9! ;9@9??9! ;<9! =9??7;969T! C@>HD>L<@<! 87! C7@?<=9C7F9>6<!
degli interessati all’attività amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul 
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche. Il principio di 
?@7:C7@<6F7T inteso come “accessibilità totale” ai dati e ai documentiT `! =>6;9F9>6<! ;9!
K7@76F97! ;<88<! 89S<@?M! 96;9L9;D789! <! =>88<??9L<T! 6>6=G^! ;<9! ;9@9??9! =9L989T! C>89?9=9! <! :>=9789T! <!
dunque concorre alla realizzazione di un’amministrazione aperta e al servizio del cittadino. 

&?@<??7H<6?<!=>66<::>!7!\D<:?>!=>6=<??>!;9!?@7:C7@<6F7!`!\D<88>!;9!96?<K@9?MT!=G<!@9H76;7!7!
principi e norme di comportamento etico su cui deve essere fondata l’attività di ogni 
7HH969:?@7F9>6<! CDSS89=74! &>8?76?>! 96! D6! =>6?<:?>! 7HH969:?@7?9L>! ?@7:C7@<6?<! :9! C>::>6>!
K7@76?9@< 9! C@96=9C9T! =>:?9?DF9>678H<6?<! ?D?<87?9T! ;9 SD>6! 76;7H<6?>! <! 9HC7@F9789?M! ;<887!
CDSS89=7!7HH969:?@7F9>6< X7@?4!NO!.>:?4Y4!+9L<6?7!;D6\D<!R>6;7H<6?78<!C>@@<!96!<::<@<!;<88<!
azioni che siano di contrasto all’opacità che è spesso il terreno fertile per =>HC>@?7H<6?9!
988<K7894! ,7! ?@7:C7@<6F7! 7HH969:?@7?9L7! =>:?9?D9:=<! \D96;9! 8>! :?@DH<6?>! C9d! <RR9=7=<! C<@!
consentire il controllo sociale sull’operato delle pubbliche amministrazioni, prevenire e 
=>6?@7:?7@<!9!R<6>H<69!;9!988<K789?M!<!;9!=>@@DF9>6<T!7LL9=9676;>!9:?9?DF9>69!<!=9??7;9694
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1) LE PRINCIPALI NOVITA’ IN MATERIA DI TRASPARENZA

$8!+48K:4!64!""]AB5"!`!:?7?>!C@>R>6;7H<6?<!6>L<887?>!;78!;<=@<?>!8<K9:87?9L>!A3!H7KK9>!AB5IT!
n. 97, concernente la “S'34%45('!'!%'>&74C48$)45('!6'77'!64%&5%4)45(4!4(!>$;'#4$!64!&#'3'()45('!
6'77$!85##:)45('B!&:EE7484;D!'!;#$%&$#'()$B!85##';;435!6'77$! 7'AA'!=!(53'>E#'!./0.B!(?!01/!'!
del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell’articolo 7 della legge 7 agosto 2015, 
(?!0.<B!4(!>$;'#4$!64!#45#A$(4))$)45('!6'77'!$>>4(4%;#$)45(4!&:EE7489'.” 

L’innovazione di maggior rilievo riguarda in particolare l’introduzione del diritto di accesso ai 
;>=DH<6?9! :D8!H>;<88>!;<8!N#''65>!5C! @(C5#>$;45(!`8; X0*$/YT!=G<! =>6:<6?<!79! =9??7;969!;9!
=G9<;<@<T!:<6F7!D6>!:C<=9R9=>!96?<@<::<T!>8?@<!79!;7?9!<!79!;>=DH<6?9!>KK<??>!;9!CDSS89=7F9>6<!
>SS89K7?>@97T!76=G<!\D<889!:<HC89=<H<6?<!;<?<6D?9!;7887!CDSS89=7!7HH969:?@7F9>6<4!

E’ stata inoltre modificata la disciplina sulla pubblicazione dei dati relativi ai titolari di 
96=7@9=G9! ;9@9K<6F97894! $6! C7@?9=>87@<T! 87! R>@HD87F9>6<! ;<887! 6D>L7! 6>@H7! C@<L<;<!
l’assimilazione dei titolari di incarichi dirigenziali ai titolari di cariche elettive e di governo, 
tutti disciplinati dall’art. 14 del D.lgs. 33/2013, che, tra l’altro, stabilisce l’obbligo di 
C@<:<6?7@<!8<!;9=G97@7F9>69!;<9!@<;;9?9!<!C7?@9H>6978<4!!

Altra importante novità riguarda l’integrazione del Programma triennale per la trasparenza e 
l’integrità (PTTI) nel Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 
(PTCT), con l’abrogazione del comma 2 dell’art. 10, che prevedeva l’adozione da parte delle 
amministrazioni del Piano triennale per la trasparenza e l’integrità. Il maggior 
coordinamento e l’integrazione tra “trasparenza” e “prevenzione della corruzione” 
determina così un’ampia sinergia tra i due ambiti. Attraverso l’azione combinata, 
76?9=>@@DF9>6<!<!?@7:C7@<6F7!;9L<6?76>!8<L<! 9HC>@?76?9!C<@! 8<!CDSS89=G<!7HH969:?@7F9>69!78!
R96<!;9!C>?<6F97@<!K89!<RR<??9!;<88<!C>89?9=G<!76?9=>@@D??9L<4

Nel corso degli anni 2016 e 2017, l’Autori?M!%7F9>678<!/6?9=>@@DF9>6<!X/%/.Y!G7!7;>??7?>T!
=>6!C@>C@9<!;<89S<@<T!8<!:<KD<6?9!896<<!KD9;7!:97!;9!=7@7??<@<!K<6<@78<!:97!;<;9=7?<!7;!7:C<??9!
:C<=9R9=9! <! C7@?9=>87@H<6?<! @98<L76?9! @9L>8?<! 7! ?D??9! 9! :>KK<??9! ;<:?967?7@9! ;<887! 6>@H7!
XCDSS89=G<!7HH969:?@7F9>69T!<6?9!CDSS89=9T!:>=9<?M!C7@?<=9C7?<T!<==4Yc!

x delibera 1309/2016, sulla definizione delle esclusioni e dei limiti all’accesso civico 
“generalizzato”, cosiddetto FOIA (art. 5, comma 2, del D.lgs. 33/2013);

x delibera 1310/2016, sull’attuazione degli obbligG9! ;9! CDSS89=9?M! <! ?@7:C7@<6F7!
=>6?<6D?9!6<8!+48K:4!""]AB5IT!=>H<!H>;9R9=7?>!;78!+48K:4!NO]AB5Ia!

x delibera 241/2017, sull’attuazione dell’art. 14 del D.lgs. 33/2013 relativo agli obblighi 
;9! CDSS89=7F9>6<! =>6=<@6<6?9! 9! ?9?>87?9! ;9! 96=7@9=G9! C>89?9=9T! ;9! 7HH969:?@7F9>6<! <! ;9!
;9@<F9>6<!>!;9!K>L<@6>!<!9!?9?>87@9!;9!96=7@9=G9!;9@9K<6F9789a!



555 #$%$&'()*!+(,,-(.*%*#$/!(!+(,,(!0$%/%1(

x delibera 1134/2017, sull’attuazione della normativa in materia di prevenzione della 
=>@@DF9>6<!<!?@7:C7@<6F7!;7!C7@?<!;<88<!:>=9<?M!<!;<K89!<6?9!;9!;9@9??>!C@9L7?>4

,7!;<89S<@7!A25]AB5O!H<@9?7!D6!<:7H<!C9d!7CC@>R>6;9?>!6<887!C7@?<!@<87?9L7!7K89!>SS89KG9!;9!
pubblicazione concernenti i titolari di incarichi dirigenziali. Nell’aprile 2017, con delibera  
382/2017, l’Autorità ha sospeso per tutti i dirigenti pubblici l’eff9=7=97! ;9! \D76?>! :?7S989?>!
dall’art. 14, comma 1, lett. c) ed f), del D.lgs. 33/2013 – =9>`T! @9:C<??9L7H<6?<T! 87!
pubblicazione dei compensi connessi all’incarico e gli importi di viaggi di servizio e missioni e 
8<!;9=G97@7F9>69!C7?@9H>6978<!<!;<9!@<;;9?9! W in seguito all’ordinanza cautelare del TAR Lazio, 
:<F9>6<! $W\D7?<@T! 64! 5B"B]AB5OT! =G<! G7! @98<L7?>! C>::9S989! \D<:?9>69! ;9! =>:?9?DF9>6789?M! <! ;9!
compatibilità con le norme di diritto comunitario sollevate nell’ambito di un ricorso avverso 
K89! 7??9! ;<8! &<K@<?7@97?>! K<6<@78<! ;<8! P7@76?<! ;<887! C@9L7=n4! ,7! :>:C<6:9>6<T! :<6?9?7! 87!
Presidenza del Consiglio dei Ministri e l’Avvocatura di Stato, si è resa necessaria al fine di 
C@<L<69@<! C>::9S989! ;>H76;<! @9:7@=9?>@9<! @9L>8?<! 788<! /HH969:?@7F9>694! .>6! :D==<::9L7!
>@;9676F7T!8>!:?<::>!'/)!,7F9>!X:<F9>6<!$W\D7?<@T!64!NUAU]AB5OY!G7!;9=G97@7?>!@98<L76?<!<!6>6!
manifestamente infondata la questione di legittimità costituzionale dell’art. 14, commi 1WS9:!
<! 5W?<@T! ;<8! +48K:4! ""]AB5"! 6<887! C7@?<! 96! =D9! :9! C@<L<;<! =G<! 8<! CDSS89=G<! 7HH969:?@7F9>69!
CDSS89=G96>! 9!;7?9!;9! =D9! 788-7@?4!52T! =>HH7!5T! 8<??4! =Y! <;! RYT! 76=G<!C<@! 9! ?9?>87@9!;9! 96=7@9=G9!
;9@9K<6F9789T! 96!\D76?>!96!=>6?@7:?>!=>6!K89!7@??4!55OT!=>HH9!5T!"T!AT!<!5"!;<887!.>:?9?DF9>6<4!
+D6\D<T!=>6!87!=9?7?7!>@;9676F7! 98!'/)!,7F9>!G7!:>:C<:>!98!K9D;9F9>! 96!=>@:>!<!G7!;9:C>:?>! 87!
?@7:H9::9>6<!;<K89!7??9!7887!.>@?<!.>:?9?DF9>678<4

Sulle questioni già poste dal Garante per la protezione dei dati personali, all’attenzione 
dell’organo giudicante, si è inserito, inoltre, il tema dell’apC89=7S989?M!;<887!:>:C<6:9>6<!;9!=D9!
all’ordinanza n. 1030/2017 all’obbligo previsto dall’art. 14, comma 1W?<@T! =9>`! 87!
pubblicazione del dato relativo all’ammontare degli emolumenti complessivi percepiti a 
=7@9=>!;<887!R9676F7!CDSS89=74!.>6!:<6?<6F7!64!U2]AB5UT! 87!:<F9>6<!$W\D7?<@!;<8!'/)!,7F9>!G7!
stabilito che “la pubblicazione sul sito istituzionale dell’Amministrazione dei dati di cui al 
85>>$!02ter dell’art. 14 del D.lgs. 33/2013, che contengono o addirittura possono coincidere 
85(!J:'774!64!8:4!$7!85>>$!0B!7';;?!8-B!6'775!%;'%%5!$#;?!0<B!6'7!J:$7'!L!4(4E4;$!7$!&:EE748$)45('!
per effetto diretto dell’ordinanza cautelare, comporterebbe, …, la totale vanificazione 
dell’efficacia della tutela cautelare accordata”. 'D??>!=9_!C@<H<::>T!=>6!98!=>HD69=7?>!;<8!O
marzo 2018 l’ANAC ha sospeso l’efficacia della delibera 241/2017 anche nella parte relativa 
alla pubblicazione dell’art. 14, comma 1W?<@4

1)('3FDBEDFLHQD'DKKJHJBMFDMJPD'L'MAMLND'ILJ'IDMJ'ELFB?HDNJ

Una rilevante innovazione introdotta nell’anno trascorso è costituita dall’entrata in vigore, il 
A3!H7KK9>!AB5UT!;<8!)<K>87H<6?>!XQ(Y!AB5I]ION!;<8!J7@87H<6?>!(D@>C<>!<!;<8!.>6:9K89>!;<8!
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AO!7C@98<!AB5I!m#'7$;435!$77$!&#5;')45('!6'77'!&'#%5('!C4%489'!85(!#4A:$#65!$7!;#$;;$>'(;5!6'4!
6$;4!&'#%5($74B!(5(89O!$77$! 74E'#$!84#857$)45('!64!;$74!6$;4!'!89'!$E#5A$!7$!64#';;43$!1FR<=R,M!
*S'A57$>'(;5! A'('#$7'! %:77$! &#5;')45('! 6'4! 6$;4-n <T! 98! 5N! :<??<HS@<! AB5UT! ;<8! ;<=@<?>!
8<K9:87?9L>!5B!7K>:?>!AB5UT!64!5B5T!=G<!G7!7;<KD7?>!98!.>;9=<!96!H7?<@97!;9!C@>?<F9>6<!;<9!;7?9!
C<@:>6789!X;<=@<?>!8<K9:87?9L>!"B!K9DK6>!ABB"T!64!5NIY!788<!;9:C>:9F9>69!;<8!)<K>87H<6?>!XQ(Y!
AB5I]ION4

$6!C7@?9=>87@<T!@9H76<!R<@H>!98!C@96=9C9>!:<=>6;>!=D9!98!?@7??7H<6?>!;9!;7?9!C<@:>6789!;7!C7@?<!
;<9! :>KK<??9! CDSS89=9! `! =>6:<6?9?>! D69=7H<6?<! :<! 7HH<::>! ;7! D67! 6>@H7! ;9! 8<KK<! >! ;9!
@<K>87H<6?>4! J<@?76?>T! 8<! CDSS89=G<! 7HH969:?@7F9>69T! C@9H7! ;9!H<??<@<! 7! ;9:C>:9F9>6<! :D9!
C@>C@9!:9?9![<S!9:?9?DF9>6789!;7?9!<!;>=DH<6?9!X96!R>@H7!96?<K@78<!>!C<@!<:?@7??>T!9L9!=>HC@<:9!
K89! 788<K7?9Y! =>6?<6<6?9! ;7?9! C<@:>6789T! ;<L>6>! L<@9R9=7@<! =G<! 87! ;9:=9C8967! 96! H7?<@97! ;9!
?@7:C7@<6F7!=>6?<6D?7!6<8!+48K:4!64!""]AB5"!>!96!78?@<!6>@H7?9L<T!76=G<!;9!:<??>@<T!C@<L<;7!
l’obbligo di pubblicazione.

Inoltre, l’attività di pubblicazione dei ;7?9! :D9! :9?9![<S!C<@! R96789?M!;9! ?@7:C7@<6F7T! 76=G<!:<!
<RR<??D7?7!96!C@<:<6F7!;9!9;>6<>!C@<:DCC>:?>!6>@H7?9L>T!;<L<!7LL<69@<!6<8!@9:C<??>!;9!?D??9!9!
principi applicabili al trattamento dei dati personali contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE) 
AB5I]ION4!$6!C7@?9=>87@<!7::DH>6>!@989<L>!9!C@96=9C9!;9!7;<KD7?<FF7T!C<@?96<6F7!<!89H9?7F9>6<!
7! \D76?>! 6<=<::7@9>! @9:C<??>! 788<! R96789?M! C<@! 8<! \D789! 9! ;7?9! C<@:>6789! :>6>! ?@7??7?9!
(“minimizzazione dei dati”) e quelli di esattezza e aggiornamento dei dati, con il =>6:<KD<6?<!
;>L<@<!;9!7;>??7@<!?D??<!8<!H9:D@<!@7K9>6<L>89!C<@!=76=<887@<!>!@<??9R9=7@<!?<HC<:?9L7H<6?<!9!
;7?9!96<:7??9!@9:C<??>!788<!R96789?M!C<@!8<!\D789!:>6>!?@7??7?92B4

&<=>6;>!8<!7??D789!C@<L9:9>69!6>@H7?9L<T!;D6\D<T!?@7:C7@<6F7!7HH969:?@7?9L7!<!?D?<87!;<9!;7?9!
personali, lungi dall’essere considerate in termini di antinomia, rappresentano misure 
=>HC8<H<6?7@9! =G<! @9=G9<;>6>! <6?@7HS<! 87! @<:C>6:7S989FF7F9>6<!;<9! ?9?>87@9!>! @<:C>6:7S989!
;<887! C@>?<F9>6<! ;9! 96?<@<::9! K9D@9;9=7H<6?<! @98<L76?9! X?@7:C7@<6F7T &#43$8TYT! 9! \D789! ;<L>6>!
7;>??7@<! =>HC>@?7H<6?9! C@>7??9L9! <! 9HC8<H<6?7@<! :9:?<H9! ;9! K<:?9>6<! ;<9! @9:=G9! 7::>=97?9T!
ponendo in essere un’attività di valutazione e analisi del rischio inerente per prevenire o 
H9?9K7@<T!7??@7L<@:>!=>6=@<?9!96?<@L<6?9!;9!?9C> >@K769FF7?9L>T!98!L<@9R9=7@:9!;9!<L<6?9!:D:=<??9S989!
;9!8<;<@<!K89!96?<@<::9!C@>?<??94

Inoltre, nell’istituto dell’accesso civico “generalizzato”, l’ampia accessibilità riconosciuta ai 
=9??7;969!79!;7?9!<!;>=DH<6?9!;<?<6D?9!;788<!CDSS89=G<!7HH969:?@7F9>69T!RD6F9>678<!78!=>6?@>88>!
democratico dell’operato di queste ultime, trova una serie di limiti a tutela di interessi 

2B Si ricorda anche che il D.lgs. n. 33/2013 all’art. 7Wbis, comma 4, dispone che “c'4!8$%4!4(!8:4!(5#>'!64!7'AA'!5!
64! #'A57$>'(;5! &#'3'6$(5! 7$! &:EE748$)45('!64! $;;4! 5! 658:>'(;4B! 7'! &:EE7489'! $>>4(4%;#$)45(4! &#533'65(5! $!
#'(6'#'!(5(!4(;'774A4E474!4!6$;4!&'#%5($74!(5(!&'#;4('(;4!5B!%'!%'(%4E474!5!A4:64)4$#4B!(5(!4(64%&'(%$E474!#4%&';;5!$77'!
%&'84C489'!C4($74;D!64!;#$%&$#'()$!6'77$!&:EE748$)45('”. 
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pubblici e privati, fra cui “la protezione dei dati personali, in conformità con la disciplina 
legislativa in materia” [art. 5WS9:T!=>HH7!AT!8<??4!7Yt4!

Pertanto, ai sensi dell’art. 5, comma 7, citato, in sede di riesame, se l’accesso era stato 
6<K7?>! >!;9RR<@9?>! 96!C@9H7! 9:?76F7! 7! ?D?<87! ;<K89! 96?<@<::9! =>66<::9! 7887! C@>?<F9>6<! ;9! ;7?9!
C<@:>6789T! 98! )J.'! ;<=9;<! :>8>! ;>C>! 7L<@! :<6?9?>! 98! P7@76?<! C<@! 87! C@>?<F9>6<! ;<9! ;7?9!
C<@:>6789T!=G<!:9!C@>6D6=97!<6?@>!;9<=9!K9>@69!;7887!@9=G9<:?7!;<8!)<:C>6:7S98<!:?<::>4!

In ogni caso, in sede di istruttoria, limitatamente ai profili generali e nell’ambito della 
=>887S>@7F9>6<! 96?<@67! ?@7!K89! DRR9=9T! 98! )J.'!CD_!76=G<!7LL78<@:9!;<8! :DCC>@?>T!>L<! @9?<6D?>!
6<=<::7@9>T! ;<8! )<:C>6:7S98<! ;<887! C@>?<F9>6<! ;<9! ;7?9! – )J+T! R9KD@7! 96?@>;>??7! ;78!
)<K>87H<6?>!XQ(Y!AB5I]ION!X7@??4!"O!– "NY XL4 /KK9>@67H<6?>!J%/!AB5UY4

/8! ;9! 8M! ;<9! C@>R989! K9D@9;9=9T! @<:?7! =>HD6\D<! R<@Ha l’attenzione agli aspetti di tipo 
organizzativo e gestionale per promuovere un’adeguata attuazione delle nuove discipline in 
H7?<@97! ;9! ?@7:C7@<6F7! <! ?D?<87! ;<9! ;7?9! C<@:>6789T! C@>:<KD<6;>T! 96! C7@?9=>87@<T! 6<887!
;9@<F9>6<! ;<887! 96R>@H7?9FF7F9>6<! ;<9! C@>=<::9! 7HH969:?@7?9L9T! =>6! 7L76F7?<! RD6F9>69! ;9!
K<:?9>6<! <! ;9! @9=<@=7! ;>=DH<6?78<! ?789! ;7! 7::9=D@7@<! 87! ?@7==97S989?M! ;<88<! :96K>8<! R7:9!
C@>=<;9H<6?789T! <! ;9RR>6;<6;>T! 76=G<! =>6! >CC>@?D69! 96?<@L<6?9! R>@H7?9L9T! 8<! =>HC<?<6F<!
:C<=9R9=G<!6<88<!6D>L<!H7?<@9<4
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3. RUOLI E RESPONSABILITA’ IN AMBITO MEF IN TEMA DI PROMOZIONE DELLA 

3%$!8$%/69$

,7!6D>L7!;9:=9C8967!96?@>;>??7!;78!+48K:4!64!NO]AB5I!G7!D69R9=7?>!96!=7C>!7!D6!D69=>!:>KK<??>!
l’incarico di Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT), ma 
soprattutto ha rafforzato il suo ruolo all’interno dell’organizzazione. L’art. 41, co. 1, lett. f), 
del citato decreto stabilisce, infatti, che l’organo di indirizzo politico può disporre modifiche 
>@K769FF7?9L<!78! R96<!;9! 7::9=D@7@<!=G<!78!)J.'!:976>!7??@9SD9?<! RD6F9>69!<!C>?<@9! 9;>6<9! 788>!
:L>8K9H<6?>!;<8!:D>!96=7@9=>!=>6 C9<67!7D?>6>H97!<;!<RR<??9L9?M4!

.>H<!K9M! 96;9=7?>T! 98 )<:C>6:7S98<!;<887!C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<!<!;<887!?@7:C7@<6F7!`!
7??D78H<6?<!98!;>??4!07S@9F9>!.>@S>T!6>H967?>!=>6!+# ;<8!"5!H7KK9>!AB5O <!=>6R<@H7?>!=>6!
+#!;<8!5N!>??>S@<!AB5U4

Nell’ambito della ?@7:C7@<6F7T 78!)J.'!:>6>!7RR9;7?9!9!:<KD<6?9!=>HC9?9c!

� svolgere una stabile attività di controllo sull’adempimento da parte 
dell’amministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa; 

� assicurare la completezza, la chiarezza e l’aggior67H<6?>! ;<88<! 96R>@H7F9>69!
CDSS89=7?<a

� segnalare all’organo d’indirizzo politico, all’Organismo indipendente di valutazione, 
all’Autorità nazionale anticorruzione e, nei casi più gravi, all’ufficio di disciplina i casi 
;9!H76=7?>!>!@9?7@;7?>!7;<HC9H<6?>!;<K89!>SS89KG9!;9!CDSS89=7F9>6<a!

� 96:9<H<! 79! ;9@9K<6?9! @<:C>6:7S989! ;<88<! D69?M! >@K769FF7?9L<! ;9! =D9! :9! =>HC>6<!
l’amministrazione, controllare e assicurare la regolare attuazione dell’istituto 
dell’accesso civico; 

� L9K987@<!7RR96=G^! 9!;9@9K<6?9! @<:C>6:7S989! K7@76?9:=76>! 98! ?<HC<:?9L>!<! @<K>87@<! R8D::>!
;<88<!96R>@H7F9>69!;7!CDSS89=7@<4

¾ S'C'#'(;4B!#:574!'!#'%&5(%$E474;D!4(!>$;'#4$!64!;#$%&$#'()$

A partire dal Programma triennale per la trasparenza e l’integrità 2015WAB5OT!
l’Amministrazione ha individuato i “Referenti per la trasparenza” e cioè la rete degli uffici 
=G<T!7!89L<88>!;9C7@?9H<6?78<T!=D@76>!<!=>>@;9676>!87!RD6F9>6<!;9!@7==>8?7!<!?@7:H9::9>6<!;<9!
dati da pubblicare nell’area “Amministrazione trasparente”. Il Responsabile per la 
C@<L<6F9>6<! ;<887! =>@@DF9>6<! <! ;<887! ?@7:C7@<6F7T! C<@! :L>8K<@<! 78!H<K89>! 87! :D7! 7??9L9?M! ;9!
=>6?@>88>! <! L9K9876F7! :DK89! 7;<HC9H<6?9! 96! H7?<@97! ;9! ?@7:C7@<6F7T! :9! 7LL78<! ;D6\D<! ;<887!
=>887S>@7F9>6<T!=>:?76?<!<!=>6?96D7T!;<9!:<KD<6?9!)<R<@<6?9!;9C7@?9H<6?789c

� QRR9=9>!;9!=>HD69=7F9>6<!<!;<88<!@<87F9>69!<:?<@6<!XQ.)(YT!=G<!=D@7!98!@7==>@;>!=>6!98!
+9C7@?9H<6?>!;<8!'<:>@>a!
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� QRR9=9>!C<@!98!=>>@;967H<6?>!<;!98!H>69?>@7KK9>!;<9!C@>K<??9!?@7:L<@:789!<!C<@!8-7??9L9?M!
?<=69=7! ;9! :DCC>@?>! 788-QRR9=9>! ;<8! )7K9>69<@<! K<6<@78<T! =G<! =D@7! 98! @7==>@;>! =>6! 98!
+9C7@?9H<6?>!;<887!)7K9>6<@97!K<6<@78<!;<88>!&?7?>a

� Ufficio VI dell’unità organizzativa del Direttore generale delle Finanze, che cura il 
@7==>@;>!=>6!98!+9C7@?9H<6?>!;<88<!09676F<a

� Ufficio per l’analisi dei processi e la comunicazione (UAPC), =G<!=D@7!98!@7==>@;>!=>6!98!
Dipartimento dell’amministrazione generale, del personale e dei servizi. L’UAPC 
provvede inoltre alla pubblicazione dei dati e delle informazioni nell’area 
“Amministrazione trasparente”.

.>6! 87! =9?7?7 delibera n. 1310/2016, l’AN/.! G7! :?7S989?>! =G<! =7@7??<@9:?9=7! <::<6F978<! ;<887!
sezione trasparenza del PTPCT è l’individuazione dei responsabili delle varie fasi del flusso 
96R>@H7?9L>T! RD6F9>678<! 78! :9:?<H7! ;<88<! @<:C>6:7S989?M! C@<L9:?>! ;78! +48K:4! 64! ""]AB5"T! =G<!
789H<6?7!9!;7?9!<!i documenti presenti nell’area “Amministrazione trasparente”. A tale scopo 
è stato predisposto lo schema allegato, che è parte integrate della sezione “Trasparenza” del 
J'J.'T! 6<8! \D78<! :>6>! 96;9=7?9T! C<@! >K69! :96K>8>! >SS89K>! ;9! CDSS89=7F9>6<T! 9! @<:C>6:7S989!
dell’individuazione/elaborazione, della trasmissione e della pubblicazione dei ;7?9!X$NNLYDM?'
S – !@OLKD'ILJ'GNABBJ'JHG?FKDMJPJ'L'ILNNL'FLBE?HBDVJNJMWY4

¾ Le misure di monitoraggio e di vigilanza sull’attuazione degli obblighi di trasparenza a 
%:&&5#;5! 6'll’attività di controllo dell’adempimento da parte del Responsabile per la 
;#$%&$#'()$?!

,7! +9@<F9>6<! C<@! 87! =>HD69=7F9>6<! 9:?9?DF9>678<! X+.$Y! =D@7T! =>6! =7;<6F7! 766D78<T! 96!
collaborazione con l’UAPC, il monitoraggio dell’attuazione degli obblighi previsti ;7887!
normativa in vigore. Degli esiti del monitoraggio svolto si dà conto nel “Report $((:$7'!
sull’attuazione degli obblighi in materia di trasparenza, sull’utilizzo dei dati e sull’efficacia 
dell’istituto dell’accesso civico”T! =G<! 87! +.$! 96L97! 78! )<:C>6:7S98<! C<@! 87! C@<L<6F9>6<! ;<887!
=>@@DF9>6<!<!;<887!?@7:C7@<6F7!<6?@>!98!"B!6>L<HS@<!;9!>K69!766>4!

¾ Gli strumenti e le tecniche di rilevazione dell’effettivo utilizzo dei dati da parte degli utenti 
della sezione “Amministrazione Trasparente”. 

,7!+9@<F9>6<!C<@!87!=>HD69=7F9>6<!9:?9?DF9>678<!=D@7T!=>6!=7;<6F7!766D78<T!96!=>887S>@7F9>6<!
con l’UAPC e con le strutture informatiche competenti, il monitoraggio sull’effettivo utilizzo 
dei dati da parte degli utenti della sezione di “Amministrazione trasparente”. Nel S'&5#;!
annuale sopra menzionato presente una apposita sezione relativa all’effettivo utilizzo dei 
dati, con l’indicazione degli accessi rilevati, e sono formulate eventuali proposte 
sull’adozione di strumenti di rilevazione dei dati che permettano di ottenere un’analisi nel 
;<??7K89>!;<88<!96R>@H7F9>69!H7KK9>@H<6?<!D?989FF7?<4!
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=)' .-&' "2&/33&,&' !3%$3/.&*&' &6' #$3/%&$' 7&' 3%$!8$%/69$' /' &-' *"--/.$#/63"'*"6' &-'

8&$6"'7/--$'8/%<"%#$6*/

La trasparenza dell’azione amministrativa, intesa come accessibilità totale alle informazioni 
concernenti l’organizzazione e l’azione dell’organizzazione stessa è diventata, in questi anni, 
C7@?<! 96?<K@76?<! ;<88<! 7??9L9?M! 9:?9?DF9>6789! ;<88<! :?@D??D@<4! $6:9<H<! 788< C>89?9=G<! ;9!
C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<T!87!?@7:C7@<6F7!:9!`!;9RRD:7!96!>K69!:<??>@<!>C<@7?9L>!;9L<6?76;>!
=>:b! C7@?<! =>:?9?D?9L7! ;9! >K69! 7??9L9?M! 9:?9?DF9>678<4! ,7! ?@7:C7@<6F7T 96?<:7! =>H<! <8<H<6?>!
caratterizzante posto alla base dell’azione amH969:?@7?9L7T ?>==7! ?@7:L<@:78H<6?<! ?D??9! K89!
>S9<??9L9! :?@7?<K9=9T! 9! @<87?9L9! C@>K@7HH9! >C<@7?9L9! <! 8<! 7F9>69! =G<! 6<! ;<@9L76>4! +D6\D<T! K89!
sforzi tesi a garantire la più ampia trasparenza dell’azione amministrativa riguardano 
?@7:L<@:78H<6?<!8<!7??9L9?M!;9!?D??>!98!#969:?<@>!?<6<6;>!=>6?>!;<88<!;9L<@:<!C@9>@9?M!C>89?9=G<4!

In proposito, ai sensi dell’art. 10, comma 3, del citato D.lgs. n. 33/2013, “7$!&#5>5)45('!64!
>$AA45#4!743'774!64!;#$%&$#'()$!85%;4;:4%8'!:(!5E4';;435!%;#$;'A485!64!5A(4!$>>4(4%;#$)45('B 89'!
deve tradursi nella definizione di obiettivi organizzativi e individuali”.

J<@!=9_!=G<!@9KD7@;7!98!=>>@;967H<6?>!?@7!98!J976>!?@9<6678<!;9!C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<!<!
;<887! ?@7:C7@<6F7! <;! 98! J976>! ;<887! C<@R>@H76=<T! :9! @9H76;7! 78! .7C9?>8>! "! ;<8! J976>! ;9!
C@<L<6F9>6<!;<887!=>@@DF9>6<4!$6!C7@?9=>87@<T!C<@!\D76?>!@9KD7@;7!87!?@7:C7@<6F7T!K89 >S9<??9L9!
:?@7?<K9=9 :>6>! 7::>=97?9! 7! :C<=9R9=9! 96;9=7?>@9! <! >S9<??9L9! >C<@7?9L9! ;9@<??7H<6?<! 8<K7?9! 78!
rispetto della tempistica di pubblicazione su “Amministrazione trasparente”, così come 
@7CC@<:<6?7?>!6<88>!&=G<H7!;<9!R8D::9!96R>@H7?9L9!<!;<88<!@<:C>6:7S989?M!C<@!K89!7;<HC9H<6?9!
96!?<H7!;9!?@7:C7@<6F7T!788<K7?>!78!C@<:<6?<!J976>4
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S) L’ACCESSO CIVICO “./6/%$-&99$3"”C'8%"<&-& "%.$6&99$3&,&'/'./!3&"6$-&

L’art. 6, comma 1, del citato D.lgs. n. 97/2016 G7!96?@>;>??>, sostituendo l’art. 5, comma 2, 
;<8! +48K:4! 64! ""]AB5"T l’istituto dell’accesso civico “generalizzato”, che attribuisce a 
“chiunque” il diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche 
7HH969:?@7F9>69T! D8?<@9>@9! @9:C<??>! 7! \D<889! >KK<??>! ;9! CDSS89=7F9>6<T! 6<8! @9:C<??>! ;<9! 89H9?9!
@<87?9L9! 7887 ?D?<87! ;9! 96?<@<::9! K9D@9;9=7H<6?<! @98<L76?9! :<=>6;>! \D76?>! C@<L9:?>! ;78
:D==<::9L>!7@?4!3WE4%<04

$8! 6D>L>! 9:?9?D?>! :9! =7@7??<@9FF7! 96! :96?<:9! C<@! 9! :<KD<6?9! 7:C<??9c! *4- 6$7! &:(;5! 64! 34%;$!
%5AA';;435T 87! @9=G9<:?7! ;9! 7==<::>! 6>6! `! :>??>C>:?7! 7;! 78=D67! 89H9?7F9>6<! \D76?>! 7887!
8<K9??9H7F9>6<!:>KK<??9L7!;<8!@9=G9<;<6?<!<!6>6!@9=G9<;<!H>?9L7F9>6<a! *44- 6$7!&:(;5!64!34%;$!
5AA';;435T 87! @9=G9<:?7!CD_!7L<@<!7;!>KK<??>!;7?9T ;>=DH<6?9! <! 96R>@H7F9>69 ;<?<6D?9!;788<!
CDSS89=G<! 7HH969:?@7F9>69T! D8?<@9>@9! @9:C<??>! 7! \D<889! >KK<??>! ;9! CDSS89=7F9>6<! 79! :<6:9! ;<8!
;<=@<?>! 8<K9:87?9L>! ""]AB5"! 6<8! @9:C<??>! ;<9! 89H9?9! @<87?9L9! 7887! ?D?<87! ;9! 96?<@<::9!
K9D@9;9=7H<6?<!@98<L76?9 secondo quanto previsto dall’art. 5WE4%4!

/ ?78<!D8?9H> @9KD7@;>T 8’accesso civico è rifiutato se il d969<K>!`!6<=<::7@9>!C<@!<L9?7@<!D6!
C@<K9D;9F9>!=>6=@<?>!7887!?D?<87!;9!D6!96?<@<::<!CDSS89=>!X7@?4!3WE4%T!=>HH7!5Y >!7887!?D?<87!;9!
D6! 96?<@<::<!C@9L7?>!?@7!=D9!7::DH<!C7@?9=>87@<! 9HC>@?76F7! 87!C@>?<F9>6<!;<9!;7?9!C<@:>6789
X7@?4!3WE4%T!=>HH7!AY4!$6>8?@<T `!<:=8D:>!6<9!=7:9!;9!:<K@<?>!;9!&?7?>!<!6<K89!78?@9!=7:9!;9!;9L9<?>
;9!7==<::>!C@<L9:?9!;7887!8<KK<T!9L9!=>HC@<:9!9!=7:9!96!=D9!8-7==<::>!`!:DS>@;967?>!;7887!;9:=9C8967!
L9K<6?<!78!@9:C<??>!;9!:C<=9R9=G<!=>6;9F9>69T!H>;789?M!>! 89H9?9T! 96=8D:9!\D<889!;9! =D9!788-7@?9=>8>!
A2T!=>HH7!5T!;<887!8<KK<!64!A25]5NNB4

Ai sensi dell’art. 5, comma 7, del +48K:4 64! ""]AB5"T! 96! =7:>! ;9! ;969<K>! ?>?78<! >! C7@F978<!
dell'accesso o di mancata risposta entro il termine di 30 giorni da parte dell’amministrazione, 
98! @9=G9<;<6?<! CD_! C@<:<6?7@<! @9=G9<:?7! ;9! @9<:7H<! 78! )<:C>6:7S98<! ;<887! C@<L<6F9>6<! ;<887!
=>@@DF9>6<!<!;<887!?@7:C7@<6F7T!=G<!;<=9;<!=>6!C@>LL<;9H<6?>!H>?9L7?>T!<6?@>!98!?<@H96<!;9!
L<6?9!K9>@69 dalla ricezione dell’istanza.

.>6! ;<89S<@7! 64! 5"BN ;<8! AU! ;9=<HS@<! AB5IT l’AN/.! G7! 7;>??7?> 8<! “Linee guida recanti 
indicazioni operative ai fini della definizione delle esclusioni e dei limiti all’accesso civico” C<@!
R>@69@<! D67! C@9H7! :<@9<! ;9! 96;9=7F9>69T! @9KD7@;76?9! C@<L78<6?<H<6?<! 8<! <:=8D:9>69! <! 9! 89H9?9!
all’accesso civico gen<@789FF7?>4

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
25 L’accesso civico generalizzato, finalizzato a favorire R>@H<! ;9RRD:<! ;9! =>6?@>88>! :D8! C<@:<KD9H<6?>! ;<88<! RD6F9>69!
istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche, in analogia agli ordinamenti aventi il Freedom of Information Act (FOI/YT!:9!
aggiunge all’accesso civico semplice, quale controllo alla manc7?7!>::<@L76F7!;<K89!>SS89KG9!;9!CDSS89=7F9>6<!9HC>:?9!;7887!
legge, e all’accesso documentale di cui alla legge 241/1990, per il quale il richiedente deve dimostrare di essere titolare d 9!
D6!96?<@<::<!;9@<??>T!=>6=@<?>!<!7??D78<T!=>@@9:C>6;<6?<!7;!D67!:9?D7F9>6<!K9D@9;9=7H<6?<!?D?<87?7!<!=>88<K7?7!78!;>=DH<6?>!
78!\D78<!`!=G9<:?>!8-7==<::>4
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&D==<::9L7H<6?<T `! <H<@:7! 87! 6<=<::9?M! ;9! R>@69@<! 788<! 7HH969:?@7F9>69! CDSS89=G<! D8?<@9>@9!
=G97@9H<6?9!>C<@7?9L9! @9KD7@;76?9! 98! @7CC>@?>! =>6! 9! =9??7;969! <! 87!;9H<6:9>6<!>@K769FF7?9L7!<!
C@>=<;D@78<! 96?<@674 J<@?76?>T! 78! R96<!;9!C@>HD>L<@<!D67! =><@<6?<!<!D69R>@H<!7??D7F9>6<!
della disciplina sull’accesso civico generalizzato, il Dipartimento della funzione pubblica, in 
raccordo con l’ANAC e nell’esercizio della sua funzione generale di “coordinamento delle 
969F97?9L<!;9!@9>@;96>!;<887!CDSS89=7!7HH9nistrazione e di organizzazione dei relativi servizi”, 
G7!<H767?>!96!;7?7!"B!H7KK9>!AB5O!87!=9@=>87@<!64!A]AB5O4

In tale documento, in linea con quanto già osservato dall’ANAC, il +9C7@?9H<6?>! ;<887!
RD6F9>6<! CDSS89=7! G7! 96;9L9;D7?>T! \D78<! C@96=9C78<! :>8DF9>6<! ?<=69=>W>@K769FF7?9L7! =G<! 8<!
7HH969:?@7F9>69! C>::>6>! adottare per agevolare l’esercizio del diritto di accesso 
K<6<@789FF7?>! <! K<:?9@<! 96! H>;>! <RR9=9<6?<! 8<! @9=G9<:?<! ;9! 7==<::>T! 87! @<789FF7F9>6<! ;9! D6!
)<K9:?@>! ;<K89! 7==<::9T! =>6?<6<6?<! K89! <8<6=G9! ;<88<! @9=G9<:?<T! ;7! CDSS89=7@<! 6<887! :<F9>6<!
“Altri contenuti2Accesso civico” dell’area “`>>4(4%;#$)45('!;#$%&$#'(;'”.

/8!@9KD7@;>T!78! R96<!;9 C>?<@ ;9:C>@@<!;9!D67!:>8DF9>6<!?<=69=7! 96!?<HC9!S@<L9! <!;9!<L9?7@<! 87!
@<789FF7F9>6<!;9!6D>L<!96R@7:?@D??D@<!96R>@H7?9=G<T!98!+9C7@?9H<6?>!;<887!0D6F9>6<!JDSS89=7!G7!
C@>C>:?>! 96! =>6:D8?7F9>6<!788<! 7HH969:?@7F9>69T! :96>!78!"B! :<??<HS@<!AB5OT!D6!;>=DH<6?>
X7??D78H<6?<! 96!R7:< ;9!;<R969F9>6<Y =>6?<6<6?<! 8<!@<K>8<!?<=69=G<!C<@! 87!“Realizzazione del 
S'A4%;#5! 6'A74! $88essi basata sui sistemi di protocollo informatico”4! '78<! H>;789?M! ;9!
7??D7F9>6<! ;<8! )<K9:?@>! ;<K89! 7==<::9! =>6:<6?9@<SS< ;9! :L>8K<@<! 8<! 7??9L9?M! ;9! @<K9:?@7F9>6<T!
K<:?9>6<! <! ?@7??7H<6?>! ;<88<! @9=G9<:?<! ;9! 7==<::>! K<6<@789FF7?>! D?989FF76;>! 9! :9:?<H9! ;9!
C@>?>=>88>!<!K<:?9>6<!;>=DH<6?78<!;9!=D9! 8<!7HH969:?@7F9>69!:>6>!K9M!;>?7?<T! 96!7??D7F9>6<!
;<8! +J)! 64! 223]ABBBT! ;<8! +48K:4! 64! UA]ABB3! <! ;<88<! @<87?9L<! @<K>8<! ?<=69=G<4! &>6>! :<KD9?9!
96=>6?@9! =>6! 8<! 7HH969:?@7F9>69! C@<::>! 98! +9C7@?9H<6?>! ;<887! 0D6F9>6<! JDSS89=7T! =D9! G7!
C7@?<=9C7?>!76=G<!98!#(0T!con l’obiettivo di condividere le prassi organizzative adottate e le 
<L<6?D789!H9:D@<!;9!?9C>!7CC89=7?9L>4

Nell’ambito di questo DicasteroT!=>6!87!@9>@K769FF7F9>6<!;<K89!DRR9=9!;9!89L<88>!;9@9K<6F978<!6>6!
K<6<@78<!7??D7?7!=>6!98!+# U!K9DK6>!AB5OT! l’URP, allocato presso l’QRR9=9>! $$!;<887!+9@<F9>6<!
;<887!=>HD69=7F9>6<!9:?9?DF9>678<!;<8!+/PT!`!:?7?>!96;9L9;D7?>!\D78<!:?@D??D@7!!=>HC<?<6?<!7!
=>>@;967@<! 8<! 7??9L9?M! ;9! @9=<F9>6<! <! :H9:?7H<6?>! ;<88<! 9:?76F<! ;9! 7==<::>T! 7::9=D@76;>! 98!
raccordo con le strutture titolari dei dati ed è responsabile della tenuta e dell’aggiornamento 
;<8! )<K9:?@>! ;<K89! 7==<::9T! 76=G<! 78! R96<! ;9! K7@76?9@<! 8>! :L>8K9H<6?>! ;<8! H>69?>@7KK9>!
sull’attuazione del FOIA.

/8!R96<!;9!=>6:<6?9@<!78!:D;;<??>!QRR9=9>! 98 =>:?76?<!7KK9>@67H<6?>!;<8!@<K9:?@>!;<K89!7==<::9T!
così da adempiere puntualmente ai monitoraggi effettuati dall’ANAC <! ;78! +9C7@?9H<6?>!
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;<887!RD6F9>6<!CDSS89=72AT!6<8!=>@:>!;<8!AB5U!8<!:?@D??D@<!96R>@H7?9=G<!;9C7@?9H<6?789!G766>!
=>6R9KD@7?>!<!9HC8<H<6?7?>!9!:9:?<H9!;9!K<:?9>6<!;>=DH<6?78<!78!R96<!;9!7::9=D@7@<!D6!R8D::>!
96R>@H7?9L>! :9:?<H7?9=>! <! =>:?76?<! C@>C<;<D?9=>! all’estrazione automatizzata dei dati 
necessaria all’aggiornamento del Registro.

Inoltre, ai fini del coordinamento operativo con l’URP, l’Ufficio di Gabinetto e i Dipartimenti 
;<8! #969:?<@>! G766>! 96;9L9;D7?>! 78! C@>C@9>! 96?<@6>! D6! DRR9=9>]:?@D??D@7! @<R<@<6?<! =>6! 98!
=>HC9?>!;9!H>69?>@7@<!8<!9:?76F<!;9!7==<::>!C<@L<6D?<!X76=G<!788<!:?@D??D@<!?<@@9?>@9789Y!<!;9!
garantire il flusso informativo verso l’URP.

L’istruttoria delle istanze di accesso si compone di 4 fasi fondamentali:

� ricevimento dell’istanzaa
� 4(6434duazione della struttura competente alla trattazione dell’istanza4!&<!87!:?@D??D@7!

è interna al Ministero, l’istanza viene inoltrata all’ufficio dipartimentale competente 
che provvederà a individuare la struttura specifica che, all’interno del DipartimentoT!
fornirà il riscontro. Tale struttura è tenuta inoltre a informare l’URP, per opportuna 
conoscenza, al fine di consentire all’ufficio di provvedere all’aggiornamento del 
)<K9:?@>!;<K89!7==<::9a

� >5(4;5#$AA45! 6'77'! 4%;$()': l’Ufficio traccia lo stato di avanzamento dell’iter delle 
istanze di accesso, sollecitando la struttura interessata laddove, all’approssimarsi del 
?<@H96<!C@<:=@9??>!;9!"B!K9>@69T!6>6!:97!:?7?>!R>@69?>!@9:=>6?@>a

� $AA45#($>'(;5!'!;'(:;$!6'7!S'A4%;#5!6'A74!$88'%%44

L’Ufficio II della DCI è responsabile anche dell’invio periodico del Registro degli accessi 
all’Ufficio per il supporto al Responsabile della prevenzione della corruzione e della 
?@7:C7@<6F7T!=G<!C@>LL<;<!7887!:D==<::9L7!CDSS89=7F9>6<!;<8!)<K9:?@>!:D8!:9?>!#(04

L’Amministrazione, 6<8!AB5UT!G7!;<;9=7?>!78!)<K9:?@>!;<K89! 7==<::9!D67!C7K967! =>6:D8?7S98<!
nella sezione “Altri contenuti – /==<::>!=9L9=>!K<6<@789FF7?>!X0*$/Y!– registro degli accessi” 
dell’area “Amministrazione trasparente”, al seguente link 
XG??Cc]][[[4H<R4K>L49?]>C<@7F9>6<W?@7:C7@<6F7]78?@9k=>6?<6D?9]96;<V4G?H8Y4

$6>8?@<T la formazione del personale nell’ambito del FOIA, come evidenziato nel paragrafo 
I4N! ;<8! C@<:<6?<! J976>T! =>6?96D7! 7;! 7::DH<@<! D67! L78<6F7! C@9>@9?7@97! 6<887! C9769R9=7F9>6<!
;<88<! 7??9L9?M! R>@H7?9L<T! 76=G<! 79! R969!;<887! =>:?9?DF9>6<!;9! 7CC>:9?9! “centri di competenza” 
:C<=9789FF7?9! 6<88<! L7@9<! :?@D??D@<! H969:?<@9789! C<@! R>@69@<! :DCC>@?>! ?<=69=>! 7K89! DRR9=9! 96!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
2A /6=G<!6<8!AB5U `!:?7?7!7::9=D@7?7!87!?@7:H9::9>6<!;<9!;7?9!96<@<6?9!788<!;>H76;<!;9!7==<::>!=9L9=>!K<6<@789FF7?>!?@7??7?<!
dal Ministero, nell’ambito delle due distinte procedure di monitoraggio effettuate dall’ANAC e dal Dipartimento della 
0D6F9>6<!JDSS89=74!
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2" Nella circolare n. 2/2017 del Dipartimento della funzione pubblica, al punto 4.4, si fa presente che il “centro di 
competenza” o “help desk”, “oltre a fornire indicazioni di carattere generale o assistenza in merito a specifiche domande 
[…] dovrebbe assicD@7@<c!
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impiegati dall’amministrazione per attuare la normativa sull’accesso civico generalizzato;
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orientano l’attuazione del d.lgs. n. 97/2016 (Dipartimento della funzione pubblica e ANAC”.
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dell’area Amministrazione trasparente
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