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1980    Dopo due anni di insegnamento di matematica nelle scuole secondarie e un 
anno nelle Ferrovie dello Stato, viene assunta (vincitrice di concorso) al Tesoro come 
funzionario statistico presso l’osservatorio economico e finanziario della D.G.T. 
Dal 1983 Inizia ad occuparsi di analisi della struttura e della dinamica del debito 
pubblico. 
Dal 1985 al 1993 Cura le previsioni mensili del fabbisogno del Settore Statale, 
attraverso l’utilizzo di modelli econometrici ARIMA delle principali voci di incassi e di 
spesa. Costruisce un modello di stima della spesa per interessi del Settore Statale. 
Inizia a rappresentare il Tesoro italiano in sede OCSE nel gruppo di esperti in gestione 
del debito e, in sede comunitaria, a gruppi e comitati statistico-finanziari (tra cui, dal 
1991 al 1993, il Comitato per le statistiche monetarie, finanziarie e di bilancia dei 
pagamenti) 
1992   È nominata reggente della Div. III del Servizio I della D.G.T., che si occupa dei 
problemi inerenti alla gestione del debito pubblico ed al finanziamento dei mercati. È 
nominata a membro del Gruppo C.E. di Esperti in “Bilanci comparati”. È nominata 
responsabile dell’Ufficio di Statistica della Direzione Generale del Tesoro nell’ambito 
del Sistema Statistico Nazionale. 
1993   È nominata Primo Dirigente, in seguito al concorso speciale per esami a sette 
posti di Primo Dirigente nel ruolo dei dirigenti per i servizi amministrativi centrali 
dell’Amministrazione centrale del Tesoro (unica vincitrice), con decorrenza giuridica 
dal 1° gennaio 1993. Con decorrenza 26 novembre 1993, ricopre le funzioni di 
Direttore della Divisione III del Servizio I della Direzione Generale del Tesoro.  
In seno al Gruppo CE “Bilanci comparati” partecipa alla redazione del Regolamento CE 
per la trasmissione dei dati ai fini della Procedura di controllo dei disavanzi eccessivi. 
Collabora alla riforma del Mercato Telematico dei titoli di Stato e alla redazione del 
relativo decreto. Inizia a curare la pubblicazione del calendario annuale delle emissioni 
del Tesoro e dei relativi programmi trimestrali. 
Dal 1994 al 2000 Coordina la trasmissione semestrale dei dati per la procedura di 
controllo dei disavanzi eccessivi. Coordina e contribuisce alla redazione della “Guida al 
mercato dei titoli di Stato”. Partecipa ai lavori del Gruppo Eurostat “Conti finanziari”, 
incaricato dell’aggiornamento del SEC (SEC 95). Gestisce il Fondo per l’ammortamento 
dei titoli di Stato. 
Dal 1996 al 1998 Cura per il Ministero del Tesoro tutti gli aspetti della transizione 
all’euro in seno al Sottocomitato Finanza del Comitato Euro in particolare la 
dematerializzazione e ridenominazione in euro del debito pubblico italiano. In sede  
europea, membro del Gruppo di lavoro del Comitato Monetario incaricato di 
coordinare la transizione all’euro dei mercati dei titoli pubblici. 
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ISTRUZIONE 
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NAZIONALE 
 

 
MADRELINGUA 

 
 

ALTRA LINGUA 
 

Capacità di lettura 
Capacità di scrittura 

Capacità di espressione orale 
 
 
 

ALTRA LINGUA 
 

Capacità di lettura 
Capacità di scrittura 

Capacità di espressione orale 

Dal 1999 al dicembre 2000 Coordina tutte le attività relative al debito pubblico 
interno. Avvia e sviluppa il sito del debito pubblico www.tesoro.it/publicdebt. 
Dal 1999 al 31 gennaio 2018 Membro del Sottocomitato del Comitato Economico e 
Finanziario “EU Government bills and bonds markets” (dal 2011 ridenominato 
“European Sovereign Debt Markets”).  
Dal dicembre 2000 al 31 gennaio 2018 Dirigente Generale - Direttore della Direzione 
del debito pubblico in seno al Dipartimento del Tesoro.   
Dal 2003 al 31 gennaio 2018 Membro del Comitato di indirizzo (Steering Group) del 
Gruppo di lavoro OCSE sulla gestione del debito pubblico. 
Dal 2004 al 2013 Rappresenta il Direttore Generale del Tesoro nel Consiglio di 
Amministrazione di Cassa DP – Gestione Separata. 
Dal 2005 al 31 gennaio 2018 Membro del Governance Group del Network OCSE – 
Tesoro Italiano sulla Gestione del Debito Pubblico (dal 2013 al Network si è aggiunta 
la Banca Mondiale). 
Da gennaio ad aprile 2012 Svolge funzioni vicarie di Direttore Generale del Tesoro  
Dal novembre 2012 all’aprile 2019 Membro del COMSTAT (Comitato di indirizzo e 
coordinamento per l’informazione statistica) 
2013 Da aprile, membro del consiglio di amministrazione di CDP S.p.A. 
Membro della Commissione Tecnico Artistica per l’esame delle nuove monete 
metalliche nazionali. Nel mese di settembre viene incaricata dal Fondo Monetario 
Internazionale di coordinare uno dei sottogruppi di lavoro (riguardante in particolare 
“Debt Management Objectives and Coordination”) per la revisione delle “Guidelines 
for Public Debt Management” del FMI e della Banca Mondiale.   
Da maggio 2014 a gennaio 2018 Rappresentante del MEF in seno al “Comitato 
interistituzionale di coordinamento delle attività per il miglioramento della qualità del 
processo di compilazione delle statistiche di finanza pubblica” 
Dal 1° febbraio 2018 componente del Collegio degli Esperti nell’ambito del Consiglio 
tecnico-scientifico degli Esperti del dipartimento del Tesoro del MEF 
Dal 24 luglio 2019 Presidente di MTS S.p.A. (società mercato dei titoli di stato) 
Dal 1° gennaio 2020 Componente del Bond Market contact Group presso la BCE. 
Dal 12 maggio 2021 Membro del consiglio di amministrazione di Monte Titoli S.p.A.  
Dal 30 novembre 2022 Membro dell’Advisory Board 2022-2023 del progetto “The 
European House-Ambrosetti” in collaborazione con Amundi. 
 

 

1973 Maturità scientifica 
1977     Laurea in matematica all’Università “La Sapienza” di Roma, con una tesi sui 

processi aleatori, relatore prof. Bruno de Finetti   
1979  Diplôme de Langue Française, rilasciato dall'Ecole Internationale de Langue 

et de Civilisation Française.    

 
 
 
Italiano 
 
 
Inglese 

Avanzata 
Avanzata  
Avanzata  

 
 

 

Francese 
 

Avanzata 
Avanzata  
Avanzata 
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1988 "Gli effetti del finanziamento sul rapporto debito-reddito" in "Problemi di 

Finanza Pubblica", Vol. VIII, ed. Iacelli, Roma (in collaborazione con il Prof. Paladini, 

ordinario di Scienza delle Finanze all'Università "La Sapienza" di Roma, e con il Dott. 

Maresca della D.G.T.). 

1994 Coordinamento e contributi alla redazione della "Guida ai mercati dei Titoli di 

Stato", pubblicazione della D.G.T. edita dall'Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato. 

1996 Coordinamento e contributi all'aggiornamento della "Guida ai mercati dei Titoli 

di Stato". 

1997 “Perspectives de la politique d’émission des titres publics italiens avec 

l’introduction de l’euro” pubblicato nella rivista EURO European Business and Euro 

n°41. 

Sezione relativa alla conversione in euro del debito pubblico nelle prime due edizioni 

dello “Schema nazionale di piazza”. 

1998 Sezione relativa alla conversione in euro del debito pubblico nella terza edizione 

dello “Schema nazionale di piazza”. 

2003 Intervento al Convegno del febbraio 2003 sulle cartolarizzazioni organizzato da 

Paradigma dal titolo “Il trattamento contabile delle cartolarizzazioni secondo le regole 

Eurostat”. 

2004 “Broadening the Approach for Italian Debt Management”, contributo al 

convegno SADIBA in collaborazione con Stefano Scalera, Davide Iacovoni e Manuel 

Turco, di Perugia (1 – 3 aprile 2004)  

“La gestione del debito degli enti territoriali”, contributo al convegno su “Processi di      

sviluppo e autonomia finanziaria degli enti territoriali” organizzato da Banca Intesa. 

 “Le cartolarizzazioni immobiliari della Pubblica Amministrazione”, nell’ambito della       

partecipazione presso l’Università Bocconi al convegno: “La cartolarizzazione del       

patrimonio immobiliare degli enti pubblici”. 

2011 “Sovereign debt and rating agencies”, contributo alla conferenza “New 

perspective on public debt” organizzata presso l’Università “La Sapienza” di Roma 

presso la Facoltà di Economia. 

2014 “Risk Management of a Public Debt Portfolio: The Italian Experience” contributo 

agli atti dello European Money and Finance Forum organizzato a Vienna l’8 marzo 2013 

sul tema “The Future of Sovereign Borrowing in Europe” dalla Société Universitaire 

Européenne de Recherches Financières (SUERF) in collaborazione con l’Austrian 

Society for Bank Research – SUERF Studies 2013/5 ed. Larcier. 

2015 “Crisi finanziaria: una questione di fiducia” contributo al volume: “La sfida 

europea – Riforme, crescita e lavoro” a cura di Dominick Salvatore e Valerio De Luca – 

Edizioni Franco Angeli 


