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�

'��0),/-0)*�20?)B�10,+*3,.)*$�*,-)0�"�3/0),/�'.?0).-/?/�+511*++/?/�.''.�+-/(5'.�2*'�10,-).--0$�5,�
:�.'*,2.)/0� �(*).-/?0;� 2*''6/,+-.''.8/0,*� +-*++.$� 2*4/,*,20� '*� ?.)/*� 4.+/� /,� 15/� +/� .)-/10'.$� /�
)/4*)/7*,-/� 2*'� (*)+0,.'*� *� 2*/� 7*88/� 2/� -).+(0)-0� /7(*3,.-/� /,� 1/.+15,.� 4.+*� 910,+*3,.� *2�
/,+-.''.8/0,*<�*2�/�)*'.-/?/�-*7(/�2/�*+*158/0,*��
�

'� �0),/-0)*� 20?)B� ()01*2*)*$� 0'-)*� 1=*� .''.� 10,4/35).8/0,*� 2*''*� .((.)*11=/.-5)*� 10+-/-5*,-/� /�
�/+-*7/� 107*� /,2/1.-0� 2.''6�77/,/+-).8/0,*$� .2� /,+-.''.)*� *� )*,2*)*� 45,8/0,.,-*� /'� �/+-*7.�
�(*).-/?0�()*?/+-0�2.''6�77/,/+-).8/0,*�*�.'�10''*3.7*,-0�2*''*�?.)/*�107(0,*,-/�2*/��/+-*7/�
/,�)*-*�+*10,20�'*�/,2/1.8/0,/�40),/-*�2.'��077/--*,-*��
�

� �/+-*7/� 20?).,,0� *++*)*� )*+/� 45,8/0,.,-/� *� 10,+*3,.-/� 5,/-.7*,-*� .''.� 7.,5.'/+-/1.� -*1,/1.�
265+0�9=.)2>.)*�*�+04->.)*<$�*�+5�2/�*++/�+.)B�*44*--5.-.�5,.�?*)/4/1.�2/�45,8/0,.'/-B$�/,-*+.�107*�
?*)/4/1.� 2*''6.11*,+/0,*� *� 2*'� 45,8/0,.7*,-0� 2*''*� .((.)*11=/.-5)*� 10+-/-5*,-/� /� �/+-*7/�
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9107('*-*�2/�-5--/�/�2/+(0+/-/?/�+/.�A.+*$�+/.�0(8/0,.'/<�*�'.�?*)/4/1.�2*'�1.)/1.7*,-0�*�2*''6.--/?/-B�
2*'��/+-*7.��(*).-/?0$�0�2*'�+04->.)*E4/)7>.)*�/,+-.''.-0��
�

'� -*)7/,*� 2*''6.--/?/-B� 2/� 10,+*3,.� *2� /,+-.''.8/0,*� 2*/� �/+-*7/� 20?)B� *++*)*� 40)7.'/88.-.� 2.'�
�0),/-0)*� 10,�5,� .((0+/-0� :*)A.'*�2/� 10,+*3,.� *� /,+-.''.8/0,*;$� +0--0+1)/--0�2.�5,� /,1.)/1.-0�
2*''6�77/,/+-).8/0,*� *� 2.� 5,� /,1.)/1.-0� 2*'� �0),/-0)*$� ,*'� @5.'*� 20?)B� *++*)*� 2.-0� .--0�
2*''6/20,*/-B� 2*/� '503=/� 2/� +/+-*7.8/0,*� 2*''*� .((.)*11=/.-5)*� 10+-/-5*,-/� /� �/+-*7/$� ,0,1=T�
20?).,,0�*++*)*�)/(0)-.-*$�4).�'*�.'-)*$�'*�+*35*,-/�/,40)7.8/0,/C�

&� '.�2.-.�*2�/'�'5030�2*''6.??*,5-.�10,+*3,.�*�/,+-.''.8/0,*D�
&� /'�,57*)0�*�'.�7.-)/10'.�2*''*�.((.)*11=/.-5)*�10+-/-5*,-/�/��/+-*7/�033*--0�2*'�?*)A.'*�

2/�10,+*3,.�*�/,+-.''.8/0,*��
�
�.� +0--0+1)/8/0,*� 2*'� +522*--0� ?*)A.'*� 2.� (.)-*� 2*''6/,1.)/1.-0� 2*'� �0),/-0)*� *� 2*''6/,1.)/1.-0�
2*''6�77/,/+-).8/0,*�10,1'52*)B�'*�.--/?/-B�2/�:�0,+*3,.�*�
,+-.''.8/0,*;$�(*)7*--*,20�'6.??/0�
2*''.�+511*++/?.�4.+*�2/�:�0,4/35).8/0,*�*2��??/0��(*).-/?0;�2*/��/+-*7/��
�

�	�	�� ���4�6$"%0���'�'&�
55�����'"%#�5��&'�����#'*��

�*�.--/?/-B�'*3.-*�.''.�10,4/35).8/0,*$�'6.??/0�0(*).-/?0�*�'.�?*)/4/1.�2*''*�45,8/0,.'/-B�20?).,,0�
10,1'52*)+/�*,-)0��%�3/0),/�+0'.)/�.�2*10))*)*�2.''.�2.-.�2*'�10))/+(0,2*,-*�?*)A.'*�2/�10,+*3,.�
*2�/,+-.''.8/0,*��
�

,�@5*+-.� 4.+*� /'��0),/-0)*�20?)B�*+*35/)*$� .--).?*)+0�()0()/0�(*)+0,.'*�+(*1/.'/88.-0$�()*++0� /'�
����2/��.��5+-/1.$�'*�.--/?/-B�2/�10,4/35).8/0,*�*2�.??/0�0(*).-/?0�2*/��/+-*7/�10,+*3,.-/$�2.�
*44*--5.)+/�/,�10,40)7/-B�10,�'*�+*35*,-/�/,2/1.8/0,/C�
�

&� �0,4/35).8/0,*�2*''*�(.)-/8/0,/�'03/1=*�*E0�4/+/1=*�2*/��/+-*7/D�

&� �0,4/35).8/0,*�2*'�+/+-*7.�0(*).-/?0�(*)�03,/�(.)-/8/0,*�2*/��/+-*7/�*2�/,-*3).8/0,*�2*/�

�/+-*7/�,*''6/,4).+-)5--5).�2/�)*-*�'01.'*�2*''6�77/,/+-).8/0,*D�

&� �0,4/35).8/0,*�2*/��/+-*7/�/,�.'-.�.44/2.A/'/-B�-).7/-*�+04->.)*�2/�1'5+-*)/,3$�10+F�107*�

)/1=/*+-0�,*'�1.(�������

&� �0,,*++/0,*� *� 10,4/35).8/0,*� 2*/� �/+-*7/� .''6/,4).+-)5--5).� ���$� *� ?*)/4/1.� 2*''*�

45,8/0,.'/-B�0(*).-/?*�2*'�+/+-*7.�107('*++/?0��

�0?)B� *++*)*� )*2.--0� 2.'� �0),/-0)*� 5,� .((0+/-0� :?*)A.'*� 2/� 10''.520;$� +0--0+1)/--0� 2.� 5,�
/,1.)/1.-0� 2*''6�77/,/+-).8/0,*� *� 2.� 5,� /,1.)/1.-0� 2*'� �0),/-0)*$� 1=*� 20?)B� ()*?*2*)*$� /,�
.''*3.-0$� 5,� 20157*,-0� ,*'� @5.'*� 20?).,,0� *++*)*� )/(0)-.-*$� 4).� '*� .'-)*$� '*� +*35*,-/�
/,40)7.8/0,/C�
�

&� '.�2*+1)/8/0,*�2*''.�10,4/35).8/0,*� .)2>.)*�*��04->.)*�2*3'/�.7A/*,-/�10,+*3,.-/D�

&� '.�2*+1)/8/0,*�2*''*�0(*).8/0,/�*�2*/�-*+-�*44*--5.-/D�

&� '.�2*+1)/8/0,*�2*3'/�*?*,-5.'/�()0A'*7/�)/+10,-).-/D�

&� '.�2*+1)/8/0,*�2*''*�+0'58/0,/�.20--.-*�.�4)0,-*�2*/�()0A'*7/�)/+10,-).-/��

�
�'� -*)7/,*� 2*''.� 4.+*� 2/� �0,4/35).8/0,*� *2� �??/0� �(*).-/?0� 2*/� �/+-*7/� ?*))B� *44*--5.-0� /'�
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10''.520�+*10,20�@5.,-0�/,2/1.-0�,*'�+511*++/?0�(.).3).40�"����
�

�	�� ������������!
�����������

�6
7()*+.� +/� 0AA'/3.� .� ()*+-.)*� /'� +*)?/8/0� 2/� 7.,5-*,8/0,*� /,� 3.).,8/.� 2*''*�
.((.)*11=/.-5)*� =.)2>.)*� *� 2*''*� 107(0,*,-/� +04->.)*$� 10+-/-5*,-/� /� �/+-*7/$� (*)� 5,�
(*)/020�2/����9202/1/<�7*+/�2*10))*,-/�2.''.�2.-.�:�.-.�2/��11*--.8/0,*�2*''.��0),/-5).;$�
2/�15/�.'�()*1*2*,-*�(.).3).40�"����$�,0,1=T�/'�+*)?/8/0�2/�7.,5-*,8/0,*�.�(.3.7*,-0�(*)�/�
+511*++/?/����9?*,-/@5.--)0<�7*+/�2*10))*,-/�2.''.�+1.2*,8.�2*'�(*)/020�2/�7.,5-*,8/0,*�
/,�3.).,8/.��
�6
7()*+.� K� 0AA'/3.-.$� /,� 1.+0� 2/�7.'45,8/0,.7*,-0� 2*''*� .((.)*11=/.-5)*� 10+-/-5*,-/� /�
�/+-*7/� O� /,-*,2*,20+/� (*)� 7.'45,8/0,.7*,-0� @5.'+/.+/� .,07.'/.� 45,8/0,.'*� 1=*$�
2/)*--.7*,-*�0�/,2/)*--.7*,-*$�()0?01=/�'6/,-*))58/0,*�0�'.�,0,�107('*-.�2/+(0,/A/'/-B�2*'�
+*)?/8/0� .''65-*,8.� *$� /,� 03,/� 1.+0$� 03,/� 2/440)7/-B� 2*'� ()020--0� /,� *+*158/0,*� 2.''.�
)*'.-/?.� 20157*,-.8/0,*� -*1,/1.� *�7.,5.'/+-/1.� 265+0� O� .� )/()/+-/,.)*$� /,� '010$� '.� (/*,.�
45,8/0,.'/-B�2*''*�.((.)*11=/.-5)*�10+-/-5*,-/� /��/+-*7/�*,-)0���-A$%##"�.�0)*�+0'.)/�2.''.�
,0-/4/1.�9.�7*880����<�2*'�35.+-0���
�
�/1*?5-.�'.�()*1*2*,-*�1075,/1.8/0,*�'6
7()*+.$�(*,.�'6.(('/1.8/0,*�2*''.�(*,.'*�2/�15/�
.''0�+1=*7.�+(*1/.'*�2/�10,-).--0$�+/�0AA'/3.�10,4*)7.)*� '.�()*+.� /,�1.)/10�2*'�()0A'*7.�
7*2/.,-*�1075,/1.8/0,*�?/.�7./'�0�?/.�4.N��.''.��0,+/($�*,-)0���0)*�+0'.)/��
�

'�+*)?/8/0�2/�7.,5-*,8/0,*�+.)B�()*+-.-0�2.''6
7()*+.�(*)����0)*�.'�3/0),0$�(*)�J�3/0),/�'.�
+*--/7.,.�*�(*)���"�3/0),/�'6.,,0��
�
�*�(.)-/�2/�)/1.7A/0�&�1=*�20?).,,0�*++*)*�/2*,-/1=*�.''*�(.)-/�+0+-/-5/-*�&�?*)).,,0�40),/-*�
2.''6
7()*+.� +*,8.� .'15,� 0,*)*� .33/5,-/?0� (*)� '.� �0,+/(D� '*� (.)-/� +0+-/-5/-*� ?*)).,,0�
)/-/).-*�2.''6
7()*+.�+-*++.�1=*�,*�.1@5/+/+1*�'.�()0()/*-B��
�
�?*� /'� )/()/+-/,0�2*'�7.'45,8/0,.7*,-0�*E0�2*'� 4*)70�2*''*�.((.)*11=/.-5)*�10+-/-5*,-/� /�
�/+-*7/� )/1=/*2.� 5,� -*7(0� +5(*)/0)*� .''*� �� -A$%##"�.� 0)*� +0'.)/$� 0??*)0� 107(0)-/� /'�
-).+4*)/7*,-0� 2*''*� +-*++*$� /,� '5030� 2/?*)+0� 2./� '01.'/� 2*''6�77/,/+-).8/0,*$� '6
7()*+.$�
()*?/.�1075,/1.8/0,*�.''.��0,+/($�20?)B�()0??*2*)*$�.�()0()/.�15).�*�+(*+*�*�(*)�'U/,-*)0�
(*)/020� 2*'� )/()/+-/,0$� .''.� +0+-/-58/0,*� 2*''*� .((.)*11=/.-5)*� +-*++*� 10,� .'-)*� .?*,-/� '*�
7*2*+/7*�1.).--*)/+-/1=*�-*1,/1=*�*�45,8/0,.'/��
�6/7()*+.�20?)B�.20(*).)+/$�(*)�@5.,-0�(0++/A/'*$�.'�)*15(*)0�2*3'/�.)1=/?/�()*+*,-/�+5''*�
.((.)*11=/.-5)*�2.�+0+-/-5/)*���

�
�*)�03,/� /,-*)?*,-0�2/�7.,5-*,8/0,*�20?)B� *++*)*� )*2.--.�2.�5,� /,1.)/1.-0�2*''.��0,+/(�
*E0�2*''6�77/,/+-).8/0,*�*�2.�5,�/,1.)/1.-0�2*''6
7()*+.�5,6.((0+/-.�,0-.�2/�)/()/+-/,0$�/,�
40)7.-0�1.)-.1*0�02�*'*--)0,/10$�,*''.�@5.'*�20?).,,0�*++*)*�)*3/+-).-/�'60).�2*''.�1=/.7.-.�
*�@5*''.�2*''U.??*,5-0�)/()/+-/,0$�,0,1=T�'*�()*+-.8/0,/�*44*--5.-*��
�
�(� �'"5�0��� &�� *%�$#'�0���'� 10,+/+-*� +/.� ,*''.� )/(.).8/0,*� 2*/� 35.+-/$� A'0110� 0� .'-)0�
/,10,?*,/*,-*� 1=*�20?*++*�?*)/4/1.)+/$� +/.�,*''.�7*++.� .�2/+(0+/8/0,*�2/� -5--*� '*�(.)-/�2/�
)/1.7A/0�/,�+0+-/-58/0,*�*�,*''U*+*158/0,*�2*''*�()0?*�*�2*/�10,-)0''/�,*1*++.)/�.�3.).,-/)*�
/'�)/()/+-/,0�2*'�(/*,0�45,8/0,.7*,-0�2*/��/+-*7/���
�
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�*)�/'�+*)?/8/0�2/�7.,5-*,8/0,*�+5/,2/1.-0$�'6
7()*+.�20?)B�5-/'/88.)*�(.)-/�2/�)/1.7A/0�2/�
()/7.)/.� @5.'/-B� *� ,50?*� 2/� 4.AA)/1.$� 0?*� *+/+-*,-/� ()020--*� 2.''0� +-*++0� 10+-)5--0)*� 2*/�
�/+-*7/��
�

'� +*)?/8/0� 107()*,2*)B� .'-)*+F$� .� -0-.'*� 1.)/10� 2*''6
7()*+.$� '6*44*--5.8/0,*� 2*''*�
702/4/1=*�-*1,/1=*$�10,+/+-*,-/�,*/�7/3'/0).7*,-/�*E0�.33/0),.7*,-/$�.'�4/,*�2/�*'*?.)*�/'�
3).20� 2/� .44/2.A/'/-B� 2*/� �/+-*7/$� 2/� 7/3'/0).)*� /'� 45,8/0,.7*,-0� *� 2/� .57*,-.)*� '.�
+/15)*88.��
�
�6
7()*+.� 20?)B� /,0'-)*� *)03.)*� +5/� �/+-*7/� 033*--0� 2*'� 10,-).--0� 5,� +*)?/8/0� 2/�
7.,5-*,8/0,*�+04->.)*��


,� (.)-/10'.)*$� (*)� @5.,-0� )/35.)2.� /� +/+-*7/� 0(*).-/?/� 2*/� �/+-*7/$� /'� +*)?/8/0� 2/�
7.,5-*,8/0,*�+04->.)*�20?)B�.++/15).)*C�

•� +5�)/1=/*+-.�2*'��077/--*,-*�0�.�1.5+.�2/�5,�7.'45,8/0,.7*,-0$�'.�-*7(*+-/?.�
10,+*3,.� *2� /,+-.''.8/0,*$� 2/� -5--*� '*� ,50?*� ?*)+/0,/� 2*'� +/+-*7.� 0(*).-/?0�
9����<$� 2*'� 7/1)0102*$� 4/)7>.)*� *E0� 2*''*� (.-1=*+� )*+*+/� 2/+(0,/A/'/� 25).,-*�
'6*44/1.1/.� 2*'� 10,-).--0D� '.� �0,+/(� (0-)B� 5-/'/88.)*� '*� ,50?*� ?*)+/0,/� 0�
10,-/,5.)*�.2�5+.)*�'*�()*1*2*,-/D�1/.+15,.�,50?.�?*)+/0,*�107()*,2*)B�-5--*�'*�
702/4/1=*$�/�7/3'/0).7*,-/�*�'.�20157*,-.8/0,*�-*1,/1.�)*'.-/?.D�

•� '6.++/+-*,8.�-*1,/1.�,*1*++.)/.�.'�A50,�45,8/0,.7*,-0�2*'������*2�/,�(.)-/10'.)*$�
/,�1.+0�2/�1.--/?0�45,8/0,.7*,-0�2/�5,0�0�(/L�107(0,*,-/$�'.�+0+-/-58/0,*�2*''.�
107(0,*,-*� 7.'45,8/0,.,-*$� /,-*,2*,20� 107*� 7.'45,8/0,.7*,-0� 03,/�
2/440)7/-B�2*'�()020--0�2.''.�)*'.-/?.�20157*,-.8/0,*��

�6.1@5/+-0�2*''*�?.)/*�?*)+/0,/�2*'�+04->.)*�9�����*E0�(.-1=*+<$�)*+*+/�2/+(0,/A/'/�25).,-*�
'6*44/1.1/.� 2*'� 10,-).--0� *� '.� 15/� /,+-.''.8/0,*� +/.� +-.-.� )/1=/*+-.� 2.'��077/--*,-*$� 20?)B�
*++*)*�.�1.)/10�2*''6
7()*+.��

�

�	�� ����������� �����
����
����������  ������ ���
����������>�����

�6
7()*+.� 20?)B� *)03.)*$� +5� )/1=/*+-.� 2*''.� �0,+/($� 4/,0� .2� 5,� 7.++/70� 2/� �9�
6��"��7�'"���%�2*'�+*)?/8/0�2/��*)+0,.'/88.8/0,*�*�+5((0)-0�+(*1/.'/+-/10$�,*''6.)10�2/��C�
*'���.�(.)-/)*�2.''.�:�.-.�2/��11*--.8/0,*�2*''.��0),/-5).;$�2/�15/�.'�+511*++/?0�(.).3).40�
"�����
�
�

'�+*)?/8/0�107()*,2*C�
&� '.� (*)+0,.'/88.8/0,*� 2*'� +04->.)*� 2/� �/+-*7.�� 
,� (.)-/10'.)*� 20?).,,0� *++*)*�

/7('*7*,-.-*�'*�()01*25)*�2/�(.)-/8/0,.7*,-0�2*/��/+-*7/$�/,�7.,/*).�10,3/5,-.�10,�
+(*1/.'/+-/�2/�()020--0�2*/�2/?*)+/�+0--0+/+-*7/�.(('/1.-/?/$�*�10,4/35).-/�/�2/?*)+/�-00'�
2/�3*+-/0,*D�

&� /'�-*+-�2/�45,8/0,.7*,-0�+/+-*7/+-/10�*2�.(('/1.-/?0�2*/��/+-*7/D�
&� '6*?0'58/0,*�2*/�()020--/�+04->.)*�/,+-.''.-/�*�2*''*�702.'/-B�2/�10,4/35).8/0,*D�
&� /'�-5,/,3�2*/��/+-*7/��
�
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�*�4/35)*�()04*++/0,.'/�/7(/*3.-*�,*'�+*)?/8/0�20?).,,0�.?*)*�'.�@5.'/4/1.�2/�:�/+-*7/+-.�
�*,/0);$� 10,� *+(*)/*,8.� +(*1/4/1.� +5/� �/+-*7/� *� )*'.-/?/� +04->.)*� 033*--0� 2*''.� 3.).$� /,�
(0++*++0�2*/�+*35*,-/�)*@5/+/-/��

�
@$%(�4�)%� "�4'�����%('� ���#'*��#%��'���"�-%*1�'�#'�&��#"�1$�#�.�
�
����������������� �.5)*.�/,�2/+1/('/,*�-*1,/1=*�0�15'-5).�*@5/?.'*,-*�
�

�/,/70��%�.,,/$�2/�15/�.'7*,0�"�,*''.�45,8/0,*�
�*.'/88.8/0,*�2/�+/+-*7/�/,40)7.-/?/$�(.1H.3*$�()01*25)*�
107('*++*�
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